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l. Apresentagao

A 52 Oficina para implementagdo da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos
e Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do Rio Doce foi realizada nos dias 6 e
7 de outubro de 2010, na cidade de Colatina/ES. O publico da Oficina foi
bastante plural e colaborativo para o alcance do objetivo tracado, qual seja:
aprofundar o debate sobre Cobranca e Agéncia na bacia, envolvendo
representantes dos segmentos que atuam no sistema de recursos hidricos e
dos comités existentes na supracitada bacia. No dia 6 de outubro foi registrada
a presenca de 64 pessoas, enquanto no dia 7 assinaram a lista de presenca 36

pessoas, conforme demonstra o Anexo | (Lista de presenca).

Esta Oficina decorre da celebragdo, em mar¢co de 2010, do Acordo de
Cooperagdo Técnica para a Gestdo Integrada das Aguas na Bacia Hidrografica
do Rio Doce, também chamado de Pacto das Aguas, envolvendo os Estados
de Minas Gerais e Espirito Santo, os Comités de Bacias Hidrograficas com
atuacéo na Bacia do Rio Doce, além da ANA. Vale destacar que, com a
finalidade de acompanhar a execuc¢éo do referido Pacto, foi instituido o Grupo
Técnico de Articulagdo Institucional — GTAI, composto por representantes de

cada signatario e coordenado por um representante do CBH-Doce.

Dentre as metas estabelecidas no Pacto das Aguas, quatro estdo relacionadas
com a implementacdo da Cobranca pelo Uso da Agua (envolvendo
mecanismos gerais e valores) e da Agéncia (envolvendo personalidade
juridica, estrutura e normas de funcionamento) na bacia do Doce. Desta forma,

a Oficina visou ainda colaborar para a busca das metas pactuadas.

A fim de buscar o alcance dos objetivos propostos, foram realizadas
apresentacdes (Anexo Il) abordando: i) os resultados da Oficina anterior; a
grade e proposta metodoldgica ii) personalidade juridica da Agéncia de agua;
i) proposta de estrutura de Agéncia de agua para a bacia do Doce; e iv) novas

simulagbes sobre a Cobranca pelo uso da agua. Além disso, foram realizadas
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discussbes em grupos e na plenaria, sempre buscando envolver todos os
participantes. O Anexo lll apresenta os resultados da avaliacdo da Oficina,

realizada por meio de questionarios disponibilizados aos participantes.

Em suma, o presente relatorio descreve, de forma objetiva, os trabalhos, os

debates e as conclusdes encaminhadas durante a Oficina.

Il. A dindmica da Oficina e as discussoes realizadas: breve relato

A Oficina buscou aprofundar os temas relacionados a personalidade juridica e
estrutura da Agéncia da bacia, bem como os cenarios sobre a Cobrancga pelo
Uso da Agua, conforme programacao abaixo.

Dia 6/10/2010

08:30 - 09:00: Credenciamento e entrega de material

09:00 - 09:15: Abertura e apresentagdo dos resultados da Oficina anterior e

exposicao da metodologia da 5% Oficina

09:45 — 10:30: Apresentacdo sobre a personalidade juridica da Agéncia de
Agua (IGAM)

10:30 — 10:45: Intervalo
10:45 — 12:00: Discussées sobre a personalidade juridica da Agéncia de Agua
12:00 — 14:00: Almocgo

14:00 — 15:30: Apresentacdes sobre estrutura da Agéncia de Agua e
refinamento das simula¢des sobre valores de Cobranca apresentadas na 42
Oficina (ANA, IGAM e IEMA)

15: 30 — 18:00: Discussbes sobre a estrutura da Agéncia e simulagdes de

Cobranca (intervalo previsto para as 16h)



Dia 7/10/2010

08:30 — 10:30: Dindmica em grupos de trabalho
10:30 — 10:45: Intervalo

10:45 — 12:00: Continuagdo das discussbes sobre estrutura da Agéncia e
valores de Cobrancga para a Bacia Hidrografica do Rio Doce

12:00 — 14:00: Almocgo

14:00 — 15:30: Encaminhamentos da 5 Oficina
15:30 — 15:45: Encerramento

15:45 — 17:30: Reunido do GTAI

Os trabalhos do 1° dia

Apds o credenciamento dos participantes foi realizada a abertura do evento,
contando com a participacdo dos seguintes representantes: Rodrigo Flecha
(ANA), Breno Esteves Lasmar (IGAM), Robson Monteiro dos Santos (IEMA), e
Leonardo Leptulski (CBH-Doce), conforme ilustra a Figura 11.1.

Figura Il.1: Cena da abertura da Oficina



Os representantes abordaram em suas falas sobre o0 processo desenvolvido na
bacia do rio Doce, os avangos nas discussdes a fim de se implementar o

instrumento da Cobrancga pelo uso da agua, bem como a Agéncia da bacia.

Na sequéncia, houve a apresentagdo dos participantes e, em seguida, o
moderador resgatou os resultados da 42 Oficina realizada no municipio de Ouro
Preto/MG. Além disso, foi apresentada a grade do evento e a metodologia

proposta.

ApoOs esse breve nivelamento, foi repassada a palavra ao representante do
IGAM, Sérgio Leal, que apresentou sobre “Personalidade Juridica da Agéncia de

Aguas” (Figura 11.2).

o e e

PREMISSAS PARA A AGENCIA DO DOCE

Caracteristicas financeiras

Figura Il.2: Apresentagao sobre personalidade juridica da Agéncia de

agua

Sérgio iniciou narrando sobre as premissas para a Agéncia do Doce, dando
enfoque nas caracteristicas financeiras, técnicas, administrativas, gerenciais, e
na necessaria relacédo da Agéncia com o comité da bacia e 6rgédos gestores. Na
sequéncia foram apresentadas as diferencas entre Consércio Publico e Entidade
Delegataria no que diz respeito a composicdo e formas de indicacédo para a
Assembléia Geral, Conselho de Administracao e Diretoria Executiva. Em seguida

resgatou-se o conteudo das discussbes da 22 Oficina no tocante as vantagens
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de cada modelo juridico em relagcéo a determinadas questdes e, por fim, foram
demonstradas as etapas para a implantagdo de cada um dos modelos de

Agéncia.

Um dos presentes manifestou que as etapas de implantagdo para o modelo
juridico Entidade Delegataria se configurava bem mais agil em comparagéo com
o Consoércio Publico, sendo que neste haveria, inclusive, a necessidade de
aprovacao de Projeto de Lei no Congresso Nacional e nas Assembléias
Legislativas dos Estados de MG e ES. Foi afirmado que ambos os modelos
devem ser discutidos nos comités existentes na bacia do Doce, sendo ainda
clarificada a posicdo que ndo seria prudente a criacdo de mais uma

institucionalidade publica no pais para tratar da gestédo de recursos hidricos.

Houve duas manifestagcbes indagando a necessidade de se refletir os
principios/fundamentos que deveriam nortear a discussao do modelo juridico da
Agéncia. Esta “provocacao” desencadeou uma série de falas que resgataram
compromissos e pactos ja amplamente discutidos no CBH-Doce. Em suma, os
presentes afirmaram que os principios norteadores desta discussao devem
compreender:
i) a soberania dos comités;
i) a bacia como unidade de planejamento (ou seja, deve-se respeitar a
integracao de fato);
iii) a eficiéncia no trato dos recursos;
iv) a seguranca e a agilidade (no trato dos recursos) e o controle politico
do comité sobre a Agéncia;
V) a robustez da Agéncia (que por sua vez requer cCOmpromissos por
parte dos usuarios e do poder publico para a sua manutencgao); e

Vi) uma Agéncia unica para a bacia.

Além destas questdes houve indagagdes sobre os motivos que levaram outros
comités a optarem pela Entidade Delegataria ao invés de Consorcio Publico,
sendo repassadas informacgdes sobre o processo de discussao estabelecido nos
Comités PCJ, no Paraiba do Sul e Sdo Francisco, que nortearam as respectivas

decisdes daqueles comités



Tendo em vista que a escolha do modelo juridico da Agéncia perpassaria,
inclusive, pela definicdo da estrutura da Agéncia e das simulagcbes de Cobranca,
foi sugerido que se interrompesse as discussdes a fim de avancar nestes temas,

retomando, posteriormente, as discussdes sobre o modelo juridico.

Dando sequéncia, o Gerente de Gestdo de Recursos Hidricos da ANA, Nelson
Neto de Freitas, realizou apresentacao sobre aspectos a respeito da “Estrutura
da Agéncia da Bacia” considerando as sugestdes advindas da 42 Oficina

realizada em Ouro Preto/MG (Figura Il1.3).

Figura 11.3: Apresentacao da proposta de estrutura de Agéncia de agua para o Doce

Inicialmente foi realizado um breve resgate sobre as discussées que ocorreram
na bacia tendo como foco a construgao do PIRH-Doce que, por sua vez, trouxe
uma proposta de estrutura de Agéncia, que se configurou a base para as
discussdes subsequentes. Foram ainda exibidos os objetivos e competéncias da
Agéncia de Aguas para entdo apresentar o arranjo institucional e a estrutura

proposta para a Agéncia, conforme demonstra a figura abaixo.
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Figura ll.4: Proposta de Estrutura de Agéncia para a bacia do Doce

Em relagdo aos recursos humanos, a proposta considera os seguintes

quantitativos e caracteristicas.

CARGOS FUNCAO QUANTIDADE FORMACAO

Inicial

Diretor Geral Gerencial 1 TNS sénior

Secretaria Geral Técnica 1 TNS pleno

Assessoria Juridica Técnica 1 TNS pleno

Assessoria de Comunicagéo Técnica 1 TNS pleno

Diretores Gerencial 3 TNS sénior
Total Inicial 7

Coordenadores regionais Técnica 2 TNS pleno

Coordenadores de projeto Técnica 9 TNS pleno

Aux. técnicos e adm. (1) Técnica 5 TNM
Total final 23

Auxiliares técnicos (2) Técnica 8 Estagiario




As atribuicbes de cada instancia e dos cargos acima descritos foram também
apresentadas, podendo ser assim sintetizadas:

Assembléia Geral: 6rgao integrante da estrutura da Agéncia, cujos membros
representam os instituidores da Agéncia do Doce, quais sejam: Estados e Uniao,
no caso de entidade de direito publico. A Assembléia Geral possui atribuicbes
especificas, que ndo devem conflitar com as atribuicbes dos comités. Portanto,
deve-se prezar os devidos cuidados para que ndo venham ocorrer conflitos de
competéncias entre a Assembléia Geral e os Comités, devendo prevalecer os
Comités como instancia unica e maxima sobre a gestao dos recursos hidricos da

bacia e sobre a estrutura organizacional da Agéncia do Doce.

Conselho de Administragao: colegiado deliberativo, 6érgdo executivo maximo
da Agéncia do Doce, encarregado de acompanhar o fiel cumprimento das
decisbes dos comités. Seus membros s&o oriundos ou indicados do CIBH
(Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica), no caso de entidade de direito

publico.

Conselho Fiscal: colegiado de fiscalizagao interna, cujos membros sé&o oriundos

ou indicados pela Assembléia Geral.

Diretor Geral: executivo responsavel pela condugao técnica, administrativa e

financeira da Agéncia e pela sua estratégia operacional.

Secretaria Geral: possui a funcdo de ser a Secretaria da Agéncia do Doce e de
prestar apoio administrativo e logistico ao funcionamento do CIBH, CBH’s,
Assembléia Geral e Conselho de Administragao.

Assessoria Juridica: possui a fungdo de prestar assessoria juridica aos

processos administrativos, contratos e convénios.

Assessoria de Comunicagao: suas atribuigcbes perpassam pelo gerenciamento
do site, pela comunicagéo interna entre os 6rgaos e entidades participantes do

sistema de gestdo da bacia do rio Doce e pela demanda externa (imprensa e
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atendimento ao publico). Além disso, coordena a documentacdo e a
disponibilizagdo do Sistema de Informagdes de Recursos Hidricos da bacia.

Diretoria Administrativa e Financeira: possui a funcao basica de gerenciar os
recursos da Cobrancga, o orcamento geral, as contas bancarias, os recursos
humanos, os processos licitatérios, as compras e os seus contratos especificos
com terceiros. Além disso, deve prestar apoio administrativo e financeiro as
demais areas, diretorias e 6rgdos da Agéncia do Doce e se responsabilizar pelo

patriménio e pelo controle e acompanhamento contabil.

Diretoria de Gestao de Recursos Hidricos: possui a fungdo basica de
gerenciar a implementagdo dos instrumentos de gestdo. Ademais, deve se
responsabilizar pelo PIRH e PARH's, suas atualizagbes e implementacdes; pelos
contratos de gestado; relatério sobre a situagdo dos recursos hidricos; pelos
critérios e mecanismos de Cobranca; pelas a¢des de cadastro, Cobranca e
enquadramento, em estreita colaboracdo com os 6rgédos gestores; pelas
relacbes com o CNRH e CERH’s e pelos seus contratos especificos com
terceiros. Desenvolve estudos sobre os usos das aguas (qualidade e
quantidade) visando aperfeicoamento da gestédo e propde aos CBH'’s o rateio do
custo das obras de uso multiplo, de interesse comum ou coletivo. Deve ainda

interagir com a Secretaria Executiva para o apoio técnico aos CBH'’s.

Diretoria de Operagdes: possui a funcdo basica de interagir e dar suporte
técnico aos usuarios e de gerenciar as demandas técnicas dos Escritorios
Regionais. Deve ainda se responsabilizar pelo manual de investimentos; pela
avaliacdo e hierarquizacdo dos projetos apresentados pelos tomadores de
recursos; pela gestdo do plano de investimentos; pelo apoio técnico aos
tomadores de recursos; pelo acompanhamento e fiscalizagdo dos projetos
apoiados com a Cobrancga; pela sensibilizacdo dos usuarios e programas de
educacdo e extensdo ambiental e pelos seus contratos especificos com
terceiros. Ademais, deve realizar diagndstico dos anseios da sociedade e dos

usuarios, em particular, sobre a problematica ambiental setorial da bacia.
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Coordenadores de Projeto: subordinados as diferentes diretorias, todos de
nivel superior, com perfil compativel com as fungbes a serem exercidas (ja

descritas nas respectivas diretorias).

Apbds a apresentagdo da proposta foi repassada a palavra ao Gerente de
Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos da ANA, Patrick Thomas, que
apresentou simulag¢des de valores de Cobranca pelo uso da agua (Figura 11.5),
trazendo novos cenarios a partir dos resultados da 42 Oficina, onde ficou definido
que cenarios intermediarios aos chamados 1 e 2 (discutidos em Ouro Preto/MG)

deveriam ser produzidos para nova rodada de discussao.

Jm I 1.. ik

Figura II.5: Cena da apresentagao das novas propostas de cenarios para a

Cobranga pelo uso da agua na bacia do Doce

Inicialmente foram resgatados os principais pontos relacionados a elaboracgéo de
cenarios para a Cobranga apresentados e discutidos na 42 Oficina, perpassando
pelos aspectos legais, pelo Programa de Investimento previsto no PIRH-Doce,
estimativas de disponibilidades de recursos para a implantacdo do PIRH-Doce
(considerando os recursos advindos do Governo Federal e dos Fundos
Estaduais de Recursos Hidricos dos Estados de MG e ES), o déficit de recursos
para a implantacdo do Plano e os cenarios anteriormente propostos. Além disso,
foram novamente apresentados os Pregos Publicos Unitarios (captagéo,
lancamento e transposi¢do) para cada cenario, o potencial de arrecadac¢ao por

area da bacia e os impactos da Cobranca no setor usuario. Por fim, nesta
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primeira parte da apresentagao, foram apresentados os acordos pactuados na
Oficina em Ouro Preto/MG e as criticas e sugestdes encaminhadas em relacao a
Nota Técnica elaborada pela ANA e disponibilizadas a todos os participantes da

ultima Oficina.

Nesta primeira etapa da apresentacéo vieram a tona varios olhares relacionados
com o processo e com a metodologia adotada, sendo disponibilizado um tempo
bem maior do que o planejado para dirimir as duvidas e assegurar a fala a todos

aqueles que desejaram manifestar.

Uma das primeiras indagac¢des levantadas foi em relacdo ao setor de
saneamento. Foi dito que o setor, na maioria das vezes, simplesmente repassa
ao consumidor final o valor referente a Cobranca pelo uso da agua e, desta
forma, o instrumento da Cobranga acaba por n&o ter a devida efetividade
visando proporcionar o uso racional da agua por parte desse setor usuario. Em
contrapartida foi dito que a decisao - de repassar ou ndo o valor da Cobranca ao
consumidor - € do setor que, por sua vez, também possui uma série de
obstaculos a serem superados para o uso racional, como liga¢des clandestinas e
perdas exageradas ao longo das redes de abastecimento. O combate destas

questdes requer investimentos.

Outro aspecto levantado nesse momento da discussdo foi em relacdo ao
pagamento pelo uso da agua na captacdo e na diluicdo de efluentes. O
representante da CENIBRA, Edson Valgas, afirmou que vem se posicionando a
um bom tempo de forma contraria em relagcao ao parametro para Cobrancga pelo
langamento que leva em conta a carga anual de DBO langada, pois ha industrias
que ja captam agua com baixa DBO (pagando na captagédo) e langam, muitas

vezes, com a mesma carga de DBO (pagando também no langamento).

Além disso, afirmou que as contas para se chegar ao valor da Cobranga devem
ser realizadas a partir da real capacidade de pagamento do setor e n&o dos
valores acenados nos programas do PIRH-Doce (ou seja, deve-se fazer a conta
de traz pra frente). Segundo depoimento, a forma como vem sendo realizados os

calculos, bem como os valores associados para a Cobranca devem levar a
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interrupcéo de investimentos por parte das industrias para um uso cada vez mais
racional da agua. Por fim, alertou sobre o risco de o setor promover o
pagamento pelo uso da agua em juizo, caso ndo sejam equacionadas essas e

outras diferencas.

Em contraposi¢cao foi afirmado que para se avancar de forma efetiva nas
discussdes sobre a Cobranca deve-se trazer propostas claras e concretas sobre
a metodologia e sobre o processo, deixando de lado ameagas de pagamento em
juizo. Foi dito ainda que em outra bacia ja houve experiéncia de pagamento em
juizo por parte de determinada industria, sendo este procedimento
reconsiderado, tendo em vista a logica e a transparéncia da aplicacédo dos

recursos da Cobranca.

Outro ponto acenado por representante do setor da industria foi a necessidade
de se prever, no escopo do processo metodoldgico, encontro setorial para
discutir com mais profundidade os mecanismos e valor da Cobrancga pelo Uso da
Agua. Neste sentido e apds varias ponderacdes, ficou definido que o Comité do
Doce devera tomar a frente para a realizagcdo desses encontros, que devem ter a
presenca dos 6rgaos gestores, e que ao final da Oficina propostas de datas
deveriam ser acenadas para a sua realizagao. Ficou definido que os setores que
devem reunir para tal discusséo s&o: i) mineracgéo; ii) industria; iii) agropecuario;

e iv) saneamento.

Nesta mesma linha foi dito que ja esta definido um seminario, a ocorrer no dia 28
de outubro, envolvendo a ANA, IEMA, FIBRIA e o Comité do Litoral Centro
Norte, para aprofundar sobre o pagamento pelo uso das aguas transpostas do
Doce para abastecer a referida industria, dada a realidade e a complexidade da
gestdo das aguas derivadas em canais e que abastecem inclusive algumas
comunidades. Também sera realizado no dia 29 para o Seminario Regional —
Cobranca pelo Uso da Agua: a Visdo do Usuario, promovido pelo IEMA e
AURHES (Associagao dos Usuarios de Recursos Hidricos do Estado do Espirito
Santo).
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Em relagdo ao setor agropecuario, foi destacada a realidade bastante distinta
entre os agropecuaristas, seja na capacidade de pagamento ou no volume de
agua utilizado em suas propriedades. Nesta perspectiva foi brevemente
esclarecido o conceito de uso insignificante da agua. Outras duvidas foram
levantadas, como o pagamento pela agua armazenada em pequenas barragens,
a questao das aguas residuarias de determinados processos agricolas, como a
lavagem do café, e o plantio no entorno de lagos e barragens. Estas questdes
foram esclarecidas, sendo acenado que no processo de aperfeicoamento do
instrumento Cobranga o tema relacionado as aguas residuarias deve ser
priorizado. Foi ainda afirmado que ndo ha previsdo para a Cobranga de aguas
armazenadas em pequenos reservatorios, mas sim da agua retirada dos corpos

hidricos, cujo volume devera estar indicado na outorga.

Varios participantes sugeriram que o valor da Cobranga para o setor
agropecuario fosse apresentado de forma concreta e transparente (R$/m?) para
que os produtores possam visualizar o valor real da Cobranga e seu impacto

sobre suas atividades.

Apds esses esclarecimentos foi retomada a apresentagdo, sendo exibidos os

novos cenarios intermediarios, conforme definido na 42 Oficina.

Patrick narrou que dois novos cenarios, derivados dos cenarios 1 e 2
apresentados na Oficina anterior, foram propostos e chamados de 1A e 2A.,
Outros dois cenarios produzidos, chamados de 1B e 2B e apresentando
variagcbes decorrentes da proposicdo de novos valores para as aguas

transpostas na bacia, foram também apresentados.

De acordo com o exposto “os primeiros anos de implementagcdo do PIRH-Doce
serdo de assimilagdo da Cobranga pelos usuarios e de estruturagdo progressiva
da Agéncia de agua. Espera-se que a capacidade institucional da Agéncia seja
fortalecida gradativamente, e como conseqiéncia, também sera gradativo o
éxito das suas atividades de acesso e captagcdo de recursos do orgamento
governamental. Com isto, a necessidade de contrapartida podera ser
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progressiva. Dentro deste conceito, elaborou-se novos cenarios considerando

uma progressividade da contribuicdo dos CBHs para os Programas P11 e p23'”.

O cenario 1A diz que para os programas P11 e P23, os CBHs estariam
dispostos a contribuir com até 25% dos seus custos, seguindo a progressividade
a segquir:

Progressividade da Contribuicao dos CBHs para os
Programas P11 e P23

Ano Projeto Contrapartida
Ano 1 5% 5%
Ano 2 5% 10%
Ano 3 5% 15%
Ano 4 5% 20%

Desta forma, os Pregos Publicos Unitarios do Cenario 1A com progressividade
da contribuicdo dos CBHs para os Programas P11 e P23, deveréo ser:

[IRCERGHOMANNNN  Ano1 Ano2 Ano3 Ano4

PPUcap (RS/m3) 0,035 0,044 0,054 0,065
PPUlanc (R$/Kg) 0,175 0,231 0,270 0,300
PPUtransp (RS/m3) 0,035 0,044 0,054 0,065

Potencial de

o 31.896.608 40.559.050 49.211.910 58.190.062
Arrecadacdo (RS/ano)

Ja o cenario 2A diz que para os programas P11 e P23, os CBHs estariam
dispostos a contribuir com uma contrapartida de até 25% da estimativa de
valores que seriam efetivamente obtidos na Execugcdo Orcamentéaria para estes
programas, seguindo a progressividade a seguir:

Progressividade da Contribuicao dos CBHs para os
Programas P11 e P23

Ano Projeto Contrapartida
Ano 1 5% 5%
Ano 2 5% 10%
Ano 3 5% 15%
Ano 4 5% 20%

Desta forma, os Precos Publicos Unitarios do Cenario 2A com progressividade

da contribuicdo dos CBHs para os Programas P11 e P23, deveréo ser:

[NCEREFOAN Ano: Ano2 Ano3 Ano4

PPUcap (RS/m3) 0,023 0,027 0,030 0,035
_|PPUlang (R$/Kg) 0,119 0,130 0,158 0,160
'{PPUtransp (RS/m3) 0,023 0,027 0,030 0,035

Potencial de

o 21.128.067 24.396.656 27.674.827 31.268.711
Arrecadagdo (RS/ano)




Conforme dito anteriormente, a partir de uma variagdo no precgo relacionado a

Cobranca das aguas transpostas, chegou-se a novos cenarios, chamados de 1B

e 2B. Nota-se nas tabelas descritas abaixo que o valor de chegada ao final dos

quatro primeiros anos € o mesmo daquele acenado nos cenarios 1A e 2A.

Tendo como referéncia a Cobranca na Bacia do Rio S&o Francisco e na Bacia

do Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, adotou-se: PPUtransp = 1,5 x PPUcap.

Vale destacar que para os novos calculos manteve-se o conceito de

progressividade da contribuicdo dos CBHs para os Programas P11 e P23

Desta forma, os Precos Publicos Unitarios do Cenario 1B, considerando

PPUtransp = 1,5 x PPUcap e a progressividade da contribuicdo dos CBHs para

os Programas P11 e P23, deveréo ser:

Cenario 1B Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPUc.p (RS/m3) 0,030 0,039 0,047 0,055
PPUjan¢ (R$/Kg) 0,140 0,178 0,216 0,255
PPUyransp (RS/m?3) 0,045 0,058 0,070 0,083

Potencial de
~ 31.651.752 40.822.159 49.290.532 58.116.124
Arrecadacdo (RS$/ano)

J4 os Pregcos Publicos Unitarios do Cenario 2B, também considerando

PPUtransp = 1,5 x PPUcap e a progressividade da contribuicdo dos CBHs para

os Programas P11 e P23, deveréo ser:

Arrecadacdo (RS/ano)

Cenario 2B Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,p (RS/m3) 0,020 0,023 0,026 0,030
PPU,,, (R$/Kg) 0,092 0,106 0,120 0,136
PPU,ansp (RS/M?) 0,030 0,035 0,039 0,045
Potencial de
21.045.355 24.368.210 27.375.706 31.484.314

Em relacédo aos impactos sobre o setor usuario considerando a transposicao, foi

narrado que, no caso analisado, “‘dado que o titular da outorga para a
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transposicao pertence ao setor de fabricacdo de celulose, papel e produtos de
papel, considerou-se o impacto da transposicdo sobre este setor”, conforme

demonstra a tabela abaixo.

Transposigao Cenario 1B Cenario 2B
Transposi¢cao 1,07% 0,58%

Os representantes do setor usuario elogiaram a idéia de progressividade ao

valor da Cobrancga, sendo sugerido atrelar tal prerrogativa ao alcance de metas
por parte da Agéncia da Bacia. Ou seja, a variacdo dos precos da Cobranca

deve estar relacionada ao alcance de determinadas metas.

Na discussao foi dito que se faz de suma importancia esclarecer quais seriam
estas metas que, por sua vez, devem vir ao encontro dos anseios do Comité da
Bacia do Doce. Deve-se buscar metas factiveis com o estagio de implantagéo da
Agéncia, nao propondo algo demasiadamente ambicioso diante de uma
estrutura de Agéncia ainda incompleta ou algo de facil alcance diante uma
estrutura mais robusta. Portanto, esse “balanceamento” deve ser aprofundado.

Patrick narrou que no instrumento denominado “Contrato de Gestdo”, que é
realizado entre a ANA e as Agéncias de Bacia e acompanhado por uma
comissao composta pela ANA, Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
e Ministério do Meio Ambiente, ha varias metas definidas que norteiam,
inclusive, o desembolso financeiro. Esta experiéncia deve ser visitada para o
aprofundamento da proposta. Outro aspecto narrado é que o principio da

robustez da Agéncia deve ser prezado.

Em relagédo ao conceito de transposicao, o representante da ANA afirmou que o
entendimento da Agéncia para a elaboragdo das formulas apresentadas é que
“transposicéo deve ser considerada como tipo de uso e nao finalidade”. Desta
forma, para os célculos do valor da Cobranga ndo serdo somados os valores de
captacdo e transposicdo. Diante deste entendimento, foi proposto que a ANA

explicite melhor este pensamento na Nota Técnica produzida.

Devido ao horario avangado e atendendo a solicitacéo da presidente da Camara

Técnica de Institucional e Legal do CBH-Doce, que havia agendado reunido as
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18h00 do dia 6/10/10, os trabalhos do primeiro dia foram encerrados neste

ponto.

Os trabalhos do 2° dia

No segundo dia, os trabalhos iniciaram, conforme acordado no dia anterior, com
a continuidade da apresentagdo de Patrick que narrou sobre viabilidade
financeira da Agéncia de Bacia, considerando os cenarios anteriormente
expostos e debatidos e a nova estrutura da Agéncia, apresentada no dia
anterior. Assim, os custos totais considerados para a manutencdo da Agéncia

proposta corresponderam a R$2.992.040,00.

Ao considerar o Cenario 1A, com a progressividade da contribuicdo dos CHBs,
concluiu-se que o custeio total da Agéncia se dara a partir do 3° ano, conforme
demonstra a tabela abaixo.

Limite para Agéncia de Bacia

Sé arrecadagdo Dominio da Unido 1.667.554 2.110.489 2.572.798

Arrecadagdo Dominio da Unido + MG

2.331.281 2.964.212 3.596.833

Vale destacar que o valor arrecadado no 2° ano se aproxima muito do custo
previsto para a Agéncia, sendo sugerido que o montante de recursos previsto no
Fundo Estadual de Recursos Hidricos do Estado do ES seja considerado a fim
de buscar viabilidade ja no 2° ano de aplicagcdo da Cobranga nesse cenario, bem

como para ampliar o montante de recursos previsto nos demais cenarios.

A partir da tabela acima, po6de-se chegar ao valor de déficit para os dois

primeiros anos, conforme demonstrado abaixo.

Déficit da Agéncia - Nova AGB-Doce

3.064.761
4.253.477

S6 arrecadag¢do Dominio da Unido

1.324.486

881.551

419.242

Arrecadacdo Dominio da Unido + MG

660.759

27.828
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Ao considerar o Cenario 2A, com a progressividade da contribuigdo dos CHBs,
concluiu-se que o valor arrecadado no final de 4 anos n&o é suficiente para o

custeio total da Agéncia da Bacia, conforme demonstra a tabela a seguir.

Limite para Agéncia de Bacia

S6 arrecadac¢do Dominio da Unido 1.100.961 1.279.974 1.439.612 1.648.279
Arrecadacdo Dominio da Unido + MG 1.544.152 1.783.208 2.022.575 2.285.654

Desta forma, havera déficit durante todo o periodo, conforme acenado abaixo.

Déficit da Agéncia - Nova AGB-Doce

Sé arrecadagdo Dominio da Unido 1.891.079 1.712.066 1.552.428 1.343.761
Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 1.447.888 1.208.832 969.465 706.386
Outro aspecto narrado foi em relagdo aos usos insignificantes. Foram

resgatadas as premissas legais sobre o tema no ambito federal, como a
regulamentacdo da ANA sobre procedimentos no exame de pedidos de outorga,
descrito no Inciso Il do art. 6° da Resolugao ANA n° 707, de 21 de dezembro de
2004, que diz que: “Ndo séo objeto de outorga de direito de uso de recursos
hidricos, mas obrigatoriamente de cadastro, ... , usos com vazbes de captagdo
maximas instantaneas inferiores a 1,0 I/s, quando ndo houver deliberagdo
diferente do CNRH".

Em relagdo ao estado de MG, foi apresentada a regulamentacdo dos usos
insignificantes para as aguas de dominio estadual, descrita no Art. 1° da
Deliberagao Normativa CERH-MG n° 09, de 16 de junho de 2004, que narra que:
‘As captagcbes e derivagcbes de aguas superficiais menores ou iguais a 1
litro/segundo seréo consideradas como usos insignificantes para as Unidades de
Planejamento e Gestdo ou Circunscricbes Hidrograficas do Estado de Minas
Gerais”. Esta prerrogativa é valida até que os comités de bacia hidrografica

facam as suas regulamentacgdes.

Em relagdo ao estado do Espirito Santo, resgatou-se a regulamentagdo dos
usos insignificantes para as aguas de dominio estadual, descrita no Inciso | do
art. 1° da Resolugdo Normativa CERH-ES n°® 017, de 13 de margo de 2007, que

versa que:
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“As derivacgbes e captagbes em corpos de aguas superficiais, por usuario em um
mesmo corpo de agua, cujas vazbes captadas sejam iguais ou inferiores a
1,6L/s, limitadas a um volume maximo diario de 43.200 litros”. Esta prerrogativa
€ valida até que os comités de bacia hidrografica facam as suas

regulamentagodes.

Aproveitando uma pausa nas discussdes, o presidente do CBH-Doce, Leonardo
Leptulski, apresentou a proposta da diretoria do CBH-Doce sobre as reunibes
setoriais, sugeridas no dia anterior. Foi relatado que a diretoria do Comité havia
reunido antes dos inicios dos trabalhos do 2° dia da Oficina e acordou que a
reunidao envolvendo os setores agropecuario, industrial, de mineragdo de
saneamento podera ocorrer nos dias 21 e 22 de outubro de 2010, em
Governador Valadares/MG, logo apds o encerramento da reunido plenaria do
Comité. Esta proposta ficou registrada e foi resgatada no final da Oficina, nas
discussdes sobre os encaminhamentos. Outra proposta acatada dizia respeito a
uma reunido com o setor agropecuario em Colatina/ES, a fim de aprofundar as

discussdes sobre a Cobranca pelo setor, agendada para o dia 3 de novembro.

Retornando a pauta, houve depoimentos dos presentes no sentido dos 6rgéos
gestores envidarem esfor¢cos para que se realize um amplo cadastramento de
usuarios na bacia para se ter uma melhor idéia sobre a questao, haja vista que o
somatorio das vazdes consideradas insignificantes pode ser representativo do

ponto de vista quantitativo de captacéao.

Por fim, langou-se a proposta de inicialmente considerar os valores expostos na
legislagcéo federal e dos estados de MG e ES sobre usos insignificantes e que a
Agéncia priorize, no prazo de um ano, agdes para que seja realizado estudo

especifico na bacia sobre o tema.
Findada a apresentacgéo partiu-se para a formagéo de quatro grupos de trabalho,

sendo que em cada grupo havia a presencga de representantes dos segmentos

usuarios, sociedade civil e poder publico (Figura 11.6).
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Para cada grupo foi disponibilizado um arquivo em Excel a fim de facilitar a
realizacdo de novas alternativas de estrutura da Agéncia e seus respectivos
custos. Abaixo sédo apresentadas as planilhas originais disponibilizadas em meio

magnético para facilitar novas simulagdes realizadas pelos grupos de trabalho.
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Foi ainda disponibilizado em meio impresso os cenarios 1A, 1B, 2A e 2B para

colaborar com a analise.

Figura Il.6: Cenas dos trabalhos em grupo

Os grupos de trabalho deveriam debater e responder trés perguntas balizadoras,

quais sejam:

1. A estrutura de Agéncia esta adequada? Se nao esta, quais alteragbes sao
necessarias? Alterar a estrutura? Alterar os salarios? Alterar as despesas
de manutencéo e apoio? Entre outras...

2. Com base na estrutura de Agéncia proposta, qual o cenario de Cobranca
mais adequado para garantir a sustentabilidade financeira da Agéncia —

cenario 1 (Aou B) ou 2 (A ou B)? Por qué?

3. Na opinido do grupo, qual deve ser o modelo juridico da Agéncia do Doce?
Entidade Delegataria ou Consorcio Publico? Por qué?

Os resultados das discussbes em grupo foram apresentados em plenaria e

podem ser assim descritos:
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Grupo 1

1 — Em relagao a estrutura da Agéncia

Foi repassado que o grupo concorda com a proposta de estrutura da Agéncia
apresentada, a ser completamente implantada no final do 4° ano. O grupo
considera prudente que a Agéncia inicie mais “enxuta” e venha ganhando corpo

ao longo dos quatro primeiros anos.

2 — Em relagao aos cenarios apresentados

O Grupo construiu um cenario alternativo, chamado de 1.7, pois se caracteriza
por ser intermediario entre os cenarios 1 e 2 propostos. Este cenario alternativo
considera os valores unitarios previstos no cenario 2B e a majoragdo do valor
unitario para a transposicdo. Desta forma, segundo apresentado, os déficits
poderdo ser mais bem rateados ao longo dos anos. O grupo ainda resgatou a
proposta da progressividade do valor da Cobrancga atrelada ao alcance de metas
por parte da Agéncia. Considerou ainda que os cenarios 2 s&do os melhores por
considerar os recursos orgamentarios efetivamente aplicados na bacia. Por fim,
relataram que o K transposi¢do deve ser negociado com o setor usuario para se

chegar a um consenso sobre tal valor.

3 — Em relagdao ao modelo juridico da Agéncia do Doce

Parte dos integrantes do grupo considera mais viavel a proposta de Entidade
Delegataria, enquanto outra parte acredita que para melhor tomada de decisao
deve-se aprofundar as discussdes. Portanto, ndo se configurou consenso sobre
qual a melhor natureza juridica da Agéncia.
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Grupo 2

1 — Em relagao a estrutura da Agéncia

Foi também afirmado que ha consenso em relacdo a estrutura de Agéncia
apresentada, sendo proposto diminuir o numero de coordenadores nos dois
primeiros anos. Foi relatado que nos escritorios regionais deverdo constar com a
estrutura ja existente nos comités mineiros e que devera buscar alternativas
semelhantes para os comités capixabas. Neste sentido, o organograma sugerido
deve prezar essa proposta. Portanto, a idéia de progressividade para compor a

estrutura da Agéncia foi, assim como no grupo 1, sugerida.

2 — Em relagao aos cenarios apresentados
O Grupo alcangou o consenso no sentido de que o cenario ideal seria aquele

referente ao 2B.

3 — Em relagdao ao modelo juridico da Agéncia do Doce

Foi afirmado que o melhor modelo juridico da Agéncia deve ser a Entidade
Delegataria, sendo que no decorrer dos anos, esse modelo deve ser reavaliado

e alterado para Consorcio Publico, caso considerado pertinente.

As simulacdes realizadas pelo grupo estédo dispostas abaixo
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Grupo 3

1 — Em relagao a estrutura da Agéncia

O Grupo em questao apresentou a proposta de diminuir o nimero de membros
da Agéncia sem perder de vista a sua necessaria robustez. Sugeriu,
inicialmente, um coordenador regional e trabalhar com terceirizagbes até atingir
um montante de obras significativa para a bacia. Ao final a Agéncia devera ter 18
integrantes. Foi dito que a proporcionalidade dos salarios deve ser respeitada
com indices de reajustes para todos os cargos (evitando assim disparidades

salariais em caso de reajustes).

2 — Em relagao aos cenarios apresentados

O melhor cenario na visdo do Grupo é o 1, ficando indefinido em relagdo a
variagao A ou B.

3 — Em relagdao ao modelo juridico da Agéncia do Doce

O melhor modelo juridico para a Agéncia, segundo depoimento, é a Entidade

Delegataria.

As simulagdes realizadas pelo grupo estao dispostas abaixo
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Grupo 4

1 — Em relagao a estrutura da Agéncia

O Grupo concordou com a estrutura da Agéncia sugerida, sendo implantada

paulatinamente ao longo dos quatro primeiros anos. De acordo com o Grupo:

2 —

Diretor Geral devera acumular, inicialmente, a funcdo de Diretor de
Operacgdes;

Deve-se manter um escritorio regional no inicio, a fim de minimizar os custos
com aluguel, seguranca. Posteriormente, deve-se pensar na ampliacéo, de
forma gradativa;

A Diretoria Geral devera ter apenas um coordenador;

A Diretoria de Financgas devera ter 2 técnicos ao invés de 4;

Deve-se adicionar as despesas da Agéncia custos de viagens (avido e carro)

e combustivel.

Em relagao aos cenarios apresentados

O melhor cenario, na visdo do Grupo, é o 2B.

3 -

Em relagdao ao modelo juridico da Agéncia do Doce

O melhor modelo juridico acenado é a Entidade Delegataria, podendo ser revista

com o passar do tempo.
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Em suma, a partir das apresentagdes, conclui-se que:

)

ii)

a estrutura de uma Agéncia robusta deve ser prezada, sendo sua
implantacéo realizada paulatinamente ao longo dos quatro primeiros
anos de instalagdo, com variacbes em relacdo aos cargos nos
primeiros anos de atuacéo.

Houve leituras diferenciadas em relacdo ao melhor cenario, sendo
proposto, inclusive, a busca de intermediarios. Dos 4 Grupos, dois
indicaram o cenario 2b, um propds um intermediario entre 1 e 2 e
outro indicou o cenario 1. Trés dos quatro consideraram razoavel o
pagamento de precos unitarios para transposicdo maiores que 0s
precos para uso interno na Bacia.

A idéia de progressividade para o valor da Cobranca foi resgatada,
devendo ser aprofundado no processo de definicdo da Cobrancga pelo
uso da agua.

Deve-se prever no organograma a estrutura que os comités mineiros
ja dispdem em relacdo a quadros técnicos de apoio, devendo buscar
alternativas semelhantes em relagdo aos comités capixabas.

O modelo juridico Entidade Delegataria foi o mais bem avaliado por 3
dos 4 Grupos, sendo que a maioria dos participantes da Oficina, nas

discussbes em plenaria, acenaram como o0 mais viavel.

Além destas propostas, representantes do setor usuario manifestaram sobre a

possibilidade do poder publico arcar com os déficits iniciais para a manutencao

da Agéncia, minimizando formas de presséo sobre os usuarios. Foi dito ainda

que o segmento da industria n&o considera descartado o cenario 3, proposto em

Ouro Preto/MG, sendo que cenarios alternativos a esse podem ser elaborados

(inclusive manifestaram que ja ha proposta nesse sentido).

Apods estas discussdes, partiu-se para os encaminhamentos da Oficina, sendo

pactuado a seguinte agenda de trabalho:

)

As reunibes setoriais, envolvendo representantes da industria,

minerag¢ao, agropecuaria e saneamento, deverao ocorrer nos dias 21 e
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22 de outubro de 2010, em Governador Valadares/MG, sendo iniciada
apds o encerramento da reunido plenaria do CBH-Doce.

ii) Na cidade de Colatina/ES devera ocorrer uma reunido com o setor
agropecuario no dia 3 de novembro de 2010, com a presenca dos
técnicos dos 6rgaos gestores.

iif) O GTAI devera reunir nos dias 4 e 5 de novembro de 2010 a fim de
propor encaminhamentos as minutas de deliberacbes a serem
apreciadas pela CTIL do CBH-Doce.

iv) A CTIL devera reunir no dia 11 de novembro de 2010 para apreciar a
proposta, que devera ser encaminhada a Diretoria do CBH-Doce até o
dia 16 de novembro de 2010.

V) A ultima reuniao plenaria do CBH-Doce devera ocorrer no dia 16 de

dezembro de 2010 para deliberar sobre a Cobranga e Agéncia.

Apos esses encaminhamentos a Oficina foi considerada encerrada.

Il — Anexos

(encaminhado em documento separado)
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ANEXO Il - APRESENTAGOES

(A) — RESULTADOS DA 4% OFICINA, GRADE E PROPOSTA
METODOLOGICA

Oficina para Implantag¢ao da Cobrancga pelo uso de
Recursos Hidricos e Agéncia de Agua na Bacia do Rio Doce:

42 Oficina: Ouro Preto, 24 e 25 de agosto de 2010.

Objetivo: dar seguimento as discussdes com vistas a
implementacado da cobranca pelo uso da dgua e agéncia
de agua na bacia do Doce

Oficina para Implantac¢ao da Cobranga pelo uso de
Recursos Hidricos e Agéncia de Agua na Bacia do Rio Doce:
breve historico

42 Oficina: Ouro Preto, 24 e 25 de agosto de 2010
Discussdes:
= Cobranga:
= Passos para a implantacdo da cobranca pelo uso da dgua
» Condicionantes Legais (ES, MG, Leg. Federal)
= Programas do PIRH-Doce, priorizacdes e valores
= Estimativas de receitas para a Bacia do Doce
» Cendrios para a cobranca (4) — atribuicdo de valores

= Discussdes em grupos de trabalho e plendria (vantagens e
desvantagens)



Oficina para Implantag¢ao da Cobrancga pelo uso de
Recursos Hidricos e Agéncia de Agua na Bacia do Rio Doce:
breve historico

42 Oficina: Ouro Preto, 24 e 25 de agosto de 2010
Discussdes:
= Agéncia:

= Aspectos Legais — atribuicGes e competéncias

=*Modelo de Agéncia proposto no PIRH-DOCE: arranjo
institucional e estrutura

= Discussdes em grupos de trabalho e plenaria

Oficina para Implantag¢ao da Cobrancga pelo uso de
Recursos Hidricos e Agéncia de Agua na Bacia do Rio Doce:
breve historico

42 Oficina: Ouro Preto, 24 e 25 de agosto de 2010
Encaminhamentos:

= Repasse da nota técnica elaborada pela ANA a todos os
participantes até 3 de setembro

= Repasse, por escrito, de sugestdes a ANA até 17 de setembro

= ANA sugere novos cenarios (cobranca e agéncia) — considerando
os cenarios 1 e 2

= [nsumo para a 52 oficina onde novos cendrios poderao ser
elaborados



Oficina para Implantag¢ao da Cobranga pelo uso de
Recursos Hidricos e Agéncia de Agua na Bacia do Rio Doce:

52 Oficina: Colatina, 6 e 7 de outubro de 2010.

Objetivo:
= Dar seguimento as discussdes com vistas a implementacao

da cobranga pelo uso da agua e agéncia de dgua na bacia do
Doce

Oficina para Implantag¢ao da Cobrancga pelo uso de Recursos Hidricos
e Agéncia de Agua na Bacia do Rio Doce: breve histérico

52 Oficina: Colatina, 6 e 7 de outubro de 2010.
Programagado:

Dia 6/10
08:30 - 09:00 Credenciamento e entrega de material

09:00 - 09:15 Abertura e apresentagdo dos resultados da oficina anterior e exposi¢gdo da metodologia da
52 oficina

09:45 —10:30 Apresentagdo sobre a personalidade juridica da agéncia de agua (IGAM)
10:30 — 10:45 Intervalo

10:45 —12:00 Discussdes sobre a personalidade juridica da agéncia de dgua

12:00 - 14:00 Almogo

14:00 — 15:30 Apresentagdes sobre estrutura da agéncia de dgua e refinamento das simulagGes sobre
valores de cobranga apresentadas na 42 oficina (ANA, IGAM e IEMA)

15: 30— 18:00 Discussdes sobre a estrutura da agéncia e simulagdes de cobranga (intervalo previsto
para as 16h)



Oficina para Implanta¢ao da Cobranca pelo uso de Recursos Hidricos
e Agéncia de Agua na Bacia do Rio Doce: breve histérico

52 Oficina: Colatina, 6 e 7 de outubro de 2010.
Programagao:

Dia 7/10

08:30 — 10:30 Dinamica em grupos de trabalho
10:30 — 10:45 Intervalo

10:45 —12:00 Continuagdo das discussdes sobre estrutura da agéncia e valores de cobranga
para a Bacia Hidrogréfica do Rio Doce

12:00 — 14:00 Almogo
14:00 — 15:30 Encaminhamentos da 52 Oficina
15:30 — 15:45 Encerramento

15:45 —17:30 Reunido do GTAI

Oficina para Implanta¢ao da Cobrancga pelo uso de Recursos Hidricos
e Agéncia de Agua na Bacia do Rio Doce: breve histérico

52 Oficina: Colatina, 6 e 7 de outubro de 2010.

Perguntas orientadoras para os trabalhos em grupo:

1.A estrutura de agéncia estd adequada? Se ndo esta, quais alteragdes sdo necessarias?
Alterar a estrutura? Alterar os saldrios? Alterar as despesas de manutengdo e apoio? Entre
outras.....

2.Com base na estrutura de agéncia proposta, qual o cenario de cobran¢a mais adequado
para garantir a sustentabilidade financeira da agéncia — cenario 1A ou 2A? Porque?

3.A partir do cenario escolhido, qual a variagdo mais adequada, A ou B? Porque?



(B) - PERSONALIDADE JURIDICA DA AGENCIA DE AGUA
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PREMISSAS PARA A AGENCIA DO DOCE

Caracteristicas financeiras
- é sustentada pelos recursos da cobranga
- gerencia os recursos dos trés dominios
- tudo que adquire é publico
- utiliza procedimentos Unicos para a aplicagdo dos recursos

- utiliza de procedimentos Unicos para as compras

- prestagcdo de contas padronizada, para os trés entes
(Unido e Estados)

PREMISSAS PARA A AGENCIA DO DOCE

Caracteristicas técnicas
- elabora ou contrata todos os trabalhos técnicos
- exerce progressivamente todas as atribuicdes legais
- diretoria técnica escolhida por suas capacidades técnicas
- empregados contratados por processo seletivo / concurso
- sede unica para os trabalhos técnicos

- elaboragdo ou contratagdo e acompanhamento da
execucgdo dos Planos

_
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PREMISSAS PARA A AGENCIA DO DOCE

Caracteristicas administrativas e gerenciais
- atua visando o alcance de resultados — relacdo contratual
- comité diz o que fazer por instrumentos de contratacéo:
- contrato de gestdo ou acordo de resultados
- plano de aplicagao anual ou plurianual
- diretoria diz como fazer (autonomia na execugao)

- diretoria pode ser trocada em fungdo dos resultados
alcangados

.iomité acompanha e avalia o alcance das metas
. Aan  feam . _mmIEF o

PREMISSAS PARA A AGENCIA DO DOCE

Relagdao com os comités
- executa agdes de secretaria-executiva
- diretoria escolhida pelo comité — critérios técnicos

- ndo tem empregado ou dirigente vinculado aos comités

_



PREMISSAS PARA A AGENCIA DO DOCE

Relagdao com os 6rgaos outorgantes — ANA / IEMA / IGAM
- atende a metas e é submetida a avaliagdo de resultados
- atende procedimentos de aplicagédo dos recursos
- atende procedimentos de prestacéo de contas
- é fiscalizada quanto a aplicagdo de normas e dos recursos
- atua como parceria subsidiando a regulacao

- pode ter servidor no periodo de instalagéo

‘—

ENTIDADE DELEGATARIA - ASSOCIAGAO CIVIL

ASSEMBLEIA GERAL I

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO /
COMISSAO DOS CBH

DIRETORIA-EXECUTIVA
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AGENCIA DE AGUA - CONSORCIO PUBLICO

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

DIRETORIA-EXECUTIVA

=EIEF

Como é a arrecadagao? E
a cobranga dos

feam
- L —

Quais as atribuigoes?

ST DDA DE FIORESRS s mces,

Conselho de
Administragao: como

atrasados? constituir?
ENTIDADE Orgaos Gestores Lei 9.433/97, exceto o Convocagao por Edital
DELEGATARI  operacionalizam e Agéncia inciso IIl; Art. 41 aprovado pelos CBHs
A articula
Vantagens Aproveita a estrutura do Menor gasto *Rapidez na Formagao
Estado administrativo «Edital contempla a busca da
viabilidade técnica efetiva por
meio do comité
*Maior publicidade, tendo
como pressuposto a
efetividade para gestédo
CQNSC)RCIO Arrecadagdo executada Arrecadagéo dos Ratificagdo do Protocolo de
PUBLICO pelo consércio de forma recursos da Cobranga Intengéo pelos Poderes
Unica para toda a Bacia Legislativos, Estaduais e
Federal
Vantagens Arrecadacgéo de forma Pode fazer a opgao de «Instancia definitiva

direta: recurso certo
(mesmo inadimplente)
Funcionéarios publicos
podem ser cedidos

cobrar ou ndo

(estabilidade)

*Pode ser construido pelo
Comité o protocolo de
intencdo a fim de ser
raatificado




ENTIDADE
DELEGATARIA

Vantagens

CONSORCIO
PUBLICO

Vantagens

ENTIDADE
DELEGATARI
A

Vantagens

CONSORCIO
PUBLICO

Vantagens

Normas para a aplicagao

e contratagado dos
recursos?

De acordo com o Plano e

Normas dos 6rgéaos
gestores

Legislagao mais flexivel

Lei 8.666, alterada pela
dos Consoércios

Menor oposigéo dos
orgaos de controle

Diretoria: quem e
como avaliar? Como
substituir?

Entidade e CBHs por
meio do cumprimento
das metas do contrato
de gestdo; Demitir e
iniciar novo processo
de contratagéo

Substituicdo mais agil

Conselho de
Administragao
mediante o
cumprimento das suas
atribuicdes; a
substituicdo é a
mesma da nomeagao

E a prestacao de
contas?

Atender 3 contratos de
gestao, 3 tribunais de
conta e 3 legislagdes
diferentes

Lei Aprovado pelos
orgaos de controle dos

entes consorciados

Apenas 1 (uma
prestacdo de contas
apenas)

Diretoria: quem e como
escolher? Quem nomeia?

Entidade; conforme perfil
estabelecido pelo Comité;
Representante legal da
entidade

Comité pode influir na escolha
do Diretor

Conselho administrativo
seleciona e comité aprova;
Nomeada pelo Conselho de
Administragdo por delegacao
da Assembléia

Comité pode indiretamente
indicar o diretor

Conselho de administragao:

quem e como escolher? Quem

nomeia?

Assembléia Geral por meio dos

critérios estabelecidos pela
entidade e eleigéo;

Representante legal da entidade

Assembléia nomeada por
indicagé@o do Comité

Maior controle do Comité

STLRCH DA DEFLORESRS

——

EF 1o
Conselho: quem e como
avaliar? Como
substituir?

Assembléia Geral segundo
estatuto; conforme critérios
objetivos previstos no
regimento

Participagéo de
representantes do Comité
na Assembléia Geral

Avaliacao politica dos
Comités; substituicdo ao
final do mandato

Mais poder ao Comité
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CONSORCIO PUBLICO — ETAPAS PARA IMPLANTAGAO

0 ELABORASZAO E APROVAGCAO DO PROTOCOLO DE INTENGOES PELOS
COMITES E PELOS GOVERNOS ESTADUAIS (ES e MG) E UNIAO.

<INDICACAO DO CONSORCIO, PARA OS CONSELHOS, COMO AGENCIA DE BACIA
DOS RESPECTIVOS COMITES

+APROVACAO PELOS CONSELHOS

« APROVAGAO DE LEI NO CONGRESSO, ALES, ALEMG CRIANDO CONSORCIO

. /Kﬁ'ﬂa feam . . S=IEF '

ST EAIAL DF FLORESAS re—

ENTIDADE DELEGATARIA, EQUIPARADA E OS — ETAPAS PARA IMPLANTAGAO

+ PUBLICAGAO CONJUNTA (CBH’'s DOCE e AFLUENTES) DO EDITAL DE SELEGCAO

* DELIBERAGAO CBH’'s DOCE e AFLUENTES INDICANDO ENTIDADE AOS
CONSELHOS

« OBTENCAO DO TiTULO DE ORGANIZAGCAO SOCIAL (ES)

+ DELEGACAO (CNRH), EQUIPARACAO (CERH-MG) e APROVACAO (CERH-ES)

_



(C) - ESTRUTURA DE AGENCIA PARA A BACIA DO DOCE
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52 Oficina para Implementacao da Cobranca pelo Uso de Recursos
Hidricos e Agéncia de Agua na bacia do rio Doce

Colatina-ES, 06 e 07 de outubro de 2010

NELSON NETO DE FREITAS
Gerente de Gestdo de Recursos Hidricos
Superintendéncia de Apoio a Gestdo de Recursos Hidricos
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Temas ja abordados na 4? oficina:

1. Antecedentes

2. Objetivos e Competéncias

2.1 Legislacao e Atribuicoes
Lei Federal n® 9.433/97
Lei Estadual 13.199/99 (MG)
Lei Estadual 5.818/98 (ES)

2.2Premissas e Principios
3. Estrutura



PACTO PARA A GESTAO
INTEGRADA DAS AGUAS
DA BACIA DO RIO DOCE

b

Antecedentgs

-

Definir marcos para a gestédo na
Bacia

Estabelecer responsabilidades
€ compromissos entre os
comités e entre os Estados e a
ANA

Criar sistematica de
acompanhamento continuo das
metas

SR | Rrss

' Istiuconal (comité de integfag:éo e agéncia

Instrumental (pontos de controle, plano,
monitoramento, regulacao, sistema de
informagdes e cobranga)

Investimentos (recursos financeiros e
integragcdo da aplicagéo de recursos)

Comunicagdo e mobilizagao social

Objetivos e Competéncias
da Agéncia de Agua



Legislagao e Atribuicoes

Funcao de secretaria executiva a1, Lei943307)
Mesma area de atuagao de um ou mais comités (art 42, Lei 9433/97)

A criagdo da Agéncia de Agua é autorizada pelo CNRH ou
pelos CERHs, mediante solicitagao de um ou mais
Comités de Bacia Hidrografica.(s unico, art.43, 9433/97)

Requisitos para criagao (ar. 43, 9433/97)

| - prévia existéncia do respectivo ou respectivos Comités de
Bacia Hidrografica;

Il - viabilidade financeira assegurada pela cobranga do uso
dos recursos hidricos em sua area de atuagao.

Competéncias: (rt 44, 9433107

* Manter balango atualizado da disponibilidade de recursos hidricos
» Elaborar cadastro de usuarios de recursos hidricos;

» Efetuar cobranca pelo uso de recursos hidricos*;

* Analisar e emitir pareceres sobre os projetos e obras;

* Acompanhar a administracao financeira dos recursos arrecadados;

* Gerir o Sistema de Informagées sobre Recursos Hidricos;
» Celebrar convénios e contratar financiamentos e servicos;
» Elaborar a sua proposta orgamentaria;
* Promover os estudos necessarios para a gestdo dos RH;
» Elaborar o Plano de Recursos Hidricos;
*  Propor ao(s) Comité(s) :
a) o enquadramento;
b) os valores a serem cobrados;
¢) o plano de aplicagdo dos recursos arrecadados;
d) o rateio de custos das obras de uso multiplo.



Premissas e Principios

Caracteristicas financeiras

Caracteristicas técnicas

Caracteristicas administrativas e gerenciais

Relacdao com os comités

Relacdao com 6rgaos outorgantes ANA-IEMA-IGAM

Premissas e Principios

Recomendacao do PIRH Doce (aprovado em 14.07.2010)

Agéncia Unica para todos os Comités / Bacias:

gerir os recursos financeiros arrecadados em todos os dominios

atender a todas as delibera¢des dos Comités

atuar como secretaria executiva dos Comités

cumprir metas de gestado pactuadas com os Comités e com os
outorgantes (ANA, IEMA e IGAM)

Exercer as fungdes definidas nas leis 9433 (Federal),
13.199 (MG) e 5.818/98 (ES)



DELIBERACAO

EXECUCAO

Estrutura da Agéncia de Agua

|

I

COMITES DE COMITE DE COMITES DE
2 e s
el CBH'S CBH'S

CCONSELHO

ADMINISTRACAO

AG-DOCE
DAL I AGENCIA DE BACIA GESTOR
ESTADUAL IEMA
AG-DOCE e —— ESTADUAL IGAM
I Fluxo documentos
@ Contrato de Gestio/ Convénio

GESTOR

NACIONAL ANA

uNIAo FSTADO- MG

CONSQRCIO ECOPLAN-LUME

LUME
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COMITES DE COMITE DE COMITES DE
BACIA ]]*éTFﬁRAé}éO BACIAS
B IBH-DOCE P
CRH'S CBH'S CBH'S
CONSELHO _
ADMINISTRACAO
AG-DOCE

ESTADUAL IEMA

GESTOR
AGENCIA DE BACIA

AG-DOCE —~———— ESTADUAL IGAM
= Fluxo documentos
<@ Contrato de Gestio/ Convén

GESTOR

NACIONAL ANA
UNIAO ESTADO - MG
12

Estrutura da
AGB Doce

CIBHe CBH's

l

l Conselho de Administragao l

ia Geral

Conselho Fiscal

l Diretor Geral

l

Secretaria Geral

ia Juridica

ia de Comunicagao

[

Diretoria
Administrativa e Financeira

Administragao em geral
Orgamentos, Contas bancarias
Recursos Humanos, Patrim6nio
Processos licitatorios

Contas, Controle contabil,
Convénios/ Contratos especificos

l

Diretoria
de Gestéo de Recursos Hidricos

Diretoria
de Operagoes

Coordenadores de Projetos

l Coordenadores de Projetos ‘

PIRH/ PARH's

Contrato de Gestéo/Convénio

Plano Emergencial de Controle
Critérios e Mecanismos de Cobranga

Interagir com usuarios
Plano e Manual de Investimentos
Apoio Técnico aos Captadores de Recursos

Cadastro, Cobranga e
Rel. Situagao dos Recursos Hidricos
Relagdes com CNRH/CRH's
Convénios/ Contratos especificos

panhal to e Fi de Projetos
Diagnostico de anseios e Problemas ambientais
Sensibilidade, Educag&o e Extensao Ambientais
Convénios/ Contratos especificos



Estrutura da
AGB Doce

CIBH e CBH’s

4{ Assembléia Geral ‘

’ Conselho de Administragao ‘

|

Diretor Geral ‘

4{ Conselho Fiscal ‘

’ Secretaria Geral

Assessoria
Juridica

|

Assessoria de

Diretoria
Administrativa e
Financeira

Diretoria
de Gestao de Recursos
Hidricos

Diretoria
de Operagées

Escritérios
Regionais

Coordenadores de Projetos

Coordenadores de
Projetos

Recursos Humanos
da Agéncia da Bacia do Rio Doce

CARGOS FUNCAO QUANTIDADE FORMACAO

Inicial

Diretor Geral Gerencial 1 TNS sénior

Secretaria Geral Técnica 1 TNS pleno

Assessoria Juridica Técnica 1 TNS pleno

Assessoria de Comunicagio Técnica 1 TNS pleno

Diretores Gerencial 3 TNS sénior
Total Inicial 7

Coordenadores regionais Técnica 2 TNS pleno

Coordenadores de projeto Técnica 9 TNS pleno

Aux. técnicos e adm. (1) Técnica 5 TNM
Total final 23

Auxiliares técnicos (2) Técnica 8 Estagiario




Atribuigoes:

Assembléia Geral: Orgao integrante da estrutura da Agéncia, cujos
membros representam os instituidores da Ag-Doce. (Estados e Uniéo,
no caso de entidade de direito publico)

A Assembléia Geral possui atribuigcbes especificas, que ndo se
conflitam com as atribuicdes dos comités. (Ha& que se ter os devidos
cuidados para que ndo venham ocorrer conflitos de competéncias entre
a Assembléia Geral e os Comités, devendo prevalecer os Comités
como instancia Unica e maxima sobre a gestdo dos recursos hidricos
da bacia e sobre a estrutura organizacional da Ag-Doce).

Conselho de Administragao: Colegiado Deliberativo. Orgéo executivo
maximo da Ag-Doce, encarregado de acompanhar o fiel cumprimento
das decisdes dos comités. (membros sdo oriundos ou indicados do
CIBH, no caso de entidade de direito publico).

Conselho Fiscal: Colegiado de fiscalizagdo interna, cujos membros
s&o oriundos ou indicados pela Assembléia Geral.

Atribuigoes:

Diretor Geral: Executivo responsavel pela condugdo técnica,
administrativa e financeira da Agéncia e pela sua estratégia
operacional.

Secretaria Geral: Tem a fungdo de ser a Secretaria da Ag-Doce e de
prestar apoio administrativo e logistico ao funcionamento do CIBH,
CBH'’s, Assembléia Geral e Conselho de Administragéo.

Assessoria Juridica: Tem a fungdo de prestar assessoria juridica aos
processos administrativos, contratos e convénios.

Assessoria de Comunicagao: Responsabiliza-se pelo site, pela
comunicagdo interna entre os 6rgdos e entidades participantes do
sistema de gestdo da bacia do rio Doce e pela demanda externa
(imprensa e atendimento ao publico). Coordena a documentagéo e a
disponibilizagdo do Sistema de Informacgdes de Recursos Hidricos da
bacia.



Atribuigoes:

Diretoria Administrativa e Financeira: Tem a fungdo basica de
gerenciar os recursos da cobranga, o orcamento geral, as contas
bancarias, os recursos humanos, os processos licitatérios, as compras
e o0s seus contratos especificos com terceiros. Presta apoio
administrativo e financeiro as demais areas, diretorias e 6rgéos da Ag-
Doce e responsabiliza-se pelo patrimbnio e pelo controle e
acompanhamento contabil.

Atribuigoes:

Diretoria de Gestdao de Recursos Hidricos: Tem a fungéo basica de
gerenciar a implementacdo dos instrumentos de gestdo.
Responsabiliza-se: pelo PIRH e PARH’'s, suas atualizagbes e
implementagdes; os contratos de gestédo; Relatério sobre a Situagéo
dos Recursos Hidricos; pelos critérios e mecanismos de cobranga;
pelas acbes de cadastro, cobranga e enquadramento, em estreita
colaboragdo com os 6rgaos gestores; pelas relagcbes com o CNRH e
CERH’s e pelos seus contratos especificos com terceiros. Desenvolve
estudos sobre os usos das aguas (qualidade e quantidade) visando
aperfeicoamento da gestédo e propde aos CBHs o rateio do custo das
obras de uso multiplo, de interesse comum ou coletivo. Interage com a
Secretaria Executiva para o apoio técnico aos CBHs.



Atribuigoes:

Diretoria de Operagdes: Tem a fungdo basica de interagir e dar
suporte técnico aos usuarios e de gerenciar as demandas técnicas dos
Escritorios  Regionais.  Responsabiliza-se:  pelo  Manual de
Investimentos; pela avaliagdo e hierarquizagdo dos projetos
apresentados pelos tomadores de recursos; pela gestdo do Plano de
Investimentos; pelo apoio técnico aos tomadores de recursos; pelo
acompanhamento e fiscalizacdo dos projetos apoiados com a
cobranca; pela sensibilizagdo dos usuarios e programas de educacao e
extensdo ambiental e pelos seus contratos especificos com terceiros.
Realiza diagnéstico dos anseios da sociedade e dos usuarios, em
particular, sobre a problematica ambiental setorial da bacia.

Coordenadores de Projeto: Subordinados as diferentes diretorias,
todos de nivel superior, com perfil compativel com as fungbes a serem
exercidas (ja descritas nas respectivas diretorias).

SIMULACAO DA ESTRUTURAE
RESPECTIVOS CUSTOS

20

21



Muito Obrigado!

nelson.freitas@ana.gov.br
(61) 2109.5209




Premissas e Principios

Caracteristicas financeiras
- € sustentada pelos recursos da cobranga
- gerencia os recursos dos trés dominios
- tudo que adquire é publico
- utiliza procedimentos Unicos para a aplicagdo dos recursos
- utiliza de procedimentos Unicos para as compras

- prestagao de contas padronizada, para os trés entes
(Unido e Estados)

Premissas e Principios

Caracteristicas técnicas
- elabora ou contrata todos os trabalhos técnicos
- exerce progressivamente todas as atribuicbes legais (CP)
- diretoria escolhida por critérios técnicos

- empregados contratados por processo seletivo
simplificado

- sede unica para os trabalhos técnicos

- elaboracdo e acompanhamento da execuc¢éo dos Planos.

25



Premissas e Principios

Caracteristicas administrativas e gerenciais
- atua visando o alcance de resultados — relagao contratual
- comité diz o que fazer por instrumentos de contratacéo:
- contrato de gestéo ou acordo de resultados
- plano de aplicagédo anual ou plurianual
- diretoria AG diz como fazer (autonomia na execug¢ao)

- diretoria AG pode ser substituida em funcéo dos resultados

alcancados _—
9l

- comité acompanha e avalia o alcance das metas

Premissas e Principios

Relagdo com os comités
- executa as acdes da secretaria-executiva do(s) comité(s)
- diretoria escolhida pelo comité — critérios técnicos
- ndo tem empregado ou dirigente vinculado aos comités

- apdia o planejamento estratégico dos comités e a sua
implementacgéo



Premissas e Principios

Relagdo com 6rgaos outorgantes ANA-IEMA-IGAM
- atende a metas e é submetida a avaliagdo de resultados
- atende procedimentos de aplicagédo dos recursos
- atende procedimentos de prestacéo de contas
- é fiscalizada quanto a aplicagdo de normas e dos recursos
- atua como parceira subsidiando a regulacao
- pode ter servidor no periodo de instalagéo



(D) - APRESENTAGAO SOBRE VALORES DE COBRANGA

52 Oficina para Implementacao da Cobranca pelo Uso de
Recursos Hidricos e Agéncia de Agua na bacia do rio Doce

Apresentacao sobre Valores de Cobranca

PATRICK THOMAS
Gerente de Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos — SAG/ANA

Colatina-ES, 06 e 07 de outubro de 2010

WANA

Resgate da 42 Oficina, Ouro Preto-MG, em 25 e 26/08:

1. Condicionantes para cobranca (legislacoes federal, mineira e
capixaba). Destaques de pendéncias, além da definicao dos mecanismos
e valores: i) implantagdao da agéncia de bacia; ii) lei especifica capixaba
com critérios gerais para a cobranca.

2. Programa de Investimento do PIRH-Doce:

Resumo do Or¢camento Global, PIRH-Doce

Acido Valor, em R$1,00 Orgamento Parcial, PIRH-Doce
Programas de Saneamento 1.204.431.585 (somente para os primeiros quatro anos)
Outros Programas 140.449.060 Acdo Valor, em R$1,00
Total 1.344.880.645 Programas de Saneamento 800.367.727
Outros Programas 92.219.387
Total 892.587.114 | |

ANz ANA




3. Estimativa da disponibilidade de recursos para implementacao do
PIRH-Doce: i) orcamento da unido; e ii) fundos de recursos hidricos
(Fhidro-MG e Fundagua-ES):

Estimativa de Receitas e Custos para o PIRH-Doce - Planejamento Quadrianual
valores em R$1,00

Periodo Receitas Custos Déficit
Exec. Or¢cam. | Fundos de RH Total
Total em 4 anos 383.670.631 20.281.606 403.952.236 892.587.114 (488.634.878)
Anual por 4 anos 95.917.658 5.070.401 100.988.059 223.146.779 (122.158.719)

A7 ANA

4. Apesar dos recursos planejados e executados na bacia do rio Doce
serem significativos, seu montante é jnsuficiente para atender todas as
necessidades do PIRH-Doce.

5. Para que os programas previstos no PIRH-Doce sejam executados
nos prazos aprovados pelos CBHs, o déficit apurado deve ser suprido
com recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos e outras fontes
a serem definidas.

6. Cenarios:

Cenario 0: 100% da diferenca;

Cenario 1: p/ P11 e P23, 25% dos seus custos;

Cenario 2: p/ P11 e P23, 25% do aporte da Execucao Orcamentaria;

Cenario 3: p/ P11 e P23, 0% dos seus custos.

AaN7ANA




NECESSIDADE DE ARRECADAGCAO COM
A COBRANCA

A7ANA

Cenario 1
os Comités com atuagdo na Bacia do Rio Doce estariam dispostos a contribuir com
100% da diferenga entre os custos do PIRH-Doce e as receitas da Execugdo
Orgamentaria mais as dos Fundos de Recursos Hidricos, com exce¢do dos programas
P11 e P23 (saneamento) para os quais estariam dispostos a contribuir com somente
5o 1
até 25% dos seus custos

1- Adotou-se que seria necessario proporcionar com a cobranga 25% das intervengdes previstas

para o setor de saneamento, sendo 5% para elaboragdo dos seus projetos e 20% para
contrapartida.
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Cenario 2

programas

os Comités com atuagdo na Bacia do Rio Doce estariam dispostos a contribuir com
100% da diferengca entre os custos do PIRH-Doce e as receitas da Execugdo
Orgamentaria mais as dos Fundos de Recursos Hidricos, com exce¢ao dos programas
P11 e P23 (saneamento) para os quais estariam dispostos a contribuir com uma
contrapartida de até 25% dos valores obtidos na Execugdo Orgcamentaria para estes

WANA

Necessidade de Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos
Planejamento Quadrienal

valores em R$1,00

Periodo Cenario 1 Cenario 2
Total em 4 anos 231.497.807 123.848.898
Anual por 4 anos 57.874.452 30.962.224

previstos no PIRH-Doce.

obtidos para a Execugdo Orgamentaria.

Cenario 1: Considerando para P11 e P23 (saneamento) somente 25% dos valores

Cendrio 2: Considerando para P11 e P23 (saneamento) somente 25% dos valores

WANA




Necessidade de Cobrancga pelo Uso de Recursos Hidricos
Planejamento Quadrienal

valores em R$1,00

Periodo Cenario 1 Cenario 2
Total em 4 anos 231.497.807 123.848.898
Anual por 4 anos 57.874.452 30.962.224

previstos no PIRH-Doce.

obtidos para a Execu¢do Orgcamentaria.

Planejamento Quadrienal

Cenario 1: Considerando para P11 e P23 (saneamento) somente 25% dos valores

Cenario 2: Considerando para P11 e P23 (saneamento) somente 25% dos valores

Necessidade de Recursos Anuais (cobranga + outras fontes)

valores em R$1,00

Recursos Cenario 1 Cenario 2
Cobranga 57.874.452 30.962.224
Outras Fontes 64.284.268 91.196.495

WANA Cobranga + Outras Fontes = R$122.158.719 (necessidade de recursos anuais para o

wws - primeiro quadriénio).

PRECOS UNITARIOS
CORRESPONDENTES A NECESSIDADE
DE ARRECADAGAO COM A COBRANGA
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Premissas:

i) Mecanismos de cobranca da minuta de deliberacao
proposta pelo GTAI durante a sua 32 Reuniao realizada
em Aimorés, nos dias 07 e 08 de julho de 2010;

ii) Demandas Hidricas (PIRH — Doce).

A7 ANA

Precos Publicos Unitarios Calculados para cada Cenario

PPU's Cenario 1 Cenario 2
PPU,, (RS/m?) 0,065 0,035
PPU,¢ (RS/Kg) 0,300 0,160

PPUyransp (RS/m?) 0,065 0,035

A7 ANA
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Precos Publicos Unitarios Calculados para cada Cenario

PPU's Cenario 1 Cenario 2

PPU,,, (RS/m?) 0,065 0,035
PPUj.¢ (RS/Kg) 0,300 0,160
PPUyansp (RS/m?) 0,065 0,035
Arre;(;t:cn;c')a(lese/ano) 58.190.062 | 31.268.711

Potencial de Arrecadacio por Area, em R$/ano

g . Potencial de Arrecadagao
Area de Atuagao — -

Cenario 1 Cenario 2
Dominio da Unido 40.863.485 21.977.057
Dominio Espirito Santo 1.477.033 793.321
Dominio de Minas Gerais 15.849.544 8.498.334
Piranga Minas Gerais 5.046.334 2.706.899
Santo Antbnio Minas Gerais 915.820 490.786
Suagui Grande Minas Gerais 1.433.284 767.465
Manhuagu Minas Gerais 1.219.778 653.780
Caratinga Minas Gerais 1.587.258 850.481
Piracicaba Minas Gerais 5.647.071 3.028.923
Total 58.190.062 31.268.711

ANz ANA
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IMPACTO DA COBRANCA SOBRE OS
USUARIOS

DOS IMPACTOS

L -: o

SOBRE OS SETORES USUARIOS:

Saneamento
Usuarios Caracteristicos PPU, s.do PPU, s.do
Cenario 1 Cenario 2
Despesa Tarifa Despesa Tarifa
Saneamento o ol
Total Média Total Média
SANEAR - Colatina-ES 10,6% 2,39 5,7% 1,28
SAAE - Governador Valadares-MG 11,5% 3,07 6,2% 1,65
CESAN 5,8% 2,07 3,1% 1,12
COPASA 3,8% 1,56 2,0% 0,84

AaN7ANA

1- em R$/economia/més.




i

E OS SETORES

USUARIOS:

Irrigacao
Usuarios Caracteristicos PPU"s.do PPU"s.do
Cenario 1 Cenario 2
Irrigagdo Custo Receita Custo Receita
Café Robusta 0,11% 0,07% 0,06% 0,04%
Café Ardbica 0,17% 0,09% 0,09% 0,05%
Mamao 0,09% 0,04% 0,05% 0,02%
Cana-de-aglcar 0,21% 0,29% 0,11% 0,15%
Feijao 0,29% 0,36% 0,16% 0,20%
Milho 0,44% 0,68% 0,24% 0,36%
Batata 0,10% 0,07% 0,05% 0,04%
Arroz 0,68% 0,92% 0,36% 0,50%
OBS.: Para as culturas arias, de conservadora, adotou-se uma Unica safra anual por hectare.

das

Ent

das culturas a serem plantadas, em cada hectare pode-se obter mais de

uma safra 'anual.

WANA

Criagao de Animais*

.. . PPU's do PPU's do
Usuarios Caracteristicos .. ..
Cenario 1 Cenario 2
Criagdo de Animais Custo Receita Custo Receita
Pecuaria de Corte 1500UA 0,0295%| 0,0180%| 0,0159%| 0,0097%
Pecuaria de Corte 7500UA 0,0399%| 0,0187%| 0,0215%| 0,0100%
Frangos de Corte - MG 0,0012%| 0,0010%| 0,0006%| 0,0006%
Frangos de Corte - ES 0,0013%| 0,0011%| 0,0007%| 0,0006%
Suinocultura 0,0050%| 0,0035%| 0,0027%| 0,0019%

*Valores corrigidos em relacido aos apresentados na Nota Técnica n°® 061/2010/SAG. Nos calculos da Nota Técnica
ndo estavam aplicados o Kt=0,05 para os usuarios de Criacdo de Animais.

WANA




o 4Gl -

L 2 .
DOS IMPACTOS SOBRE OS SETORES USUARIOS:
Industria
- L PPU's do PPU's do
Usuarios Caracteristicos L. L.
Cenario 1 Cenario 2
Induistria Custoe | Receita | Custoe | Receita
Despesa | Liquida’ | Despesa | Liquida’
Fabricagdo de Celulose, Papel e 0,40% 0,21%
Produtos de Papel
Abate de R P dod
ate de Reses, Freparagdo de 0,05%| 004%| 002% 002%
Produtos de Carne
Fabricagdo Estruturas Metalicas e
o 0,003%| 0,002%| 0,001%| 0,001%
Obras Caldeiraria Pesada
Produgdo de Ferro-Gusa 0,09% 0,08% 0,05% 0,04%|

2- Exceto para Fabricacgao de Celulose, Papel e Produtos de Papel que refere-se ao impacto sobre a receita

bruta.

WANA
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DOS IMPACTOS SOBRE OS SETORES USUARIOS:
Mineragao
L. - PPU's do PPU's do
Usuarios Caracteristicos L. L.
Cenario 1 Cenario 2
. . Custoe | Receita | Custoe | Receita
Mineragao - fr]
Despesa | Liquida | Despesa | Liquida
Extragdo de Minério de Ferro 0,03% 0,03% 0,02% 0,02%
Extragdo de Pedra, Areia e Argila 0,47% 0,47% 0,25% 0,25%

WANA




Transposigao?

Transposi¢ao

Cendriol | Ce

nario 2

Receita Bruta

Transposicio 0,84%| 0,45%
1- Dado que o titular da ga para a t icdo pertence ao
seton: de “fabricacdo de papel e pi de papel”,

seo i dat

&0 sobre este setor.

Readequacao da agéncia de agua;

Encaminhamentos 42 Oficina, Ouro Preto-MG, 25 e 26/08:
Envio da Nota Técnica n® 061/2010/SAG aos participantes da Oficina;
Abertura de prazo para criticas/sugestoes até 17/09/2010;

Estudos de novos cenarios intermediarios entre os Cenarios 1 e 2;

52 Oficina em Colatina-ES nos dias 06 e 07/10/2010.
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CRITICAS/SUGESTOES RECEBIDAS

™

TOES RECEBIDAS

CRITICAS E SUGE

Sr. José Alfredo Padovani (CBH-Piranga);
Sra. Patricia Sena Coelho (Sistema FIEMG);

Sra. Joseane Viola Coelho (CBH-Guandu).
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ESTUDO DE NOVOS CENARIOS
INTERMEDIARIOS ENTRE OS
CENARIOS 1 E 2

CENARIOS 1A E 2A

A7 ANA




Os primeiros anos de implementagao do PIRH-Doce serao de
assimilacao da cobranca pelos usuarios e de estruturagdo progressiva
da agéncia de agua.

Espera-se que a capacidade institucional da agéncia seja fortalecida
gradativamente, e como consegiiéncia, também sera gradativo o éxito
das suas atividades de acesso e captacao de recursos do orcamento
governamental.

Com isto, a necessidade de contrapartida podera ser progressiva.

Dentro deste conceito, elaborou-se novos cenarios considerando uma
progressividade da contribuicao dos CBHs para os Programas P11 e P23.

Aay7ANA

Cenario 1A

Para os programas P11 e P23 (saneamento), os CBHs estariam
dispostos a contribuir com até 25% dos seus custos, seguindo a
progressividade a seguir:

Progressividade da Contribui¢ao dos CBHs para os
Programas P11 e P23

Ano Projeto Contrapartida
Ano 1 5% 5%
Ano 2 5% 10%
Ano 3 5% 15%
Ano 4 5% 20%

AaN7ANA




Precos Publicos Unitarios do Cenario 1A

com progressividade da contribuicao dos CBHs
para os Programas P11 e P23

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPUcap (R$/m?3) 0,035 0,044 0,054 0,065
PPUlanc (R$/Kg) 0,175 0,231 0,270 0,300
PPUtransp (R$/m?3) 0,035 0,044 0,054 0,065
Potencial de
~ 31.896.608 40.559.050 49.211.910 58.190.062
Arrecadacdo (RS/ano)

Aay7ANA
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Cenario 2A

progressividade a seguir:

Progressividade da Contribui¢dao dos CBHs para os
Programas P11 e P23

Ano Projeto Contrapartida
Ano 1 5% 5%
Ano 2 5% 10%
Ano 3 5% 15%
Ano 4 5% 20%

Para os programas P11 e P23 (saneamento), os CBHs estariam
dispostos a contribuir com uma contrapartida de até 25% dos valores
obtidos na Execucdao Orcamentaria para estes programas, seguindo a




Precos Publicos Unitarios do Cenario 2A

com progressividade da contribuicao dos CBHs
para os Programas P11 e P23

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPUcap (RS/m?3) 0,023 0,027 0,030 0,035
PPUlanc (R$/Kg) 0,119 0,130 0,158 0,160
PPUtransp (RS/m?3) 0,023 0,027 0,030 0,035
Potencial de
~ 21.128.067 24.396.656 27.674.827 31.268.711
Arrecadacdo (RS/ano)

A7ANA

CENARIOS 1B E 2B
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Tendo como referéncia a cobranca na Bacia do Rio Sao
Francisco e na Bacia do Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai,
adotou-se:

PPUtransp = 1,5 x PPUcap

Manteve-se o conceito de progressividade da contribuicdo dos CBHs para os Programas P11 e P23.

A7 ANA

Precos Publicos Unitarios do Cenario 1B

PPUtransp = 1,5 x PPUcap
com progressividade da contribuicao dos CBHs
para os Programas P11 e P23

Cenario 1B Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPUcp (R$/m?) 0,030 0,039 0,047 0,055
PPUjan¢ (R$/Kg) 0,140 0,178 0,216 0,255
PPUtransp (RS/m?) 0,045 0,058 0,070 0,083

Potencial de
~ 31.651.752 40.822.159 49.290.532 58.116.124
Arrecadacdo (R$/ano)
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Precos Publicos Unitarios do Cenario 2B

PPUtransp = 1,5 x PPUcap
com progressividade da contribuicao dos CBHs
para os Programas P11 e P23

Cenario 2B Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,,, (RS/m?) 0,020 0,023 0,026 0,030
PPU,,nc (RS/Kg) 0,092 0,106 0,120 0,136
PPUyransp (RS/mM?) 0,030 0,035 0,039 0,045
Potencial de
" 21.045.355 24.368.210 27.375.706 31.484.314
Arrecadagdo (R$/ano)

A7 ANA

Transposicao
Impacto Cenarios 1B e 2B!

Transposi¢ao

Cendrio 1B

Cenario 2B

Transposi¢do

1,07%

0,58%

1- Dado que o titular da
setor de “fabricacdo de

ga para a t

30 pertence ao

papel e prod

dat

de papel”,

a0 sobre este setor.
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VIABILIDADE FINANCEIRA DA
AGENCIA DE BACIA

A7 ANA

Nova simulacao para a AGB Doce, efetuada a partir dos
encaminhamentos da 4° Oficina

AGB DOCE - SIMULAGAO DE ESTRUTURA E CUSTOS (TOTAIS) R$ 2.992.040

(anual)
SALARIOS R$ 1.579.200
ENCARGOS R$ 1.105.440
MANUTENGAO R$ 240.000
APOIO PLENARIAS R$ 42.400
CONTRATAGOES R$ 25.000
OUTROS R$ -
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Arrecadacdao somente em rios de dominio da Unido
Potencial de Arrecadagdo e Recursos para a Agéncia de

Bacia
Potencial de Arrecadagao
Dominio Cenario 1 Cenario 2
Dominio ES - -
Dominio MG - -
Dominio da Unido 40.863.485 21.977.057
Total 40.863.485 | 21.977.057
Recursos para a Agéncia de Bacia
Limite para a Agéncia1 3.064.761 1.648.279

1- Conforme Lei 9.433/97, o custeio da agéncia é limitado a 7,5% da cobranga.

ANz ANA

Arrecadacdao somente em rios de dominio da Unido
Potencial de Arrecadagdo e Recursos para a Agéncia de

Bacia
Potencial de Arrecadacao
Dominio Cenario 1 Cenario 2
Dominio ES - -
Dominio MG - -
Dominio da Unido 40.863.485 21.977.057
Total 40.863.485 | 21.977.057
Recursos para a Agéncia de Bacia
Limite para a Agéncia® I 3.064.761 1.648.279“

1- Conforme Lei 9.433/97, o custeio

> R$ 2.992.040
Nova AGB-Doce

b% df

< R$ 2.992.040
Nova AGB-Doce
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Arrecadacao em rios de dominio da Unido e de MG

Potencial de Arrecadagdo e Recursos para a Agéncia de

Bacia

Potencial de Arrecadagao

Dominio Cenario 1 Cenario 2
Dominio ES - -
Dominio MG 15.849.544 8.498.334

Dominio da Unido 40.863.485 21.977.057
Total 56.713.029 | 30.475.390

Recursos para a Agéncia de Bacia

Limite para a Agéncia1

4.253.477

2.285.654

1- Conforme Lei 9.433/97, o custeio da agéncia é limitado a 7,5% da cobranga.

ANz ANA

Arrecadacao em rios de dominio da Unido e de MG

Potencial de Arrecadagdo e Recursos para a Agéncia de

Bacia
Potencial de Arrecadacao
Dominio Cenario 1 Cenario 2

Dominio ES - -
Dominio MG 15.849.544 8.498.334
Dominio da Unido 40.863.485 21.977.057
Total 56.713.029 30.475.390

Recursos para a Agéncia de Bacia

Limite para a Agéncia’ | 4.253.477| | 2.285.654]

1- Conforme Lei 9.433/97, o custeio

> R$ 2.992.040
Nova AGB-Doce

b% d

< R$ 2.992.040
Nova AGB-Doce




Precos Public

Pl - V

os Unitarios do Cenario 1A

com progressividade da contribuicao dos CBHs

para os Programas P11 e P23

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,,, (R$/m?) 0,035 0,044 0,054 0,065
PPUy.,. (R$/Kg) 0,175 0,231 0,270 0,300
PPUypansp (RS/M?) 0,035 0,044 0,054 0,065
Potencial de
Arrecadacio (R$/ano) 31.896.608 40.559.050 49.211.910 58.190.062
Limite para Agéncia de Bacia
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.667.554 2.110.489 2.572.798 3.064.761
Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 2.331.281 2.964.212 3.596.833 4.253.477

WANA

Precos Publicos Unitarios do

Cenario 1A
com progressividade da contribuicao dos CBHs
para os Programas P11 e P23

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,,, (R$/m?) 0,035 0,044 0,054 0,065
PPU,.; (RS/Kg) 0,175 0,231 0,270 0,300
PPUransp (RS/M?) 0,035 0,044 0,054 0,065
Potencial de
Arrecadagdo (R$/ano) 31.896.608 40.559.050 49.211.910 58.190.062
Limite para Agéncia de Bacia
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.667.554 2.110.489 2.572.798 | 3.064.761
Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 2.331.281 2.964.212 |3.596.833 4.253.477

WANA

> R$ 2.992.040
Nova AGB-Doce




Precos Publicos

- o V

Unitarios do Cenario 1A
com progressividade da contribuicao dos CBHs
para os Programas P11 e P23

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,,, (R$/m?) 0,035 0,044 0,054 0,065
PPUy.,. (R$/Kg) 0,175 0,231 0,270 0,300
PPUypansp (RS/M?) 0,035 0,044 0,054 0,065
Potencial de
Arrecadacio (R$/ano) 31.896.608 40.559.050 49.211.910 58.190.062
Limite para Agéncia de Bacia
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.667.554 2.110.489 2.572.798 3.064.761
Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 2.331.281 2.964.212| 3.596.833 4.253.477

WANA

< R$ 2.992.040
Nova AGB-Doce

a
Ano 1
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Precos Publicos Unitarios do Cenario 1A
com progressividade da contribuicao dos CBHs
ra os Programas P11 e P23

Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,, (RS/m?) 0,035 0,044 0,054 0,065
PPU 4 (R$/Kg) 0,175 0,231 0,270 0,300
PPUyanss (RS/M?) 0,035 0,044 0,054 0,065
Potencial de
Arrecadacio (R$/ano) 31.896.608 40.559.050 49.211.910 58.190.062
Limite para Agéncia de Bacia
_Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.667.554 2.110.489 2.572.798 3.064.761
Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 2.331.281 2.964.212| 3.596.833 4.253.477
| <Rrs$2.992.040 |
Déficit da Agéncia - Nova AGB-Doce
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.324.486 881.551 419.242 -
Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 660.759 27.828 - -




Precos Publicos Un

ita

rios do Cenario 2A
com progressividade da contribuicao dos CBHs

para os Programas P11 e P23

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,,, (RS/m?) 0,023 0,027 0,030 0,035
PPU,.; (RS/Kg) 0,119 0,130 0,158 0,160
PPUyansp (RS/m?) 0,023 0,027 0,030 0,035
Potencial de
Arrecadacgo (R$/ano) 21.128.067 24.396.656 27.674.827 31.268.711
Limite para Agéncia de Bacia
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.100.961 1.279.974 1.439.612 1.648.279
Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 1.544.152 1.783.208 2.022.575 2.285.654

Aay7ANA

Precos Publicos

et ¥

Uitérios do Cenario 2A

com progressividade da contribuicao dos CBHs

para os Programas P11 e P23

ANz ANA

< R$ 2.992.040
Nova AGB-Doce

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,, (R$/m?) 0,023 0,027 0,030 0,035
PPU,,, (RS/Kg) 0,119 0,130 0,158 0,160
PPU, 050 (RS/M3) 0,023 0,027 0,030 0,035
Potencial de
Arrecadagdo (R$/ano) 21.128.067 24.396.656 27.674.827 31.268.711
Limite para Agéncia de Bacia
_Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4
S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.100.961 1.279.974 1.439.612
Arrecadagdo Dominio da Unido + MG




Precos Publicos Uitérios do Cenario 2A
com progressividade da contribuicao dos CBHs
para os Programas P11 e P23

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,, (R$/m?) 0,023 0,027 0,030 0,035
PPU,, (RS/Kg) 0,119 0,130 0,158 0,160
PPU, 0o (RS/M3) 0,023 0,027 0,030 0,035
Potencial de
Arrecadaciio (R$/ano) 21.128.067 24.396.656 27.674.827 31.268.711

Limite para Agéncia de Bacia

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4
S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.100.961 1.279.974 1.439.612 1.648.279

Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 783,208 2.022.5
< R$ 2.992.040

Déficit da Agéncia - Nova AGB-Doce

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
W} S6 arrecadagdo Dominio da Unido 1.891.079 1.712.066 1.552.428 1.343.761
cusces]  Arrecadagdo Dominio da Unido + MG 1.447.888 1.208.832 969.465 706.386

USOS INSIGNIFICANTES

A7 ANA
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DOS USOS INSIGNIFICANTES:

A definicao dos usos insignificantes (que independem de
outorga) é condicionante para implementacao da cobranca:

Legislacao Federal: inciso I do art. 6° da Resolucao CNRH
CNRH n° 48, de 2005;

Legislacdao de Minas Gerais: inciso I do art. 5° do Decreto n°
44.046, de 2005.

Aay7ANA
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DOS USOS INSIGNIFICANTES:
De acordo com o inciso V do art. 38 da Lei 9.433, de 1997:

“Compete aos CBHs, no ambito de sua area de atuacao,
propor ao Conselho Nacional e aos Conselhos Estaduais de
Recursos Hidricos, as acumulacoes, derivacoes, captacoes e
lancamentos de pouca expressao, para efeitos de isencao da
obrigatoriedade de outorga de direito de uso de recursos
hidricos, de acordo com os dominios destes.”

ANz ANA




DOS USOS INSIGNIFICANTES:

N3ao ha Resolucao do CNRH estabelecendo regra geral para
definicao dos usos insignificantes para as aguas de dominio
da Uniao.

As experiéncias existentes sao:
Bacia Hidrografica Vazao Resolucdao CNRH

Rio Paraiba do Sul 1,01/s n° 64, de 2006

Rios Piracicaba, °
Capivari, Jundiai 0,0581/s n° 78, de 2007

Rio Sao Francisco 4,01/s n° 113, de 2010

A7 ANA
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DOS USOS INSIGNIFICANTES:

Regulamentacao da ANA sobre procedimentos no exame de
pedidos de outorga:

Inciso III do art. 6° da Resolucao ANA n° 707, de 21 de dezembro de
2004:

“Nao sdo objeto de outorga de direito de uso de recursos hidricos, mas

obrigatoriamente de cadastro, ... , usos com vazoes de captacao
maximas instantaneas inferiores a 1,0 I/s, quando n&o houver

deliberacao diferente do CNRH.”

A7 ANA
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DOS USOS INSIGNIFICANTES:

Regulamentacao dos usos insignificantes para as aguas de
dominio estadual - Minas Gerais:

Art. 1° da Deliberagdo Normativa CERH-MG n.° 09, de 16 de junho de
2004:

“As captacoes e derivacoes de aguas superficiais menores ou iguais a 1
litro/segundo serao consideradas como usos insignificantes para as
Unidades de Planejamento e Gestdao ou Circunscricoes Hidrograficas do
Estado de Minas Gerais.”

(valido até que os comités de bacia hidrografica o faca)

AaN7ANA
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DOS USOS INSIGNIFICANTES:

Regulamentacao dos usos insignificantes para as aguas de
dominio estadual - Espirito Santo:

Inciso I do art. 1° da Resolugdo Normativa CERH-ES n° 017, de 13 de
margo de 2007:

“As derivagoes e captacoes em corpos de aguas superficiais, por usuario
em um mesmo corpo de agua, cujas vazoes captadas sejam iguais ou
inferiores a 1,5 I/s, limitadas a um volume maximo diario de 43.200
litros.”

(valido até que os comités de bacia hidrografica o faca)

AaN7ANA
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DOS USOS INSIGN

IFICANTES:

Proposta para definicao dos usos insignificantes em corpos
d’agua de dominio da Unido na bacia do Rio Doce:

derivacoes e captacoes com capacidade instalada

de até:

1,0 1/s, em territorio do Estado de Minas Gerais

1,5 /s, em territorio do Estado do Espirito Santo

A7ANA
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CONCLUSOES




Como a bacia hidrografica é a unidade
territorial de planejamento, constitui-se boa
pratica de gestao que todos os usos de
recursos hidricos na bacia sejam cobrados
simultaneamente, independentemente do
dominio das aguas onde é realizado o uso,
com mecanismos e valores de cobranca
simplificados e harmonizados.

WANA

Os precos publicos unitarios dos Cenarios 1 e 2 s3do:

PPU's Cenario 1 Cenario 2

PPU,, (RS/m?) 0,065 0,035
PPU,, (RS/Kg) 0,300 0,160
PPU ransp (RS/M?) 0,065 0,035
Arrec:zt:gn;c')a(le;‘/ano) 58.190.062 | 31.268.711

Cenario 1: Considerando para P11 e P23 (saneamento) somente 25% dos
valores previstos no PIRH-Doce.

Cenario 2: Considerando para P11 e P23 (saneamento) somente 25% dos
valores obtidos para a Execucdo Orcamentaria.

WANA




Os precos publicos unitarios do Cenario 1A sao:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,, (RS/m?) 0,035 0,044 0,054 0,065
PPUj.nc (R$/Kg) 0,175 0,231 0,270 0,300
PPUyransp (RS/mM?) 0,035 0,044 0,054 0,065
Potencial de
Arrecadaciio (R$/ano) 31.896.608 40.559.050 49.211.910 58.190.062

P11 e P23.

Cenario 1A: equivalente aos Cenario 1 com progressividade da contribuicdo dos CBHs para os Programas

Aay7ANA

Os precos publicos unitarios do Cenario 2A sao:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,,, (RS/m?) 0,023 0,027 0,030 0,035
PPU,.; (R$/Kg) 0,119 0,130 0,158 0,160
PPUypansp (RS/M?) 0,023 0,027 0,030 0,035
Potencial de
Arrecadacsio (R$/ano) 21.128.067 24.396.656 27.674.827 31.268.711

P11 e P23.

Cenario 2A: equivalente aos Cenario 2 com progressividade da contribuicdo dos CBHs para os Programas

WANA




Os precos publicos unitarios do Cenario 1B sao:

Cendrio 1B Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,,, (R$/m?) 0,030 0,039 0,047 0,055
PPUjan (R$/Kg) 0,140 0,178 0,216 0,255
PPU¢ransp (RS/M?) 0,045 0,058 0,070 0,083
Potencial de
~ 31.651.752 40.822.159 49.290.532 58.116.124
Arrecadagdo (R$/ano)

Cenario 1B: equivalente ao Cenario 1, adotando-se PPUtransp = 1,5 x PPUcap e com progressividade da
contribuicdo dos CBHs para os Programas P11 e P23.

WANA

Os precos publicos unitarios do Cenario 2B sao:

Cendrio 2B Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
PPU,, (RS/m?) 0,020 0,023 0,026 0,030
PPUj.nc (R$/Kg) 0,092 0,106 0,120 0,136
PPU¢ransp (RS/M?) 0,030 0,035 0,039 0,045
Potencial de
x 21.045.355 24.368.210 27.375.706 31.484.314
Arrecadacdo (R$/ano)

Cenario 2B: equivalente ao Cenario 2, adotando-se PPUtransp = 1,5 x PPUcap e com
contribuicdo dos CBHs para os Programas P11 e P23.

progressividade da

WANA




Como o déficit de investimento é de cerca de R$122 milhoes
anuais, outras fontes de recursos deverao ser identificadas
para completa implementacao dos Programas do PIRH-
Doce. Caso contrario, sera necessario os CBHs decidirem
quais acoes deverao ter suas execucoes postergadas em
funcao da insuficiéncia de recursos.

Necessidade de Recursos Anuais (cobranga + outras fontes)

Planejamento Quadrienal
valores em R$1,00

Recursos Cenario 1 Cenario 2
Cobranga 57.874.452 30.962.224
Outras Fontes 64.284.268 91.196.495

AN " Cobranga + Outras Fontes = R$122.158.719 (necessidade de recursos anuais para o
W primeiro quadriénio).

Considerando as arrecadacoes de cobranca em rios de
dominio da Unido e do Estado de Minas Gerais, tem-se
que:

Cenario 1A: nao havera recursos suficientes para a AGB-
Doce nos dois primeiros anos do planejamento quadrienal;

Cenario 2A: nao havera recursos suficientes para a AGB-
Doce em todos os anos do planejamento quadrienal.

AaN7ANA
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Como alternativas para suprir déficit da AGB-Doce tem-se
como opgcoes:

1. Implementacao progressiva da agéncia;
2. Repasse de recursos dos orgaos gestores (ANA, IGAM,

3. Repasse de recursos do Fhidro-MG e FUNDAGUA-ES;
4. Discutir outros cenarios de PPUs.

WANA

Rodrigo Flecha Ferreira Alves

Superintendente de Apoio a Gest&do de Recursos Hidricos

Giordano Bruno B. de Carvalho

Especialista em Recursos Hidricos

Claudio Pereira

Especialista em Recursos Hidricos

Glaucia Maria Oliveira
Assistente

Marco Antonio Mota Amorim

Especialista em Recursos Hidricos

Patrick Thomas

Especialista em Recursos Hidricos
Gerente de Cobranca pelo Uso de Recurso Hidricos

Gracyreny R. dos Santos

Assistente

Geison de Figueiredo Laport
Assistente

Raimundo Rodrigo Sampaio

Estagiario

Cristiano Caria Guimaraes Pereira

Especialista em Recursos Hidricos
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Muito obrigado pela atengao!

Geréncia de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos
da Superintendéncia de Apoio a Gestao de Recursos Hidricos
(GECOB/SAG)

'Agéncia Nacional de Aguas — ANA
Setor Policial Sul — Area 5 — Quadra 3 — Bloco B — Brasilia-DF — 70610-200
Tel: (61) 2109-5437
www.ana.gov.br/Cobrancalso
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ANEXO Il - RESULTADOS DA AVALIAGAO DA OFICINA

FICHA DE AVALIACAO
Oficina para Implementacéo da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos
e Agéncia de Agua na bacia do rio Doce
Solicitamos o preenchimento desta ficha dando a sua opinido sobre a oficina.
As respostas irdo subsidiar o aperfeicoamento de outras reuniées desse tipo
promovidas pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce. Sua contribuigdo &
de extrema importancia. Desde ja agradecemos!

1) As apresentacgdes realizadas colaboraram para subsidiar as discussdes
desenvolvidas em grupos durante a oficina:
( ) Totalmente;

( ) Parcialmente;

( ) Nao colaboraram

As apresentacoes realizadas colaboraram para subsidiar as
discussoes desenvolvidas durante a oficina

M Totalmente

M Parcialmente

13

© Nao colaboraram

Sugestoes:

= As apresentac¢des nao focaram as vantagens e desvantagens de cada modelo

de Agéncia, apenas as ja conhecidas dos membros.

» Segmentar mais 0s grupos para a discussao séria mais produtiva, de modo a
adequar a linguagem a cada grupo.



2) O tempo de duragéo da oficina foi suficiente para o alcance de seu objetivo:

( ) Totalmente;

( ) Parcialmente;

( ) Completamente insuficiente.

O tempo de duragdo da oficina foi suficiente para o alcance de
seu objetivo

m Totalmente
M Parcialmente
11

~ Completamento
insuficiente

Sugestoes:

Pela questao do nivelamento que ainda demanda muito tempo e discusséo,

dois dias sdo insuficientes.

Ficou claro na oficina que ha uma certa inseguranga quanto a decisdo dos
valores e do modelo da agéncia, necessitando de mais discusséao.

Os participantes devem ter maior compromisso com o horario, para evitar
atrasos.

As interrupgdes dos mesmos participantes durante o evento, retomando
questdes ja discutidas ou expressando opinides pessoais, ndo respaldadas por
seus respectivos comités, ocuparam um grande tempo da oficina. E
imprescindivel que tais pessoas entendam que democracia nao significa
monopolizar o debate, desconsiderando os demais que também poderiam se
pronunciar, mas podem néo fazé-lo por entender que o horario vai ser mais

comprometido ainda.



= Ser mais rapido com relagéo aos horarios. Nao interromper as apresentacdes
para perguntas.
= Sim, considerando que é a 52 oficina.

= Desta vez senti a necessidade de mais tempo para aprofundar as discussoes.

3) O material disponibilizado foi adequado para apoiar o entendimento dos temas

apresentados:
( ) Totalmente;
( ) Parcialmente;

( ) Inadequado.

O material disponibilizado foi adequado para apoiar o
entendimento dos temas apresentados

0
I

m Totalmente

B Parcialmente

~ Inadequado

14

Sugestoes:
= Disponibilizar o material com antecedéncia.
» Como mencionei na questao 2, as interrupgdes exigiram suprimir parte das
explicacbes e mesmo varios slides.
= Alguns setores visualizam melhor valores expressos em Reais e totais de

arrecadacéo para setor usudario/segmento.



4) O local da oficina e a infraestrutura (sala, som, projetor, recepcionistas,

refeicdes, acomodagdes) foram apropriados:
( ) Totalmente;
( ) Parcialmente;

() Inapropriado.

O local da oficina e a infraestrutura (sala, som, projetor,
recepcionistas, refeicdes, acomodagoes) foram apropriados

2

B Totalmente

B Parcialmente

* Inapropriado

Sugestoes:
= Auditério pequeno; demais itens atenderam com satisfacao.
» Auditério muito pequeno. O restaurante do hotel teve restri¢cdes.
= Saldo um pouco “apertado”. Especialmente no coffee break.

» Faltou espagos para os grupos e a sala também pequena para o numero de
participantes.

= Local mais espagoso.

= Dois grupos de estudo na mesma sala dificultou.



5) A moderacao da oficina facilitou a busca dos objetivos propostos e o

desenvolvimento dos trabalhos:
( ) Totalmente;
( ) Parcialmente;

( ) Nao facilitou.

A moderacao da oficina facilitou a busca dos objetivos
propostos e o desenvolvimento dos trabalhos

\

1

B Totalmente

M Parcialmente

" Nao facilitou

Sugestoes:
= Muito bom o processo de moderagéo.
» Esta relacionado com a questdo 2. A educacdo, a gentileza, o respeito
demonstrado pelo nosso mediador foram enormes, mas ndo fazem muito
sentido para quem é cara de pau. E preciso ter regras combinadas no inicio da

oficina.

= Guto, vocé, por sua condugao, € uma licdo a parte. Vocé nos ensina a dificil

decisdo de acertar, apreciar intensamente e incluir todas as ideias.



6) A oficina contribuiu para dar seguimento as discussdes com vistas a

implementac&o da cobranga pelo uso da agua e agéncia de agua na bacia do
Doce:

() Totalmente;

( ) Parcialmente;

( ) Nao foi alcangado.

A oficina contribuiu para dar seguimento as discussées com
vistas a implementagao da cobrang¢a pelo uso da dgua e
agéncia de dgua na bacia do Doce

® Totalmente

M Parcialmente

© Nao contribuiu

Sugestoes:

A questéo da personalidade juridica da agéncia nao foi esgotada.

Alcangou no sentido de continuar as discussdes, mas as decisdes a serem
tomadas precisam ser amadurecidas.

Varios avangos foram obtidos.

Em virtude das questdes anteriores. H4 muito envolvimento na realizagdo
destas oficinas, sdo equipes inteiras dos 6rgdos gestores que vao precisar
trabalhar de noite, no final de semana e feriados para contornar essa auséncia
e, no final, ndo ter avango na discussao.

O exercicio de modelagem da Agéncia de Bacia demandava maiores

informagdes, tendo se apoiado apenas em conhecimentos superficiais dos
participantes.



Temas ja debatidos e consensuais nao devem ser retomados para evitar que
os votos vencidos tragam as polémicas a tona novamente, o que atrasa o
processo decisorio.

Dar segmento as discussdes, sim. Alguns temas foram mais dificeis de

avancar.

Na questdo da agéncia poderiamos ter caminhado mais na escolha do modelo.

Outras Sugestoes

Conversar com as pessoas que insistem em se sentir mais a vontade para falar

o tempo todo.

Muitos participantes ligados aos 6rgdos gestores, sugestionam posicdes dos
demais representantes. Acho isto prejudicial ao processo.

A oficina deveria inserir na pauta as discussdes locais da minuta de cobranca.
Responder aos questionamentos feitos de forma conclusiva, evitando-se
repeticdo. Ao empurrar a discussao para frente, o assunto ndo esgota.

Se possivel, melhorar a infra em outros locais da Bacia. Um elogio especial ao
Patrick.



