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1. OBJETIVOS:

e Intercambio sobre rotinas e experiéncias na aplicagdo das normas e procedimentos
para execu¢do de contrato de gestdo entre a ANA e as entidades delegatarias de
fungdes de Agéncias de Agua.

* Proposicdo de aperfeigoamento para as normas existentes e padronizagdo de
procedimentos para a agilizagcdo dos processos e das relacdes interinstitucionais.

e Avaliagdo do modelo de Contrato de Gestao, seus indicadores e metas

2. PUBLICO ALVO:
e AGEVAP
Agéncia PCJ
Comissao de Acompanhamento dos Contratos de Gestao
Comissao de Avaliagao dos Contratos de Gestao
SAG/ANA
SPR/ANA
SGI/ANA
SOF/ANA
SAF/ANA
ASPLA/ANA
AUD/ANA
MP/SEGES
IGAM
DAEE/SERHS
CAIXA

3. PROGRAMACAO

3.1. Quarta-feira, 29/11
e 10:00 h — Abertura — Diretor Bruno Pagnoccheschi
e 10:15 h — Cadastro de usuarios
a) Como estao os cadastros no PBS e no PCJ?
SOF e SAG/ANA
b) Como esta o CNARH?
SGI/ANA
c¢) Como ¢ feita a arrecadacao hoje e sera em 2007?
SAF/ANA
d) Dificuldades e propostas
e 11:30 h — Gestao financeira
a) Como ¢ o fluxo financeiro no ambito do Governo Federal?
SAF/ANA
b) Como ¢ o fluxo financeiro no ambito das entidades delegatarias?
ENTIDADES DELEGATARIAS
c¢) Dificuldades e propostas



e 13:00 h— Almogo

e 14:30 h — Gestao financeira ... continuacao
e 15:00 h - Gestdo de pessoas
a) Normas de pessoal
ENTIDADES DELEGATARIAS
b) Dificuldades e propostas
e 15:30h - O Contrato com a Caixa Economica Federal
a) Situacao no Paraiba do Sul
AGEVAP
b) Situagdo no PCJ
CONSORCIO PCJ
c) Manifestagdo da CAIXA
d) Dificuldades e propostas
e 16:30h — Fontes de financiamento com recursos da cobranga
a) Estudos da CAIXA para produtos utilizando os recursos da cobranga
CAIXA
b) Propostas das entidades delegatarias
ENTIDADES DELEGATARIAS

3.2. Quinta-feira, 30/11
e 9:00 h - Apresentagdo do MPOG/SEGES sobre contratualizacdo de resultados
MPOG/SEGES
e 10:00 h - Avaliagao geral dos indicadores de desempenho dos Contratos com a
ANA
a) Programa de Trabalho AGEVAP
AGEVAP /CACG
b) Programa de Trabalho PCJ
CONSORCIO PCJ / CACG
c¢) Dificuldades e propostas
e 11:00 h - Sistematica de Avaliagdo dos Contratos de Gestao
a) Experiéncias do Governo Federal
MPOG/SEGES
b) Novo manual operativo
COMISSAO DE AVALIACAO
c) Calendario para 2007
d) Dificuldades e propostas
e 12:00h- Reunido da AGEVAP com as Comissdes de Avaliagdo e de
Acompanhamento dos Contratos de Gestao
- acertos operacionais para o Relatério de Gestao do 2°/2006
- acertos quanto as metas do 1°/2007
- acertos quanto ao aditivo para alocagdo de recursos em 2007

e 12:30 h - Almogo



14:00 h - Gestao patrimonial e acervo
a) Organizacdo do acervo e fluxo de documentos
SGE
b) Patrimonio
ENTIDADES DELEGATARIAS
a) Procedimentos sobre baixa e devolugdo
SAF/ANA
d) Dificuldades e propostas
14:30 h — Gestao de compras
a) Normas de compras
ENTIDADES DELEGATARIAS/SAF
b) Dificuldades e propostas
15:00 h — A prestacao de contas
a) Relacdo com a AUD/ANA
ENTIDADES DELEGATARIAS / AUD/ANA
b) Relacdo com a SFC/CGU
ENTIDADES DELEGATARIAS
¢) As normas do TCU
ENTIDADES DELEGATARIAS
d) Dificuldades e propostas
16:00 h - O mecanismo diferenciado de pagamento pelo uso da dgua
a) Procedimento para 2007
SAG e SAF/ANA
b) Recursos destinados ao custeio da entidade delegataria
CACG
c) Dificuldades e propostas

16:30 h - Encerramento



4. PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO FONE E-MAIL
1 | Celina Lopes Ferreira ANA 2109 5267 celina@ana.gov.br
2 | Daniela C.Gongalves ANA 2109 5327 daniela.goncalves@ana.gov.br
3 | Victor Sucupira ANA 2109 5264 victorsucupira@ana.gov.br
4 | Pedro Dias Jinior ANA 2109 5459 pedro.diasjunior@ana.gov.br
5 | Roberto Morais ANA 2109 5105 roberto@ana.gov.br
6 | Alan Vaz Lopes ANA 2109 5351 vazlopes@ana.gov.br
7 | Marilia Carvalho de Melo IGAM (31)2101 3343 | marilia.melo@igam.mg.gov.br
8 | Mauricio Pontes Monteiro ANA 2109 5149 mpontes@ana.gov.br
9 | Eduardo Riether ANA 2109 5444 eduardo.riether@ana.gov.br
10 | Sérgio Barbosa ANA 2109 5134 sergio.barbosa@ana.gov.br
11 | Osman Fernandes da Silva ANA 2109 5438 osman.silva@ana.gov.br
12 | Flavio Simdes AGEVAP (24)3355 8389 | executivo(@ceivap.org.br
13 | Milton Lima ANA 2109 5418 milton.lima@ana.gov.br
14 | Moema Versiani Acselrad ANA 2109 5338 moema(@ana.gov.br
15 | Eliane Barbosa AGEVAP (24)3355 8389 | ebarbosa@ceivap.org.br
16 | Maria Aparecida Vargas AGEVAP (24)3355 8389 | vargasma@terra.com.br
17 | Wilde C. Gontijo Junior ANA 2109 5390 wilde@ana.gov.br
18 | Rodrigo Flecha ANA 2109 5209 rodrigof(@ana.gov.br
19 | Jodo Luiz da Cunha ANA 2109 5472 jlcunha@ana.gov.br
20 | Anténio Augusto Amaral MPOG 3429 4770 antonio.amaral@planejamento.gov.br
21 | Mariana da Costa Faridi AGEVAP (24)3355 8389 | mariana@ceivap.org.br
22 | Hendrik Mansur AGEVAP (24)3355 8389 | hlmansur@ceivap.org.br
23 | Elaine Braga da Cunha AGEVAP (24)3355 8389 | juridico@agevap.org.br
24 | Katia Prente SERHS/SP (11) 3138 7633 | katiasimoes(@sp.gov.br
25 | Marly Cunha Terrell ANA 2109 5325 marlyterrell@ana.gov.br
26 | Alexandre Lima Teixeira ANA 2109 5365 alexlima@ana.gov.br
27 | Carlos Roberto de Oliveira | CONSORCIO PCJ | (19) 3433 0378 | juridico@agua.org.br
28 | Paulo Tinel CONSORCIO PCJ | (19) 3433 0378 | tinel@agua.org.br
29 | Sérgio Razera CONSORCIO PCJ | (19) 3433 0378 | sergio@agua.org.br
30 | Jussara Cordeiro Santos CONSORCIO PCJ | (19) 3433 0378 | jussara.cordeiro@agua.org.br
31 | Eduardo Calo ANA 2109 5200 eduardo.calo@ana.gov.br
32 | Andréia de Castro Costa ANA 2109 5374 andreiacastro@ana.gov.br
33 | Heloise Brant IGAM (31) 2101 3323 | heloise.brant@igam.mg.gov.br
34 | Valéria Salgado MPOG 3429 4770 valeria.salgado@planejamento.gov.br
35 | Antonio Carlos Montes CAIXA 3206 8111 genoa(@caixa.gov.br
36 | Rogério Tavares CAIXA 3206 9485 rogerio.tavares@caixa.gov.br
37 | Bruno Pagnocchescchi ANA 2109 5450 bruno@ana.gov.br
38 | Fernanda Roveda Lacerda IGAM (31) 2101 3373 | fernanda.roveda@igam.mg.gov.br




5. ENCAMINHAMENTOS DAS DISCUSSOES

5.1. Cadastro de usuarios

A SGI/ANA ird disponibilizar senha de acesso ao CNARH para a AGEVAP
mediante solicitacdo da AGEVAP a SOF/ANA (nome, CPF e email)

O IGAM contatara a SOF e a SGI/ANA para definir como sera a inclusdo dos dados
da bacia PBS no CNARH

O IGAM contatara a SOF e a SGI/ANA para inclusdo dos formularios para
requerimento de outorga de direito de uso no CNARH

O DAEE/SERHS verificara a possibilidade de compartilhamento das bases de dados
estaduais para o cadastro com o CNARH

A SGI/ANA informa que previsdo para disponibilizar novas funcionalidades do
CNARH, incluindo relatérios gerenciais por sub-bacia, estado e municipio, e outras
apresentadas na Oficina, estardo viabilizadas até margo de 2007

A AGEVAP solicita previsdo de inclusdo da série historica dos usos nas
funcionalidades do CNARH

A SOF/ANA agendara reunides com as entidades delegatarias em fevereiro para
atualizagdo das informagdes sobre os cadastros respectivos

A SOF/ANA ira disponibilizar relatério elaborado em marco de 2006 sobre os usos
no PBS

A ANA apresentara proposta a AGEVAP para o desenvolvimento do programa de
regularizacdo de usos no PBS, em janeiro de 2007

As Entidades delegatarias trabalhardo em parceria com a ANA no sentido de
eliminar as inconsisténcias dos dados informados pelos usudrios no CNARH,
acompanhando o relatorio de inconsisténcias a ser disponibilizado pela ANA

A Agéncia PCJ apoiard as agdes de fiscalizacdo da ANA previstas na bacia em 2007

5.2. Gestao Financeira

A SAF/ANA encaminhard diagrama do fluxo financeiro no governo federal as
entidades delegatarias até o dia 15 de dezembro

A SAF/ANA ir4a agendar reunido com o IGAM para apoio a definicdo do fluxo
financeiro da cobranca

A SAF/ANA publicara relatério com informagdes agregadas sobre a inadimpléncia
na bacia do PBS, até¢ 10 de dezembro, inclusive com a segregacao dos pagamentos
que vém sendo realizados em juizo

A SAF/ANA informard as entidades deletatdrias sempre que proceder a
transferéncias de recursos, no prazo de um dia

A ANA estuda instrumento juridico para a abertura de todas as informagdes sobre o
controle da arrecadacdo as entidades delegatarias, com previsao de solucdo no
primeiro trimestre de 2007

As entidades delegatarias podem propor que o Boleto de Dezembro tenha sua data
antecipada para viabilizar a transferéncia total desta arrecadacdo sem necessidade de
aditivo ao Contrato de Gestao

5.3. Gestao de pessoas

Nao houve propostas formais de alteragdo a norma existente.



5.4. Contrato com a Caixa Economica Federal

A CAIXA ir4 agendar reunido com as GIDUR/REDUR envolvidas nos contratos de
repasse da Agéncia PCJ para janeiro de 2007

A CAIXA ira agendar reunido com as GIDUR/REDUR envolvidas nos contratos de
repasse da AGEVAP para janeiro de 2007

A ANA avaliard a aplicabilidade da IN/STN aos recursos da cobranga repassados as
entidades delegatarias

As entidades delegatarias proporao ajuste no contrato com a CAIXA visando obter,
a cada desembolso, a atualizacdo do cronograma de execucao fisico-financeiro.

A AGEVAP buscara manifestacao do CEIVAP para que o contrato monitorado pela
ANA para a aplicacao dos recursos de 2003, em Jacarei, seja aditado.

5.5. Fontes de financiamento com recursos da cobranca — CAIXA

A CAIXA estuda fundo de investimentos com recursos da cobranga para propor
produto as entidades delegatérias

As entidades delegatarias e a ANA deverao mobilizar esforgos para que os critérios
para destinacdo dos financiamentos operados pela CAIXA incorporem valores do
sistema de gestdo de recursos hidricos

5.6. Contratualizacao de resultados

A Comissdo de Avaliacdo ird verificar a possibilidade de conhecer o processo de
avaliagdo das Organizagdes Sociais no sentido de aprimorar o que ¢ realizado no
ambito dos contratos ANA/entidades delegatarias

O Consorcio PCJ devera estudar o Programa de Trabalho do 4° Termo Aditivo do
Contrato ANA/AGEVAP visando propor processo de discussdo sobre a renovagao
do Contrato na sua bacia

O MPOG anunciou que estuda alteragdes nas legislagdes sobre OS e OSCIP e que
buscara integrar a ANA nas discussdes no ambito do governo federal

O MPOG anunciou a realizacdo de cursos direcionados para a execugdo de
contratos de gestdo, ficando de convidar os envolvidos no ambito do SNGRH
quando da sua programacao

5.7. Sistematica de Avaliacdo dos Contratos de Gestao

O Consorcio PCJ e a Comissdo de Avaliacao definirdo processo de apresentaciao do
Relatorio de Gestao ao ser encaminhado a esta Gltima

A ANA encaminhara o novo Manual Operativo as entidades delegatarias

A Comissao de Avaliagdo elaborara, até o dia 15 de dezembro, sua proposta de
Atividades para 2007 e encaminhard a Comissao de Acompanhamento

As entidades delegatarias elaborardo, até o dia 15 de dezembro, suas propostas de
Atividades para 2007 e encaminhardo a Comissao de Acompanhamento

A Comissao de Acompanhamento elaborara o Calendario de Atividades de 2007 até
o final de dezembro.



5.8. Gestao patrimonial e acervo

As entidades delegatarias poderdo propor processos de doacdo para bens cedidos
pela ANA e sob sua guarda, sendo sujeitos tais processos a avaliagdo exclusiva da
ANA

A ANA orientard formalmente, todas as consultas que vierem a ser encaminhadas
pelas entidades delegatarias sobre movimentacao de bens, bastando que as entidades
formalizem tais consultas

5.9. Gestao de compras e do acervo

A AGEVAP solicita manifestagdo da ANA sobre a proposta encaminhada na 1*
Oficina sobre a revisdo dos valores que vém orientando a norma atual para
aquisicao de bens e servicos

A ANA prestard a AGEVAP apoio para organizacdo do acervo patrimonial e
documental, nos dias 5 e 6 de dezembro deste ano.

Cabe ao Consorcio PCJ, se assim desejar, solicitar o apoio quanto a organizagao
patrimonial e documental para 2007, sujeito a disponibilidade de pessoal da ANA

5.10. Prestacao de contas

A Comissao de Acompanhamento elaborard o Calendario de Atividades de 2007 até
o final de dezembro, confirmando (ou ndo) as datas sugeridas para a entrega do
Relatorio de Gestao (30 de janeiro) e da Prestacdao de Contas (20 de fevereiro).

As entidades delegatarias deverdo trabalhar com as datas acima, inclusive com a
previsao de entrega a SFC/CGU, da Prestacdo de Contas em 15 de margo

6. APRESENTACOES

A seguir, as apresentacoes realizadas sobre os temas abordados na Oficina.



6.1. SOF/ANA: Regularizacio de usos da agua — Paraiba do Sul e bacias PCJ

AN 7 ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
S HTENDENC LA BE OUTORGA § COBRARCE

REGULARIZACAO DE USOS DA AGUA
BACIA DO RIO PARAIBA DO SUL
BACIA DO PCJ

i ANA P ARAIBA DO SUL
DIAGNOSTICO EM MARCCY2003

Situagao Guantidade
Total 2117
Duplicadas it
Nio duplicadas 3936
Incompletas 3757
Completas m
Insignificantes il
Significantes [1%
Estaduwais 2o

Federaiz 3%
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Sem Informagdo as1 53
Com Informacio 2747 Q14
Fiara da bacla 1.577T 285
Dentra da bacla 1.170 G519
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Superniclal a51 257
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e ANA

- Qutorga de 20 usuarios com dados consistentes (R.833/2004)
- Selecao de empreendimentos para consistgncia pelo porte

Tipo de smpresndlmentoe Critario de peinglo H*®
Slstemas de sanEsTem Fopulacio atendida > 23647 hanlianies | 37
Indisirias 5 d= empregados = ZE3 ]
Irrigrarvle=s Area imigsda = 23 3 ha 7
Aorceefiamenios hidreliTicos Todos a1
LUsud-ios aptos & oulorga Todos i3
Culros usudnos 500 ochranga Todos L
Tiokal - 3

« Consisténcia de dados de 225 usuarios de porte

FARAIBA DO SUL - ETAPAS DO PROCESSO

« Jutorga de 58 usuarios de porte, apds consisténcia (R.172/2008)
- Migragao GESTIN-CMARH (288 registros) e envio de Oficic
- Consisténcia de dados: usos da Unido e sefores usuarios

s ANA

PARAIBA DO SUL - GESTIN

« Empreendimentos com dominio definido: 1.671

Czrminio Cmiprasrdimismize | ingsgio | Sarssmanms | Rdomine | Asimal | Owerss
L 150 i) . ] . 1B
1] rhd | a L] 24 -] 18
4] 155 1 xy = ] B
e Sl ] m 2 -] =1 Y
Ly & 5 o] ] 21 ] 19 ]
Ly & RS L = ] ]
Ly & B3R 1% i 2 1] ]
R & 5P 1 O 1]
Fadn -] -] iz e &
Tl L] 14 ik L] EXl e

Imigacao
Industria
Saneamento
Cutros

« Empreendimentos com dominio nao definido: 2.336
Criagao animal (insignificante: 70 Lis)  1.588

453
2

.

'I'.|

244
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s ANA PARAIBA DO SUL - MIGRAGAD

BCoE CHARE
CO8
mineragio J
arRovacio
SEATIN — = CMNARH s
MIGRAGESD
288
4.821 reglstros (UHmo & 372005 AT reglztros no CHARS{ZE11)

4.007 reglstros nfo cuslcados

. Z 335 pom dominis ndedinido
1671 com dom inic deTinkic

2HE reglsiros migrados
205 com cobranga
23 sem cobranga
332 Urido

" 1335 Estades 174 Urdle
114 Esiados

R ANA o R AIBA DO SUL - CONSISTENCIA
= 21 aprovados (outorgas lote 1)
= 204 com inconsisténcias resolvidas via contaio e via Oficio
= 127 Unido
= QE Estados

= 151 aprovados
» 54 com inconsisténcias
« 24 resolvidos via Oficic
» 30 resclvides via fiscafzacio
» 174 migrados para o CNARH (em aprovagao)
- 158 nao migrados
« 114 selecionados, em anaise

« 2 camgpanhas no frecho mineire (80 usuarios)
« 3 campanhas especificas
= 1 campanha dngrda a grandes cutorgas
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e ANA RESLILTADOS: QUANTIDADE
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e ANA RESULTADOS:
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s ANA RESULTADOS: RIO PARAIBUNA
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" EMPREENDIMENTO CADASTRADOS (com
informacdes) POR DOMINIALIDADE
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" WVAZAO DE CAPTACAQ TOTAL DE
EMPREENDIMENTOS CADASTRADOS (com
informacdes) POR DOMINIALIDADE
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T SITUACAO EM 2002 (GESTIN)

un b —— -

T

R PRETE— L e e X0

11

20



" EMPREENDIMENTOS ANALISADOS PARA
CUTORGA EM RIO DA UNIAOC
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s ANA PARAIBA DO SUL - PERSPECTIVAS

« Consisténcia de dados (curto prazo)
» Fechamento dos dados de usuarios sob cobranga
« Fechamento dos dados de usuarios de dominio da Uniao
« Fechamento dos setores indusiria & saneamento
» Migragao de registros dos setores mineragao e PCHs
- Consisténcia de grandes mmgantes

¥ .

Processo de (rajrefificagdo de dados em jan/2007

Campanhas de fiscafzacdo (trecho paulista)

Cotezjamenio com culorgas estaduais

Avaliagao da abrangéncia {cotejaments com o Plana) )
Articulagdo com gestores estadua’s para campanhas especificas

e ANA PCJ — ETAPAS DO PROCESSD

Convocapdo para
cadasiramenic
1
Ervin de Oficlos
505 Usedrios

| visioras dingidas |
|
L i
| Lrasdrios A cacasirados | | Unisdrios nifio cadasirados
|

| F:au'n;a.q;ial | H.:1‘I|1:a|;.!||:| |

¥
| Regu arnagi: Faia canongs

13
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W ANA - oo PROCESSO DE REGULARIZAGAD

« Usuarios visitados

+ Aguas de Limelra 5S4
DAE amerlcana
DAE Zanta Barbara do Cesle
DAE VWallnhos
JAE Aflbala
SABSSP- Bragangs Paulists
JABEER —Ratba
JEMAE Piraclcaba
JAMASA
SAEE Ampars

*  Ambev

Malnho Cruzelro do Sul
Papirus Ind. de Papel S4A
Replan Perobras

Rhaodia

Ripasa S/A Celulose & Papsl

» aleo Sstemas Automatvos Lida
«  Wotorantim Cellose e Papel 308

R ANA T e conNSISTENCIA

Situagao em janeire / 2008

DE DADOS

32 retiicadas
rdlNcalii §es
07 ralficadas pelo wssdria ':I'- s
2E ratiicadas peda AMA 1 L1 ] -
13 Inconsktenizs o
3E pias
it il . ek

02 sxcluldas pelo usudno i =

- | |l

G T - :‘
i e
* Total de Usuarios (5F) 95

“Total de Usuarios (MG)r 21
*Total (5P + MG): 1148

14
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WAANA oey_ PERSPECTIVAS
Situacao em novembro / 2008

= Total de Usuarics (5F) 179

- Total de Usuarios (MG): 441

= Total (5P + MG 620
= Com CHARH [=0b cobramca): 115

« Delegacao da outorga aos gestores estaduais: R. 428/ 2004
= Balango hidrica integrado para autorga @ oritérios de cutorga
= Viabilizagao da troca de informagdes wisando ao sistema unificada

« Movos pedidos e refificagdes de outorga: R 303 / 2008
= Hecessidade de registro no CHARHM e solicitagds ao gestor estadual
= Qutorgas da AMA contimuam em vigor;, ate retificacdo ou vencimento

= Perspectivas
= Cadastro de usuaros em conpos d'agua de dominio dos Estados
= Integracio dos sistemas de cadastro e outorga entre ANE & Estados
= Avaliagdo sistematica da consisténcia de dades

WANA

AGENCIA NACIONAL DF AGUAS
SUPERINTEMDENCIA DE OUTORGA E COBRANGA

15
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6.2. SGI/ANA: CNARH

| £

CNARH

Cadasiro Mational de Lisuarios

e Recursos Hidricos

Apinca Macional de Sguss — SRS
Mdinislirio do Melo Ambiente — M

' *i.':nri.ﬂ'g. .

Objetivos do SNIRH
Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos
{Lal 9.433 de 1957)

= Colets & divulgagic de informagies qualitabivas & quantitativas
= Atislizacis permanents sobre disponibilidade & demanda
= Formedrmento de subsidios & plands de genendanments
= Referfncia para o desenvalviments dos instrumenbos de:
- anquadraments
- outarga
— gobranca
- AscalizsgBo dos wsos

25



s
A ANA

Modulos Propostos SNIRH

— Modulo de Dados Quali-Quantitativos

— Modulo de Oferta Hidrica e Operagao Hidraulica
— Modulo de Regulacao de Usos

— Modulo de Planejamento e Gestao

— Madulo Documental

— Modulo de Topologia Hidrica

Maodulos
Propostos

26
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A ANA

SITUAGAD ATUAL
+ Entrada de Dados (on-line)

Critlcas de presnchimento da declaraclo de Mivels 1, 2 a 3.

o uS0) & ponins da Intariertncia [Captagho § lanGameRto):

Vinculafdo dos pontos da Interferdnds com suss 1naBdsdes.

TEH dos pontos da Intarierincis com Coprdanadas

Vinculagho das varlies COmn &S B80S aRpaclilcos;

Entsriscs grafica par leos B0 st raneinda B

hlmnh{mhﬂm a&rea mr-lﬂ.. wmln f oma

ymas) & vis

s g b= E

1"“]- dos relatdries da declaraglo, contendoe Caracterizacio

mmﬂ; Usos da Drrigscss & Criacsn Animal & dos
da Intarferdncia.
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SITUAGAD ATUAL

« Validagdo Cadastral
= Avaliapio tbouica pela SOF dios dados. cadasirals dedlarados, para @ missdo
o oidigo CHARH,

¢ Cobranca
= Cdloelo sfetuado com base pos pardmetros para oohranga eshabelecidos
pelo Comitd (Estadual afou Federal) de ada backs hidrogrifica & oo dsdos
cadasirals declarados (atusdmente aplcads no FC1e PES)L

« Arrecadacio
= Emissio e envio de bolebos de oobranga.
= Acompanbaments da amecadagio.

= _::-rdl.#'g. .

SITUAGAD ATUAL

& Consultas
- sebecio de declaragies ou cadastros por:
& backs
& gskado
= maanicplo
& [OdEree O e resssred | meenbor
& CHIF] ou CPF
* n% da dedaragio
& probooin & cfpErador

- para sslechs efetuada gera:
« Relatdrio de valldagio para apolar a valldagio cadastral da SOF.
= N CHARHL
& iDfficia oo HdentHicacsn ha AL ITaC Ao
lnﬂmﬁu‘uﬂm unmpumam L1 WP:: de regulartzacso
de cadastro nas backes. Mdrogrificas).
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1

ANA

MOWVAS IMFLEMEHTA-I:_,.‘.-'E)EE (em curso atualmeniz)

# Entrads de dados

A ANA

- WHMHMHﬂMHHW [

= Al & coanidied i g widd @ 05O di lenchsanls, ah-Ine, fa errinsds de dedi.
- Hadheiia fd ofbes g ralenbiisds, ol imando & itk do miohlcglo oofd: Pelrencis.
- Wuﬂnuﬂmmﬁ-ﬂimmnlmubﬂ&

SAiribiachs mibsmdlica Ja domirialideds doa ponlad da Rberaninga,

ey B R DL RS Sreiclio o Bupriandimants,

kel di fermulifiso pare o Som porinbs & wES di Ap Aovets o H ek
[PCH aCH T )

Pui ot i dick di cribics sspatifica pars Aralldsds da uio Mineraghs de aras.

MOWVAS IMFLEMENTA{;E)EE (em curso afualmeniz)

« Consulis & recuperaclo de informaghes do cadasina

M/ TN i S i SEQUANGE SorTiniads por:

= Kl de ICEEES OO UEHENG 00 ClckriEo FSadasadir, et coordhnedky, sdrntiei |
= Egiis.

= B

chi i b Pl i i g KL (i bt aralillide oo clidlod dolid i
i i Sl Bl ek Sk oy Clnkinidto — Masshicls |

inchetil di DALRSH | Dacliincio Aaenl i Uk ceh Fobrsd Hiorcea] gann imforidie o
madia)

Ptk Wi S s L Bbianeoi i ARScEchsls:
= i Eaianln 6 il

= I g i SElCLS b RS,

= e SR S RnssEo S0 Sobiinh
= i bairrei o Bobetd dealils el
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N ANA

FUTURAS IMF"LEMEHTAQE)ES {para a proxima versao de
implementagao do SNIRH)

# Consulta e Recuperagso de Informacbes do cadastro
- HNovas fml;ﬂ-i'! dié conduilbs &0 ShEbema,

Referenciar as Interferéncias a urn trecho da rede hidrogrifica
do SHIRH.
Recuperacic das informagdes cadastrais schre a rede
hidrogréfica do SHIRH.
Estirnativa de vazies baseado nas Informagies cadastrais das
finalidades de uso do empreendirmento.
Balango hidrico do empresndiments, guands for o caso.
Impressio de mapas com a espacializacko das inberfardncias.
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6.3. SAG/ANA: Obras 2003

2 ANA

Apuiron Weoonsl Ja Agun

2° OFICINA DE TREINAMENTO

CONTRATD DE GESTAD DA ANA COM AS ENTIDADES
DELEGATARIAS DE FUNCOES DE AGENCIA DE AGUA:
AVALIAGACQ E APERFEICOAMENTOS DOS CONTRATOS DE GESTAD

Obras CEIVAP 2003
SAG/ANA

2B g 30 de nowembry de 2106 — Sede da ANA — Brasllla - DF

£ ANA

dgelron Weoons Ja Agum

e CH RN
i l-.:-l Pa— _ Caace | Somds | vekcds | Sssesie

Smlaia
crbngin | ghes | Drdne | S | Seeleds | s

LEt ]

OF EIOE CF PO DL T

- . ERILLARCRH PRLIEST AR
]

L ¥ 1o TIECHECAN CT4 M NTEN &

LHE ¥ AL D56 MELESET

| s | oo | odroes | rvessr ':'_‘:

F DM A O D TR
ALFEA - . PP - ATHR - ALPOATA O SACLE OF FRA G D
e— ESMETAT B ITILEEL s ] 17 T HO (L= | B Ok R b D AL
1 I P O COA TEAR ST

L FHCAREHHS
COUSRET AR DE P EEES D
TSI IRl [ e e I
1] BAFES

coarits | toreams | waoms | 599 AT mam | ciceo | v OF B L
[SEETY B . [=T1 1Y = RLLHEA

B Al [ e R A
FEFEFFEHTE § FEFETAAS T
EOHTARFHAL
OF -2 PN, D 10 O O
FECAsEHHN
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2 ANA

dpsiran Weoonsl 38 Agur
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6.4. AGEVAP: Situacio dos contratos

[FEERCIADE BACIE I PARAIES D0 SUL - FisEvA

Coord. Tecnica - Fl.ge-var.

[Fcompanhamento da aplicagan dos recursos da cobranga pelo Uso 0as aguas - orgamento soua | auis

ETTOAT A B 28 T OTUSRD 2008

Agan Tomador Repasse |Contrapartidg % em Reagio } Obsenagoes Frog
Agevap RS 33 a0 Total Agevap || Realizadc
F - Frojelo sy culvo Sams Manss B49.381.56 o T35 T o= Exerutado {PL}2000s
urias B71.795.00 217548,74 35S al o Cbra em er\e-:un,'..!c E)200/04
Cach. Faulsls 1.000.0030,00 54852 327 88 11,20 1 Obra em Eloecul;.!c {E) 30204
E L 1.085.733.00 219.158,E0 1235 a Lberaco para e:-::cu-p!c Ej 30104
IE - Ercafin Suaratirgueld 1.000.0030,00 200.000,00 11,20 1 = e:-:::l..l;k- {E} 301505
|= - Frojeio execufva Fref. Paralbuna 1 00300, 00 /00 113 1] Conimtado em anéliss pela CEF PL} 204505
E - ETE Suaratirgueld 200.200,00 S0.000,00 22 225 Executado {E}) 30015
Carangola B00.J000, 00 S00.000,00 2104 1 Em e:-:::l..-;k E) 30305
Campos (RJ 7 30000, 00 145 000,00 B2 a Em andliss peia CEF {E) 304105
Suaratingueld 2.400.000,00 S00.000,00 2713 a Ubaraco para Lickscia Ej 302105
B.BE7 543 58 103,00
Suaratirgueld 184.051.39 L ESLTE 20,3=01 037 a = e:-:::l..l;k- {PL} 20105
Astoifo Dutra 5750000 14 400,00 B.21 55 a Cancelydc PL} 206505
Susatirgueld 143,503 31 473444 15 AZE081 a ETm e:-:!-:l..l;h {PL} 20205
Suidoyal 20,000,000 500000 2153333841 a Lichado PL} 207835
Cona Eurébis 57. 400,00 14 400,00 B,1970002E3 a Lichado {PL} 20805
. 4 Campos 50,000,000 & a Licrado PL} 203905
tamarati de Minas 20,000,100 4,000.00 a Uckado {PL} 209905
Civindsia 15,200,100 450000 a LicRado PL} 205505
Siodeln 57.500,00 14 400,00 a Lickado {PL} 210535
Murias 180.000, 00 & a Erm analise peia CEF PL} 211835
P - Extuda de Concep. Lecpaokina 7.500,00 v 8445545743 a Ukerade para Iickagio {PL} 212005
TOTAL 8526.254.50 g =]
1
G - Carmpanha Conscenl] |AGEWVAF 200.200,00 I o 18, 54315883 12 |=‘T:-:|'.'lm: coniratado em eyecncio (G} D405
zacio na Bacls
G - Fede de ensing & dis- |Fund. Casimin IEE.dE:I.ZI:II 185.1326,00 12,534517E1 3ET |=r:-:|1m: coniratado em exeoscla [} fa ) Pou =
tricls - gestio g2 RH tonien=gm - [TA
G - Ed. Amblental Rural nsiluln Ipansma & 1,158183278 1.07 Exeostado (G}
G- E:Iu:.e-;h.*:rl:l:r'.-: AMPAS . B 335193745 T.E Frog conimbado =m sxsoechs =]
3 - Ed. Amb._ Mikkro Bada |Pref. Laranjal 4 550 00 SESTesd3d a7s Frog conimtado =m sxsoecls {&}
3 - Ed. Amb. APA Pref. Fersedoun 45000 2178141288 Frog conimbado =m sxsoechs =]
3 - Gextio apoio AE BNG2 178.000,00 & 14 93044656 Frog coniratadn =m axeoscls |G}
G - Frazery. lihas Fuvials |Asso. Pesoaconss 51.400,00 5170552041 457 Frog coniralado =m exenscio ]
3 - Frog.Consclentizacio |UENF/FUNDENCR £0.200,00 1500000 3, ¥932045e4 237 Frog coniratado &m e:-ez:l.-;!:- |G}
G - Monil Tomkoldgico FAEMQUIL 120.954.10 & 825 Frog coniratado em exsoucla <)
G - Mobll. Ed. Ambiental AP, - Felripols 75,000,000 o B, 318155561 Frog coniratado em ex=oecla {3}
G - Est. Degrad. Sodo - Fref. Parmaiouna 115. 300,00 & 8,710104193% a Frog coniatado &=m andlise CEF (<)
amhients
G - Gestio Paricipativa nstiuln CIMCE B5.73020 52.334.00 7. 215504551 5,04 Frog conlatado &m c‘:-eE:l.-_cS:\ (G} 1030
|TI}T.AL 1.187 422,50 00
2

34




6.5. AGENCIA PCJ: Situacio dos contratos

AGENCIA DE AGUA PCJ
v i

CONSORCIO PCJ COMITES PCJ

A

Comités deliberam sobre recursos da cobranga federal

Em reunido ordindria realizada no ultimo dia 05 de maio de 2006, em Braganca Paulista, os Comités
das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari ¢ Jundiai aprovaram a hierarquizagio dos empreendimentos a
serem financiados com os recursos advindos da cobranga pelo uso de recursos hidricos em rios de dominio
da Unifo nas bacias PCJ. Segue abaixo lista dos empreendimentos que deverfo receber os recursos da
cobranca.

Comité das Bacias Hidrogréficas dos [gl

Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

ANEXO 1l da Deliberacdao Conjunta dos Comités PCJ n" 038/20006, de 05/05/20006

Indicacies dos Comités PCJ para contratacoes com recursos da Cobranca PCJ

OQuadro | — Empreendimentos de Cariter Regional
[ Candidato a Tomador | Empreendimento | T maxima| Contrapariida | % minima de | POC |
estimado | da Cobranca timada (R$) ids
_ g | PCIRY
1 Agéncia PCJ - Consorcio
'"“"“"““{%'ﬁ” Baclas Ralaldrio de Sitvacio 2006 140.000,00)  140.000,00 oo ooo% | o
2 Maéncia PC.J - Consorcie | Agboe do apoio para @ cumprimonto |
Intermunicipal das Bacias | de metas do Contrato de Gestao &
By briac e o ce Comitie PC 365.000,00/ 65.000,00 0,00 0,00% 0z
TOTAIS 505.000.00' 505.000,00 0,00
Quadro 11 - Grupo | PDC 3 (sub-programas 3.01 ¢ 3.04)
[Seq]  Candidato a Tomador Empreendimento Valor total Valor | Contraparti- | % minima de]PDG]|
estimado | maximo da | da estimada | contraparti-
(R$) Cobranca (R$) da
PCJ (RS)
C hia de S t Ampliacio de ETE do Municipio d
8 e i P et P 1 3000 000,00| 1.800000,00( 120000000f 4000% | 03
Paulo - SABESP/Cabretiva
Sociedade do Implantagao do Sistema de Esgotamento E
2 Abastecimento de Agua e Sanitaro Santa Candida 2623.510,43] 1.574.620,06| 1.0458.87047] 3098% 03
5 to S/A - SANASA
[Prefeitura Municipal de N Inte da Esgoto Ribeirao Quilombs
] e i [ s WoME0 | geasoeet| ss264423) 3t086238] 3e00% | 03
4 Prefeitura Igggiscsigal de Nova| Coletor Tronco do Comago Harmaonia 11921091 76,204 0 201503 3800% 03
5 SANCDAVI Vinhedo Melhorias na CTE Pinheidnho 41500000 200500001 124500000 3000% 03
T | Companhia de Saneamento | Adequagan da Fsiagao de faiamento de
Basicodo Estado de Sao Esgoto - ETE sede - Nazaré Paulista
Paulo - SABESP/MNazaré G40.701.87] 51263350 12815837 2000% 03
Paulista
Sorvico Autonio de Kgua ] EEEorat_:ao 60 pm]ifé Basico de
7 | Esgoto de Capivari - SAAE |emissdrio, estacdo elevaldria e estacdo de| 4000000 6400000 26000000 36.00% 03
Capivari tratamento de esgoto.
ServigoAutonio de Agua e Projeto da Eslacao de Tratamenlo de
g Esgoto de Amparo - SAAE | Chorume do Alerro Sanitario Regional de 52.544,00 4203520 10,508,80] 20,00% 03
Amparo Amparo
Prefoitura ﬁpnlc_lpal e |Fswdo e F'rT)]slq de Easassoraamenﬁ da
g Iracemapolis Lagoa Anaerdbia - Tratamento de Esgolo 300000l 2100000 14.00000]  4000% 03
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LUIZ ROBERTO MORETTI
Secretdrio-executivo
CBH-PCJ ¢ PCI FEDERAL

SEBASTIAO ANTONIO CAMARGO ROSSI
2" Vice-presidente do PCJ FEDERAL

SERGIO ANTONIO GONCALVES
3" Vice-presidente do PCJ FEDERAL

JOSE ROBERTO TRICOLI
Presidente
CBH-PCJ ¢ PCJ FEDERAL

EDUARDO LOVO PASCHOALOTTI
Vice-presidente do CBH-PCJ e
1 Vice-presidente do PCJ FEDERAL

Elaboraao de Projeto oa
Servicofutdnio de Agua e |Reaproveitamento de Agua @ Reducio de
10 | Esgoto de Amparo - SAAE Perdas do Sistema de Tratamenio & 93.440,10 73.817.68 1062242 2100% 03
Amparc Dis posicao Final de Lodos
Projato de Redugao da Pardas através da
Prefeitura Municipal de reaproveitamenio de agua no processo do
11 Santa Gertrudes sistema de tratamento, desidratacao e 80.726,80 55.701 49 250251 31,00% 03
disposicao final dos lodos da ETA
Projelo para 0s Sislemas de 1ralamenio
Servico de Agua e Esgoto de|  deLodo gerades nes processos de
12 Artur Nogueira - SAEAN : icial 78.000,00 53.820,00 24 18000 31.00% 03
g | DENUT s B Byl e el as7o3es| 3ese2od|  on4074| 2000 | o3
Prefeitura Municipal de Rio Esluaog Fmiglo para Tratamento de &
14 das Pedras Esgoto - Area D 85.640,00 66.799.20 1884080 2200% 03
TOTAIS| 8.233.074,40] 522044018 3.012.634.22 "ocia do
Quadro 111 — Grupo 2: PDCs 1, 2. 3 {subprogramas 3.02, 3.03, 3.05). 4. 5.6, Te R
Seq Candidate a Tomador Empreendimento Valor total  |Valor maximo| Contrapartida | % minima de [Foc
estimado (R$)| da Cobranca | estimada (R$) |contrapartida
PCJ (RS)
Substituico de Redes de Cimento
Amianio e Ramais de Ferro
SANASA Campinas Galvanizado no Baimo Vila Castelo | 2.500.131,69] 1.800.000,00 709.131 69 30,75% 05
Branco
Obras de mquat;éo de
Macromedidores de Vazio e
SABESP C;ﬁgj:‘;g‘;gf;’;‘ﬁg’;ﬁ;:‘;“ 200745843 170847505 110808338 4000% | 05
de Braganca Paulista, Joanopolis,
MNazarsd Paulista, Pinhalzinho,
Piracaia @ Vargem.
TOTAIS| 5.506.500,12] 3.508.475,05 1.008.115.07| média de
15,7%
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6.6. CAIXA: Possibilidades de financiamento
SUSAN — Superintendéncia Macional

Saneamento & Infra-estrutura

“POSSIBILIDADES DE FINANCIAMENTO™

ANA — AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
2 OFICING DE TREINMAMENTO

Rogério de Paula Tavares Brasilia/DF
Superintendente Macional 29 de novembro 2006

B

Agenda

» Contextualizagdo

* Fontes Disponiveis

* Fonte FGTS - Programa Saneamento Para Todos

* Processo de Contratagao 2006

* Historico de Contratagoes

» Pontos Criticos do Financiamento ao Setor Publico
* PPP — Parcerias Publico-Privadas
= Alernativas em Estudo

= Expectativas
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Contextualizacao

= principal problema de Infra-estrutura do Pals
+ relacdo sa0oe potiica x mele ambiente - diretamente Igados 3
questies de saneamenta basion
 sator piblico — princlpal demandatario de recursos
* agua de boa qualldade e nivels adequados de coleta @ ratamento
de esgolo:
» methoram a gualdade de wida da populacao
= Reduz Incdencla g2 doengas g2 velculacdo hidrica
¥ Impacios postivos na expeciativa de vida, nas atividaoes
BCONAMIZAS & N3 DEragio o8 SmMpregas

14 .

= Minisiério das Cldades

= Minisigrio da Saldse

= Ministésio ga integragds Kacional
= Minisigrio do Melo-Amblents

BMDES

* FINEM
= empréstimos dirglos ou ndiretos, acima 42 RS0 mikdes, a

entes poblicos ou privados
#GHWNDES Automatico

» empréstimos ate RS 10 miindes a ent2s poolicos ou privados
[predominantements Indireiss. via Agentes Financelnas)

14 .
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Investimentos - Fontes de Recursos

Recursos da Poupanga — Res. CMN n® 3347

* A Resolugio CMN n® 3347, de Janelrod2005, parmiiz gue entidades do
SBPE direcionem até 2% das aplicagies obrigaborias de recursos da
poupanca para financlamentos a:

® projelos  de  Invesbmeniy of concessionarlas  privadas  de
gansamento;

* municiplos [ou CONEGrCio ge municiplos que, em conjunto, tenham
mals de 1003.000 habiantes), oestinados 4 contratagda o2 estudos
técnlcos para estruturacdo de modelos de parcena entre o sstor
putlico & o setor privads, em saneaments amolental.

= Regulamentacdc 3 ser definlda em Portarla conjunta dos Minlsterias do
Flanejamenis ¢ da Fazenda

# Reducdo gradual gas taxas de |uros € do prémio pago pela divida
publiza, combinaga com establidade regulatona, ensejara demanda
por imvestimentos que geram fiuxo ge calxa de longo prazo. Setores

da Infra-esinutura, al Inciuldex o de sans2amanto, F'-L‘-III-EI"&E s8I
benefizladas.

» Aflvos Disponivels (inal de 2005)

Forakn o |* iz S O
Farakis da Fresdbaasic RS T e
TOTAL FOE 1. 022 iril bl

ohsC - cercy = TN gns sfePns dos Fondos o= mvesiimesio & ko pubdioos.
- oEml o 0RY oo S0P dos Fundos o= Fennlo &moeeno el o ko puhions.
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FIDC - Fundos de Recebivels, requlamentades pefas Instrugies
CVM 356 e 393 (lastreado em fuxo de cala 3 vista ou futura),
conssivem-se g nsTumanio de E-EI:LI"IUEEI;&{I mals E‘l'-ﬂl'lﬁiﬂl:l e oam
MiEnar |I'I"-F|E-[l'|ﬂ Iributari;

+ FIP- Fundos de Participacdo, regulamentados peld Insrugdo CWM

n® 321 (lastreads em ag8es, binus g2 subscrigio, debéntures ou
putros tRulosivalores conversivels em a¢les e companhlas abertas
pu fechadas), permifem pariclpacdo efelva na gestdo da empresa
Inwesiida;

Compra de aglas;

» Aquisizio de debsntures.

14 .

SEMTE FIMAMED
L - LItk LW

Fonte de Recursos FGTS —

Programa Saneamento Para Todos

« Caixa Econdomica Federal - SUSAN
» Quiras instituigdes financeiras devidamente habilitadas pelo

Agente Operador

GENTE OPERADOR

- Caixa Econdmica Federal (SUFUG)

-

ESTOR DA APLICACAD DOS RE

= Ministerio das Cidades
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Recursos FGTS -

a Saneamento Para Todos

= Abasteciments de Agua

= Esgotamentn saniano

« Saneaments Integrado

« Manejo o8 Aguas Pluviasis

= Dzanwalviments Instituciona!

= Manejo de Residuos da Construgdo e Demolicda
« Precarvacio 2 Racuperag2e de Manancizis

= Manejo de Residuos Sdidos

= Estudos & Projetos

Recursos FGTS — Condigoes

Programa Saneamento Para Todos

SETOR PUBLICT

* Gapdncia- pazo de evecuclo = & meses, com limites mAvimaos vanavels snire 12
= &0 meses, conforme miods idade pleBesda.

r m,u;j_n: conforme a modalidads ak® 240 meses, S8, lmikado & vids ol do
=mpre=ndiments

v contraparisiy: minima o 0% do vaker do Investimenio

v Tann de lyrps: o= 5% 3 89% 2, condomme modalkdade

* Desemboisg: parcelas mensals, respeiada O croncgrama fisico-inanceiro

Gamanfas: vinculaglio de receRas tanfarias & cuiras

* Taxa de risco de crédio: definida de aoorde com @ *rating™ cio iomador, pela
Agente Finanosirn.

* Tana de Adminisiragdo: 2,0% 22 (cardncla & amortizagio).

Sreaments de Contatacio pd 2006 55 2,06 bahfes.
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. Recursos FGTS — Condigoes
Programa Saneamento Para Todos

* EArsncia- prazo de sxecuglo = & meses, com Imfes maximos vanavels snine 24
£ 48 meses, conforme modalidace plefeada.
» Amprizacks: conforme a modalidade até 240 meses, SAC, limEado & vida ot dao

=mpre=ndime=nts

Contrapariicdia: minima de 25% do valor do Inyestie=nio

v Taxa de Juros: de 5% 3 8% 32, condorme modalkdade

Desemboiso: parceias mansals, nespefaco 0 cromcgrams fsico-tnanoeino

Gamanfas: vinculaglo de receRas tanfarias e cutras

* Taxa de rsco de crédin: definlda de scordo com o “rabng® do fomador, peio
Agente Finanos=iro.

* Taxa de Admicistragha: 2,0% 32 (canincla & amorizaghal.

Srpamento d= Contmatacio pd 2006 &3 520 mihfes.

14 .

Recursos FGTS — Programa

Saf'eamntu Para Todos — Setor Privado

» Podem ser objeto de enguadramesnioc no Programa
Saneamento Para Todos, goeracdes ecirgiurgdas de
financiamenic em que uma Sociedade de Proposito
Especifice {SPE), de carater privado, tome recursos
para implantac3o de projeto de agua, esgofo ou lixo,
com garantia de recebiveis (esirutura de project
financ=)l.  Financia-se, nesse  caso,  100%  do

investimenio.

14 .
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1" | Operagdo Estruturada — Locagdo de Afivos

- Cartas-consulta enquadradas pelo
MCidades no montante de R$ 2,06 bilhoes.

- Demanda originada por Cias. Estaduais
(SABESP, COPASA, CORSAN, CASAN,
EMBASA e CAESB) e Cias. Municipais
(SANASA e SANECAP).

Programa Saneamento Para Todos -

Processo de Contratacio 2006

#2236 pedidos de financiamento recebidos;

#»R3 16,12 bilhdes - R} 14 bilhdes do setor
publico;

# R3 2,2 bilhdes - limite de contrataces com o
setor publico, autorizado pelo C.M.N.
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Pontos Criticos ao investimenbo
no Setor de Saneamento

Contingenciamento do creditco ao setor publico
caracterizado por autorizagdes do Conselho Monetario
Macional, com pericdicidade aleatoria {Res. 2B2T e
alteragoes: Res. n®. 3290, 3313, 3331 e 3338);

« limite de R$ 2.2 bilhoes para empreendimentos
de agua, esgoto, residuos solidos, DI e
drenagem.

Restrigac a atuagao dos Agentes Financeiros, que saoc
integrantes do  Sistemma  Finamceire Macional, no
credito para entes publicos, em fungao do teto de
comprometimento equivalente a 45% do Patrimanio de
Referencia imposto pele CMN;

14 .

Pontos Criticos ao investimento
no Setor de Saneamento

Limites de endividamento impostos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (se por um lado garanmtem
saude financeira a Estados e Municipios, por outro,
restringem sua capacidade de investimenta);

Falta de capacidade de pagamento;

Inexistencia de marco regulatorio, que imprima clareza
e confiabilidade no relacionamento com o poder
concedente (PLC 7361-2006, que trata da Politica
Macional de Saneamento Basico em tramitagdo no
Congresso Nacional);

Titularidade dos servigos — Definigao pelo STF.

14 .
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PPP - Parcerias Publico-Privadas

D gye & FPP?

+ Parceria Publico-Privada. em sentide amplo, e gualgquer
aranje contratual capaz de pemmitr a  atuagac de
empreendedores privados na realizacio de investimentos
publicos, principa'mente nfra-estrutura, com responsabilidade
pele financiamenio, execucdo. operagacimanuiencao do
objeto, de forma a reduzr dispéndios orgamentarios do setor
publico.

« PPP. em saneaments, comesponde, fundamentz'mente, a
uma cperagac de “project finance”™.

14 .

O que pode ser PPP am Sancamenio?

Concessdo Comum —_— Soments Receila Tarifdna
(sem pagameanto da AdmPdbica)
Cigs! Eventualmente Raceita
Aoessinia
Concessdo Patmcinads — Recaits Tarifétia

a1
Pagt® compamantar sdm. Pablica

Concessdo Administrativa — Pagamento pala
Administracio Plblica
(diversas formas)

Operacdo ESulratd el Locacdo de Akivos, pf exempls
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t:ninesﬁ'niﬁumnde Servigos de Agua e Esgom

Frasisdc 48 o + Obma Piblosa
Opsracha ded Sarecanda hgus &) e Liges

PaDER PO EDIEENT
LONCEDERTE LECETATORIS *

L DL R =l

[ S EEERE L T o

Dira | ETE/ETA] & Operagla

COMCESSAD ADMINISTRATIVA

Freaischs de S=srdga s + b Fibd ks
D gl s O Cesmatraain SCT8 § ETE |

CS5B
T
PROGCEDIMERTD AT
UCITATARID:
4 . + 58 '::u'lun.n I:.I::n:::h
e G
L IADD Oben [(ETEFETA) 4 Operepio

SPE == toma Cancesslenana Administrativa com contrato g2 *X" anos (K" = &)
para canstrulr, por exempio, uma ETE 2iou ETA, s2ndo responsdvel por sua
opsragdo 2 recsbends o prego oferiado. na foltacdo, dretaments da

Concesslonana de Saneamenio
O pagamenio 43 cancessdo adminksirativa podera oconmer da forma tradiclenal

ou através da cessdo de receblvels [dIrgltos creditdrios frecelia farifaria da
CSB).

-12
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Alternativas em Estudo
» Linha de credito com recursos da cobranga pelo uso
da agua (Fundo)
» Observagao ac Plano da Bacia;
» Entes publicos e privados

* Alavancagem

» Destinagao:
« Contrapartida em empréstimos com outras fontes;

* ltems de investimento em conformidade com Plano
da Bacia;

« DperagOes oNerosas e Nao onerosas

» Status atual: em formatagao na CAIXA

14 .

A Expectativas
» “Destravamento” ac setor publico

* Aumento de investimentos em saneamentos & infra-
estrutura no Pais;

» Movas modalidades de financiaments sao
esperadas;

* Potencial de investimentos em Bacias;

* Redugao de deficits atuais nos indicadores de
saneaments ambisntal

» Cobranga pelo uso da agua

* Novas fontes de recursos para investimentos em
saneaments ambisntal

» Despoluigaa de bacias

14 .
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OBRIGADO!
roegerictavaresflicaiza.gov.br
Superintendencia Nacional de
Sansamento e Infra-estrutura

583 - Quadra 4 - Lotes 3 & 4 — 2° andar
Braslila - OF

Fons: [E1) 3206.9818

-15
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6.7. MPOG/SEGES: Contratualizaciao de resultados na Administracao Federal

r
ey ] 5 At ) e
LHmit iz AT TSR =1R e RS - s T [ o

e e, T
L N=C 2T

Contratualizagéo de Desempenho
Institucional na Administragio
Publica Federal

Contratualizngde oe Deasmpanng natiusional

w Aspectos Gerais sobre

contratualizacao de
desempenho

.

Baseados nas experiéncias
acompanhadas pelo MP
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Gontrybanlizagde de Deases BEnne W kluslenal

wMtHMnimmm
género ndao sao novidade no Brasil

CG aplicados no Brasil, no ambito do Programa de
Gestao das Empresas Estatais

CG utilizados para viabilizar a criagac dos modelos
institucionais das agenmam execuiivas e das
organizagbes sociais.

CG utilizados como instrumento de supervisdo
ministerial das agéncias reguladoras, previstos nas

suas respectivas leis de criagao

Gontrybanlizagde de Deases pnne e ktuslenal

2‘““ -] ma Assunto novamente em

pauta

Pela necessidade de controle da atuagao |
administrativa das agencias reguladoras eda |
avaliagdo de seu desempenho. s |

Reabriu-se a discussao sobre os beneficios do -
mecanismao & sua aplicagao em outras areas do
Poder Executivo |

Inclusive sobre a necessidade de
regulamentacéo do § 8° do Art. 37 da CF




ContratuBIZESES BH DeSERBERRG MmEktusicnal
w Art. 37, § 8° da Constituigiio Federal

s4 autonomia gerencial, orgamentaria e financeira
dog argiog & enfldades da adminisfraglo direta e Indirsta
podera ser ampliada mediante contrato, a esr firmado
anira ssus administradores & o poder poblico, gue tenha por

objeto a fixagac de metas de desempenho para o drglo
ou entidads, cabsndo 4 lel dispor acbre:

| - o prazo de duragio do confrato;

0 - o8 conireles & critérios de avallagio da dessmpenho,
dirsliog, cbrigagies & regpongablildade doe dirfiganies;

NI - & remuneragao do pasacal.”

Gontrybanlizagde de Deases pnne e ktuslenal

F Institucional

Procedimento de ajuste de condigbes especificas no

relaciocnamento entre orgdos e entidades publicos e
privados

_ Objetivo

Ampliar a capacidade do governo de implantar
politicas pablicas setoriais ou de executar
atividades que, por sua essenclalidads ou relevincia para a
colstividads, foram gesumidas pelo Estado, da forma
compartiinada com a Inlclativa privada e com o tercaine aator




Gontrybanlizagde de Deases BEnne e kluslenal

wcmmmumm

Metodo adequado para

promower o alinhamenio enire os orgacs e as
entidades do Estado.

Mecanismo de apoio & descentralizagio administrativa

Contribul para o aperfalgoaments das ralagdes entra as
instdncias de formulagio & de Implamentagdo das
politlcas publicas

Favorecs o alinhamanto do drgdolentidads contratada
com o8 objetivos prieritarios de Govenno

Gontrybanlizagde de Deases pnne e ktuslenal

%EMHMEEQEIHE
entidades envolvidos

Vincula recursos ao alcance dos objefivos e metas |

negociados

Torna possivel aos orgaos estabelecer um
processo organizado e sistémico de
acompanhamento e avaliagao do alcance de
metas e, assim, o melhor exercicio da
supervisao ministerial

A publicidade do contrato & dos resultados
obtidos di transparéncia & apio pdblioa =

favorece o comtrole social.
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Genttybanlizagds de Deaesspanng matibaslenal

l! Duas modalidades principais,
q-!m.nl:::-l natursza doe enfes confratados

- -«
Entre o Poder Publico e Entre o Poder Publico e
orgacs e entidades da entidades da sociedade
administragao publica civil

da aciar Winowlads &

Entre o Poder Publico e orgaos e
entidades da administracio pablica

56



2=t N2t

Acompanhar o modelo juridico-institucional

Prestar orientagao técnica ao uso do

Gontrybanlizagde de Deases pnne e ktuslenal

' Entra ¢ Poder Publlco & &rgacs & entidades da
¥ administragio poblica

Deorsto 2427008 awtoriza & quallfloagdo
Deorebo 2422 sctabalecs ac aubonomilsc

0 Contrato de Gestao viabiliza as
autonomiasflexibilidades gpreviaments
R ke
especifico

Led 8.72482 sutoriza a qualiloagso
Diaaraio 201109 qualliey snildadas
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Genttybanlizagds de Deaesspanng matibaslenal

v Entra o Poder Publlco & érgics & entidades da
adminiatragio publica

CO previchs nac lale scpaciioas da
orlagdo de oada agénoka

O Contrato de Gestio & um mecanismo de
supervisao ministerial

Gontrybanlizagde de Deases pnne e ktuslenal

VEHIIHI Poder Publico e entidades da
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Gontrybanlizagde de Deases BEnne W kluslenal

v O Contrato de Gestdo

nao cria novos modelos juridicos e
nao concede autonomias

Fara oonoscelo do autonomise ace drglos & sntldades plbBcsos

Fara orlagdo de vinsule snire crganizapdes da cooledace olvll &

Principais

caracteristicas
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Bontrytanlizagde be Deaerspenng makiaoienal

= HNegociacao
' Estabelecimento dos termos do instrumento de
conftratualizagao:

Ohrigagées & recponcabMdades dac parbes - minketédria
gupsrvicor & & snildads soniratads

Plamo de apdo, =om decorigdc das melae, recpeciivoe
midloadorss & cronograma ds sossugdo

Ectimativa doc recursoc nrﬂmun‘l:arl-:-l 8 OromOgrama oe
decambaoles dos reourcos Tfimancsiros neosccarioc ao aloanos dee
compromissns paotuados
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Ectabsizpimanto ds mesanlemas o8 monHorameants &
avallapdc, oontendo pridrics, pardmeairos & prazos & caram
obssrvados pela Comlcelo da Asompanhamento & Avaliaplo

&utoridads & compatdnolac da Comlssdo da
Apompanhamento @ Avallagio

Condlgdsc pArs 8 Erorrogagdo, renovagho, redclo ou
rasleio;

Claducula gue u-l'l:u.h-uluql a obrigatoriedade de pubBoaglo no
DOV do G0 s'ow dos m:-u'ltl.dl:rl-llu-u.ll-pld-u-l-. oom Naagho 48 Frazcc

0 Minkefdrio dave
assagurar o sinkamento da
aglo da entidade & polfioa

Estabelecimento das metas de desempenho e
respectivoes indicadores

Importdnola da
Dificuldads am definir qualidads dog

objstrvaments os Indicadores & maiac

resultados para avallagio
PR poctarior

iv WY

10
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Gontrybanlizagde de Deases BEnne W kluslenal

vﬂe-gﬂcia;iﬂ — Importante!
¥

O Ingfrumenio da contratualizagio deve estabalacar
qus:
a alteragdo dos recurscs orgamentarkcafinancelros

eztabelecidos Implicara na revieiio dag metag
pactuadas,

azalm coma a ravisdoe das matas Implicara na Bl‘tﬁniﬁﬂl:l
do wabar gloial pactuado, tends como bags o custo
relativo.

Esta singuiaridads — que preve o repactuamsnto de matas
para aplicagio do Fecursn — o

, v {Eals O recurso ndo
aplicado deve sar Iramants devolvido.

& anfldade contratada deva conduzir internaments o
processo de contratualizagio

ﬂ: Praclen deslgnar & pragarar aquips de nivel
estratéglce para conduzir o processo

& Nideranga da entidads contratada deve patrocinar o
processo de contratualizaglo 8 garantir o alcance
das metag pactuadas.

11
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Gontrybanlizagde de Deases BEnne W kluslenal

vhmmpanhamentn e Avaliacao
¥

Comissac de Acompanhamento e Avaliagac

Responedvel pale acompanhaments perldédico do
degampanno da confratada & pela avallagio anual dos
ragultados cofidos.

ComposlgEo muttidizeiplinar & Intarinstifucional,
devando poasulr componentss que representam o
argdo supsnleor

Deve observarfavallar eatritaments as disposighes
contldas no Contrato B2

AF regras o critéries da Comlgsan devem ser
congansuddas entre as partas e publicas me DOU

Gontrybanlizagde de Deases pnne e ktuslenal

wm:nmpanhﬂmentn e Avaliacao
" Respensabilidade & da autoridade supervisora

Comissdo de Acompanhamento & Avaliagao &
uma instancia de apoio a0 processo de
supervisio

Cumipre & Tungldo de monHorar o
aumprimsnic dac obrigaglsc & mstac
pactuadac & racomenda o realinhamenio,
QU 30 Nen8GEEArkD

A=pracantanisc doc clgnatirios &
Imtarsenlantes na Comlcsdo acceguram a

leengldo da avallagio
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Exercida pelo orgao supervisor -

Niao deve ser confundida com a
atuacio da Comisséao de
Acompanhamento e Avaliaciao

Gontratunlizagdo de Deasmpanng inekiuslisnal
v Melhorias necessarias no processo

de contratualizacao

Esclarecer o2 minlstarios superviasras & o8 Orgaos de
cantraole

a ragpalto dos modslog Institucionalz das enfidades

contratadas e gdo papel do contrato de gestio

Dlzponlblizar erlentagioicapaciiagio Senica 808
minlgiaries supsrvisoras para conducio das stapas de
plangjamentio, acompanhamento & avallagio dos

contratos de gestdo. eapeclalments para a flxaglo de
metas & Indicadores ge desempenho

13
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Gontrybanlizagde de Deases BEnne W kluslenal

v Melhorias necessarias no processo
" de contratualizagao

Promover o malor Interesss 8 apole politico doe drgdos
SUperVIBOras no procasso da gestio dos contratos ds
geatlo

Hecessldade de malor Imvagtiments em astruturas
= adeguadas para plansjamento, acompanhamsanto &
avallagio doa CG

Malor arvalviments das areas finalisflcas dos drglos
. BUpBrviSOres Nog procesedss da nagoclaglo,
grompanhamanto & avallagio dog CG

Gontrybanlizagde de Deases pnne e ktuslenal

v Melhorias necessarias no processo
" de contratualizagao

Minimizar resistencias culfurais a gestao por
resultados

Garantir o cumprimento efetivo da
contrapartida do orgao supervisor: liberagao
dos valores pactuados e respeito ao plano
de trabalha

Garantir transparencia e divulgagao ao processo

14
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Gontrybanlizagde de Deases BEnne W kluslenal

v Melhorias necessarias no processo
" de contratualizagao

Estabelecer um marco legal para a confratualizagao
de desempenho, gue defina diretrizes, criferios

papeis dos signatarios e intervenienies

Aperfeigoar as instincias de interlocugao e
coordenagao do Governo Federal para os assuntos
referentes a contratualizagao de desempenho

Capacitar os signatarios e as partes intervenientes
para o processo de contratualizagao

Capacitar as comissoes de acompanhamento e
avaliagao

Valeria.salgadoi@planejamenta.gov_lr

15
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6.8. COMISSAO DE AVALIACAO: Novo manual operativo dos Contratos de Gestio

£ ANA

dpalrns heoons 58 Agun

2% OFICINA DE TREINAMENTO

CONTRATD DE GESTAD DA ANA COM AS ENTIDADES
DELEGATARIAS DE FUNCOES DE AGENCIA DE AGUA:
AVALIAGAG E APERFEICOAMENTOS DOS CONTRATOS DE GESTAD

Novo Manual Operativo
Comissao de Avaliagdo

282 30 de nowembny de 2106 — Sede da ANA - Brasllla - DF

& ANA

dpdron hnooss 8 Agin

Obfadivo
O Manura Oporative de Frogramas de Trobaltvo dos Conratos de Gestdo,
coelchrodos enire a A Nacional de = ANA - o as ENTIDADES

OFLEGATARIAS de oo Agdncia oo dgua, wisa o crantar o execugdo oo
Frograma oo frataiho, 8 slshorapio de Roelotorios e Gestdo 0 sou prososso oo
avaiiapio.
Dediniptas Metodologla de svaliapio

1 1 Planithas

2 Programa de Trabalho 2 Apuragéo de resultado

3 Motas A Cifeulo das notas

4 Resuitados

§ indicadores oe desompan bo

b Critéric de avallagdc Ruoisttrio do Gesiao

T Mors parciasi

i Mara final { Comprovagdo dos resuifados

Y Mors gerai

10 Coroaifo o Svaiiagso
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2 ANA

Apron Weoas Fa Agamn

Procagao de Avallagio

Comiccdo de Avallaplo

A AMA IrsHilulrs Comissdio d= Avalaglo para cada Contrato de Sestio
composia por especialsiag da AMA,
da Jecre=tara de Recursos Hiddoos do Minksbério do Melo Amblendes: =
de cwiros crglios & enfidades da Adminkstragio Poblica Federal.

Caberd & Comisslo de Avalacio a andlise cos relstorios sobre
a execupdo do Programa de Trabadho do Cordrato d= Gestlo e
a siaboragio de relaldde conclusio sobre a avalagio reallzaca,
coniende comparaivo especiiico das metas propostas oom 05 resullados alcangados.

Essa andllse coemparatva,
Jortamente com eventuals comentaros & Justficabivas das ENTIDADE
DELEGATARM, orertaric a avalago do cumprimenie
do Program:a de Trabako do Condmabs os Gestlo e
a Indicaglc de recomendagfes, guando necessirias.

2 ANA

dgalraon Weoons 58 Aan

Procagao de Avallagio
Felatdrio de avallagldo

O relalorio e avalacio sobre a execupdo do Contrato de Gesifio,
tamném chamado Relatéris de Avalaglo, saborado pely Comissda de Avalaclo
possula os seguintes conbedcss = estnetura minimos:

Cados gerals sobre 0 Contrato = Eestldo
*  Indicadores de desempennog
Avalago sobre o cumprimenio do Frograma de Trabakbo do Condraie de Gestlo

' EE‘CEME"‘HHF!IE!- perals, sE necessdrio
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2 ANA

Apron Weoas Fa Agamn

Procezas de ﬁ.ﬂ"ﬂl}ﬂﬂ
Zalendaric anual
A Comissda de Avaiaclo sfabcrard Calencaria Anual de suas abvicades & o
emcamirhard & Comizida de Acomparbaments dos Sontralos de Gestio,
g g dia 15 d= dezembro de cada ana.
Esi= Calenddrio deverd indlcar a3 daias para:
v mrirepa do Felattoo de Sestlo pea ENTIDADE DELERATARIA;
» avallagdo preliminar do Relabério de Gestlo;

» mwallapho conjunta do Relstoro de Gestlo; =

= avalagio final do S=latdro de Sestio

2 ANA

dgalraon Weoons 58 Aan

Pracessn de Avallagio
Avallagic preliminar

A Comisslo o= Avalaglo realzars uma avallaglo prefiminar @
Redatora de Gestio = & =ncaminhard para mantestagis
da ENTIDADE DELEGATARIA =
da Comlsslo d= Acompanhare=nio deos Coniratos d= Gesilio,

A EHTIDADE DELEGATARLA =
a Comissip de Acompannamerss dos Cortrabes de Gestio deverlo
analzar 3 avalagio preiminar & ercaminhar sobre =is sess corsiderapies
denire dos prazes a serem estabelzcldos sels Comizzdo de Avalaclo
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2 ANA

Apron Weoas Fa Agamn

Processn de Avallaglo

Avallagho sonjurta

A awallagio pr=iminar do Redatrks de Gestiio e
a5 consideragles da ENTIDADE DELEQATARIA =
da Comilsslo de Acompanhamanis dos Contrates g Gestla sonme aia
serfio objeto de reuni®o para avalac8o conjunta enire
2 ENTIDADE DELERATAFIA,
a Comilsslo ge Acomoanharenio dos Coniratos o Gestlo e
& Comiszdo de Avakaglio.

2 ANA

dgalraon Weoons 58 Aan

Praceaso da Avallagao

Avamagso final

Apss a reurlfo pam aaallapho conjunta,
caberd & Comisslo d= Avalagio a
elaborapio do Rslaténo de Avallagio
sobre 0 Refatris de Gestic.
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2 ANA

Apron Weoas Fa Agamn

Processo da .U.'I'H“B;QD
Ensamirhamsrios

O Relatoro de Avallagho deverd ser encaminhado
4 Direfora Colegiads da AMA, que, por sua vez, apos apreciaclio,
arslard caola dele an Conselho Macknal de Recursas Hidricas,
ac Comil® da Eacla objeto do Contraby g Gestlo &
4 ENTIDADE DELEGATARIA.
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6.9. SAF/ANA: Gestao patrimonial: reaproveitamento, movimentacio, alienacio e

outras formas de desfazimento de bens permanentes
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sk Sl H

Gestdo patrimonial;
reaproveitamento, movimentagio, alienagio
g outras formas de desfazimento de bens
permaneniss
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s ANA
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s ANA

BAGEO I

Drcoiag i i narv i [l o S0 £ R LIBD T AW CO 3T SHTA T HE
s EEHEN i Ees rE i 1 imers de b e e e gl
o e e el - ER P edl e ga metapsieel |

ke § TR R O B3 FLLE i aad B 1 HE Ol 3 EE e D o S D0 B S 8
1873 Fl i 1=11 Abragds g vty poikniiy teacadath Ei ST PN PETLIN
g b gl Bh el nE $EEic aeaE Srplan od sadcaden on Adimie winas B Flbap 8 per Stapis.

i O e o R g AR A B e e i i

m;ﬂﬂ.ﬂﬂm:mmhmd:l.:ﬂ:ll-iniﬂum'ﬂ:liuln 5 o Do n®

ﬂ:hln-\:.ll:.l:wlrnlt pa3 caw Sk o eviicnds & Brvim ek Plbics Pedeod dies, aativquicn o
fareinzioanl pa para osira :r.',l:l EEFrITE O Cabige s don cemsi Poce s o Unile
dris oo ik rinit i ay=em *
AT VAR AT el S L R P T
g S ol e o mldi-ril'lul mibdica
Imrecupsriad: purd s plee fanddy on ceconbeckin oF ol dmde slbdcy peo Gesenee MecEal @ oo
g e S o et pdicE ool e iniEwns b

] o b ¥, 8 Fadersl h}%
o o e s e H e i g M gL i g bty
LETiESEH
Cardueds d o iz degcemaradiads o8 progremk Boerm aol & Ik vk de lde
Aremn @ ngirels Unika dou Cemwcwa, do [Beidic Federsd 5 Zoe Berdophsl, 5 aop ool

MﬂEu uJ. Jﬁlﬁi ::'q:-u. l;ﬂ{ﬂl‘l 35 pIEEWEE BaSEE BT e

s AN

L 3 Crg e baveliaes <o SHaee & [UWSE & :!M CEEEE SR 3 VR A 4
pLE e wta gvalapde o Ed of R SR 6 LR BN b ETick

BAJED 2
[ abecawg o de wlapde o dmur davciads, socmpankado de relazes kg-idx
Tprraviiclen gane i e an s o bea

mdﬁ sshidrn J el jurkics paE dEslE O SIEEcEE jurkhcs- B gai A el d weapks esilai
-,

%l aprea gl dn mre e comsaE e

BRSO 0:
Buirn cond bl 2o cegimies do B Unkdde e delinks 3 pais e ba, Simiie coms 3 ieealidagle de pdrae
SETRLRC TR T 23 1BgAT R TRl

E'lug E3 BT mebd ik TETE B Dasgls atiragde o oF Radoade s 26 SR v HL

74



e AN

AR & Lo ol e B

Piimrdasg s en Dominnde vrel el |

Do Chedeagly cdee bew o sdoas, recupsniad, snibeordmica, meoperdsd| @ sgnpaTas am deL
dilla, e lera cms

¥s Cacolin 3o razassris jurdcs frsralaiecis, lisnsgle isads semed) oo Sapks), cuiran frms 3
BT T m s RS IR R e R T - S DI S TR S

Adnze s 2n [etdsse b=t iormdrs Bl Les 3 riems peoisd & paloni

Ldbesade & EM e ¢ saninnbey presavihieds s sadrade ca bane

Aoy apd s 0ed RIS RV BN DIELTEY @3
Tidprerge da saeidics wempeEmie

o Cdan patwm sl de b apacks emmm |

e Codragn pu o TR N THTE d8 Ceele Blanisghe Seulaise

s ANA

Il e e

L " d 0T e 17 e mage de el

sibside Karotva o' 23 o6 O35 52 cw o
Dsurex n® B8 050, o6 30 28 swtubes 2 1880 & siEnpliaL
Lad " DOt e 5 e jemo e fRES

FeTes -3 Do ke DO IR r' 4, de i de cataoe de- Tell
Furiaria STREMT o' 480, o8 2% ik e 000
Foriaria TOU = 8 o 10 o6 ek 8 20
Al [mdcadze:

T

o A B T e

st 1y “arasdy goe o

e LT3 e g £

75



7. REFERENCIAS

7.1. Lei n° 10.881/2004
http://www.ana.gov.br/Legislacao/docs/lei10881.pdf

7.2. Resolucao ANA n° 424/2004
http://www.ana.gov.br/AcoesAdministrativas/Resolucoes/resolucoes2004/424-

2004.pdf

7.3. Decisao Normativa TCU n° 71/2005
http://www2.tcu.gov.br/pls/portal/docs/PAGE/TCU/NORMAS JURISPRUDEN
CIA/ATOS_NORMATIVOS/DECISOES NORMATIVAS/DNT2005-071.DOC

7.4. Resolu¢io ANA n° 121/2006
http://www.ana.gov.br/AcoesAdministrativas/Resolucoes/resolucoes2006/121-

2006.pdf

7.5.Resolucao ANA n° 451/2006
http://www.ana.gov.br/AcoesAdministrativas/Resolucoes/resolucoes2006/451-

2006.pdf

76



