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Orgio de Controle Interno
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

Objetivo s de Desenvolvimento Sustentavel
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
Programagdo de Aceleragdo do Crescimento
Programa Agua Doce

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
Plano Plurianual de Aplicagdo
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Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
Programa de Eficiéncia do Gasto
Procuradoria-Geral

Plano Gerencial Interno

Projeto de Lei Or¢amentaria Anual

Programa Nacional de Monitoramento da Qualidade das Aguas
Politica Nacional de Recursos Hidricos

Plano Orgamentario

Plano Plurianual

Parceria Publico Privada

Programa Coleta Seletiva Solidaria e Programa de Eficiéncia Energética em Prédios Publicos

Programa de Despoluigdo de Bacias Hidrograficas

Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
Superintendéncia de Administra¢ao, Financas e Gestdo de Pessoas
Superintendéncia de Apoio a Gestdo de Recursos Hidricos
Sociedade de Abastecimento e Saneamento

Sociedade Brasileira de Preservacao e Promogao da Vida

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
Superintendéncia de Fiscalizagdo

Secretaria Geral da Agéncia Nacional de Aguas

Superintendéncia de Gestdo da Rede Hidrometeoroldgica
Superintendéncia de Gestdo da Informacao

Setor de Industria e Abastecimento

Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais

Sistema de Auditoria Interna

Servigo de Informagdes ao Cidadao

Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse ¢ Termos de Parceria
Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos

Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento

Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
Superintendéncia de Implementacdo de Programas ¢ Projetos
Sistema de Registro e Apreciagdo de Atos de Admissao e Concessio
Sistema de Planejamento, Or¢amento e Gestdo da Agéncia Nacional de Aguas
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao

Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos

Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranca de Barragens
Secretaria de Orgamento Federal

Superintendéncia de Planejamento de Recursos Hidricos
Superintendéncia de Regulacao

Secretaria de Recursos Hidricos

Secretaria do Tesouro Nacional

Superintendéncia de Usos Multiplos

Tomada de Contas Especial

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informagao

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal de Santa Catarina

Unidade Gestora
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uJ
UNESCO
uo
UORG

Unidade Jurisdicionada

Organizacgdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
Unidade Orgamentaria

Unidade Organizacional
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo da Agéncia Nacional de Aguas — ANA, parte integrante da Prestacio de
Contas ao Tribunal de Contas da Unido, contempla as principais informagdes sobre o desempenho da
gestdo institucional e os procedimentos afetos a responsabilidade da Agéncia no exercicio de 2014,
bem como destaca os esforcos empregados no sentido de assegurar a boa e regular aplicacao dos
recursos publicos federais no cumprimento de sua missao institucional, ressaltando as suas principais
realizagdes e dificuldades encontradas para o alcance dos objetivos tracados para o exercicio.

O processo de elaboragdo e formatacdo deste Relatério atendeu ao disposto nos Normativos do
Tribunal de Contas da Unido — TCU (Instrugdes Normativas n°s 63/2010 e 72/2013, Decisao
Normativa n°s 140, de 2014, e Portarias n°® 90/2014 ¢ n°® 2 de 2015) e da Controladoria-Geral da
Uniao - CGU (Portaria n° 650/2013, que aprovou a Norma de Execugdo n® 01/2014).

As informagdes foram levantadas e consolidadas com base em consultas principalmente aos
Sistemas: i) Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP; ii) Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal — SIAFI; e III) de Planejamento, Orcamento e Gestdo da ANA —
SISPLANA; além de informagdes complementares dos Coordenadores-Executivos de A¢ao do Plano
Plurianual e outros Sistemas de Governo.

O documento esta estruturado em 4reas tematicas, incluindo esta INTRODUCAO, cujo objetivo
central ¢ detalhar os principais topicos do relatorio.

O documento se apresenta dividido em duas partes, de acordo com a classificagdo constante do
Anexo II da Decisdo Normativa TCU n°® 134/2014, sendo Parte A — CONTEUDO GERAL ¢ Parte B
— CONTEUDO ESPECIFICO, apresentados conforme orienta¢des da Portaria SecexAmbiental n° 2
de janeiro de 2015.

PARTE A - CONTEUDO GERAL
O item “1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ANA” ¢ apresentado como segue:
1) “Identificacdo da autarquia” contendo elementos identificadores da ANA;

i1) “Identidade funcional”, com informacdes sobre seus administradores e de sua missao
funcional ;

O item seguinte “2. AMBIENTE DE ATUACAO” ¢ apresentado em dois subtitulos: 2.1 —
Ambiente de atuagdo da entidade e 2.2 — Ambiente de negdcios por regides hidrograficas. Sao
abordados os principais aspectos do ambiente interno e externo de negdcios em que a ANA estd
inserida e no qual se baseia seu planejamento estratégico

No item “3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DO NEGOCIO”, sio
apresentadas os principais avangos dos objetivos estratégicos finalisticos e os desafios a serem
enfrentados rumo a consecugdo dos objetivos.

O item “4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DE GOVERNANCA”
apresenta informacdes e avaliagdo sobre os objetivos estratégicos ligados a processos internos da
ANA.

O tema tr,atado no item “5. RESULTADO DA IMPLANTACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO” contempla informagdes sobre a avaliagdo da alta diregdo da autarquia a respeito
dos avangos obtidos no processo de planejamento estratégico.

O item “6. AVALIACAO SOBRE A GOVERNANCA” traz informagdes sobre as atividades da
auditoria interna, sistema de correi¢do e controles internos na ANA. Este item esta subdividido na
Avaliacdo do chefe da Auditoria Interna, Atividades de Correicdo, Avaliacdo da qualidade e
suficiéncia dos controles internos e Balanco das Recomendag¢des do plano permanente de
providéncias da CGU.
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Com relagdo ao item “7. PRINCIPAIS RECEITAS E DESPESAS”, ¢ apresentado um resumo
das principais receitas e despesas da ANA nos tltimos trés exercicios em linguagem cidada.

No item “8. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE” sao tratadas as questdes
relacionadas aos principais modos de relacionamento entre a ANA e o Publico Externo.

Sobre o tema do item “9. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGUA
(INTERAGUAS)”, sdo apresentadas informagdes sobre o andamento das principais agdes
executadas no ambito do programa. O relatorio de Monitoramento € apresentado no ANEXO X.

Deixaram de ser apresentadas informagdes sobre os seguintes itens constantes da Parte A, Anexo II,
da DN TCU n° 127/2013:

i) Nao aplicaveis a realidade da ANA:
Informagdes Sobre Remuneracio paga a Administradores (item 2.5 da Portaria TCU 90/2014);
Informacdes sobre a Gestdo de Precatdrios (item 6.8 da Portaria TCU 90/2014);
Informagdes Contabeis (itens 12.4, 12.5, 12.6 e 12.7 da Portaria TCU 90/2014);

ii) Sem conteudo a ser declarado, de acordo com os seguintes itens da DN TCU 134/2014:

4.2 — Reconhecimento de Passivo por insuficiéncia de créditos ou recursos: a Agéncia ndo
apresenta registros dessa natureza, conforme saldo zero nas respectivas rubricas no SIAFI;

6.7 - Rentincias de Receitas: a Agéncia ndo apresenta nenhuma ocorréncia dessa natureza;

7.1.4 — Irregularidades na area de pessoal: ndo hd nenhum registro de ocorréncia dessa natureza
na Agéncia;

9.5 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario: em 2014, na esfera de atribui¢des da
unidade de correi¢do da ANA, ndo foram identificadas ocorréncias de dano ao erario que
reclamassem apuracdo de responsabilidade disciplinar ou outro encaminhamento.

PARTE B - Informacdes Complementares aos itens de 9 a 16 da DN TCU 134/2014

Nesse topico sdo apresentadas informagdes sobre a Execugdo or¢amentaria e financeira, Gestdo de
Pessoas, Terceirizagdo de mao de obra e custos relacionados, Gestao do Patrimonio Mobiliario e
Imobiliario, Gestdo da Tecnologia da Informagdo, Gestdo dos Recursos Renovaveis e
Sustentabilidade, Atendimento das demandas de Orgﬁos de Controle, Informagoes Contabeis ¢
Outras informacoes Sobre a Gestao.

PARTE C — Informa¢des Complementares aos itens de 1 a 8 ao Anexo I da Portaria — TCU n°
2, de 27 de janeiro de 2015

Os Anexos apresentados nesse topico sdo complementares as informagdes apresentadas nos itens de
1 a 8 da Parte A e outras informagdes obrigatorias da DN TCU 134/2014.

PARTE D — Informacgdes sobre o item 64da Parte B da DN TCU 134/2014

Sao apresentadas as informacdes sobre arrecadagdo de multas, conforme orientagdes recebidas por
meio do Oficio 0029/2015-TCU/SecexAmbiental.
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PARTE A —- CONTEUDO GERAL

ITEM 1 - IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ANA REF. ITEM 1

1.1. Identificacdo da Autarquia

Quadro 1 — Quadro (A.1.1.1) — Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual
Poder e Orgao de Vinculagiao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério do Meio Ambiente - MMA Cédigo SIORG: 1927
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Agéncia Nacional de Aguas

Denominac¢ao Abreviada: ANA

Codigo SIORG: 46876 | Codigo LOA: 44205 | Codigo SIAFI: 44205
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Especial — Administragdo Indireta | CNPJ: 04.204.444/0001-08
Principal Atividade: regulacio (Agéncia Reguladora) | Cédigo CNAE: 75132
Telefones/Fax de contato: [ (061) 2109-5400 | (061) 2109-5252 [ (061) 2109-5265

Endereco Eletronico: saf(@ana.gov.br

Pagina na Internet: http://www.ana.gov.br
Endereco Postal: Setor Policial — SPO, Area 5 Quadra 3, Blocos B, L ¢ M — Brasilia — DF CEP:70.610-200
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
443001 Agéncia Nacional de Aguas — GEEFI/SAF/ANA
443004 Superintendéncia de Implementacio de Programas e Projetos — SIP/ANA
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome ]
44205 Agéncia Nacional de Aguas

1.2. Identidade funcional

Tabela 1 - Identificacio dos administradores:

Periodo de

Cargo Nome CPF gestao
Diretor Presidente Vicente Andreu Guillo 990.937.408-06 | 2014/2017
Diretor da Area de Hidrologia Vicente Andreu Guillo 990.937.408-06 | 2014/2017
Diretor da Area de Gestdo Paulo Lopes Varella Neto 136.777.214-15 | 2013/2016
Diretor da Area de Planejamento Gisela Damm Forattini 450.261.147-68 | 2014/2017
Diretor da Area de Regulagio Jodo Gilberto Lotufo Conejo 610.794.488-53 | 2014/2017
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Missao Visdo de Futuro Valores
Implementar € coordenar a Ser reconhecida pela sociedade e Compromisso
gestao compartilhada ¢ como a referéncia na gestdo € e Transparéncia
integrada dos recursos hidricos na regulagio dos recursos e Exceléncia Técnica
¢ regular o acesso a agua, hidricos e na promogdo do uso ¢ Proatividade
promovendo o seu uso sustentavel da agua. e Espirito publico

sustentavel em beneficio da
atual e das futuras geragdes.

ITEM 2 - AMBIENTE DE ATUACAO

2.1. Ambiente de atuacio da entidade
A gestao dos recursos hidricos no Brasil constitui tarefa com elevado grau de complexidade. Apesar
da abundancia da disponibilidade de agua no Pais, ha uma grande disparidade regional. Enquanto a
Regido Amazonica drena as maiores vazdes do planeta, a Regido Nordeste sofre com a escassez
ciclica decorrente do regime de chuvas local e a Regido Sudeste enfrenta graves restricdes em face
da baixa qualidade dos seus mananciais, comprometidos pela forma como vém sendo utilizados nas
ultimas décadas, e, atualmente, de escassez por precipitagdes inferiores ao normal.

Além dos desafios relacionados com o meio fisico, ha também os de cunho institucional. A
implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos impde uma tessitura de relagdes entre
governo e sociedade nem sempre facil de se alcangar, considerando-se a multiplicidade de atores e
papeis envolvidos.

Nesse cendrio, a missdo da ANA contempla duas dimensodes:

e a aplicacdo de elementos técnicos no equacionamento de problemas de aloca¢do de agua, em
especial onde, quanto, quando e para quem a agua deve estar disponivel e em que condigdes
pode ser acessada. Trata-se, nessa vertente, dos aspectos relacionados com a garantia das
condigdes necessarias de quantidade e qualidade e, principalmente, a regulagdo do acesso ao
recurso; e

e o fortalecimento e aprimoramento do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH), que envolve diretamente os governos federal, estaduais e do Distrito Federal, os
setores usudrios e a sociedade, além de instancias decisorias e de consulta. Esse arranjo, criado
pela Lei n. 9.433/97, é composto pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos e pelos
conselhos estaduais e comités de bacia — figuras relativamente novas no ordenamento juridico
brasileiro — que constituem foruns onde sdo discutidos os interesses dos diferentes setores
intervenientes. Integram o SINGREH, ainda, os 6rgdos envolvidos com a gestdo e com a
regulacao do uso da agua, tais como os 6rgaos gestores dos estados e a propria ANA.

2.2. Ambiente de negdcios por Regioes Hidrograficas
Segundo a Resolugdo do CNRH n° 32, de 15 de outubro de 2003, o Brasil ¢ dividido
hidrograficamente em 12 Regides. A descri¢cao das Regides Hidrograficas e suas especificidades se
encontram no Anexo XI.

ITEM 3 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DO NEGOCIO. ITEM

5(B)

Na elaboracao do Planejamento Estratégico da ANA, foram incluidos objetivos estratégicos hoje
considerados demasiado abrangentes e incapazes de comunicar claramente o que de fato pretendem.
Dessa forma, optou-se por descrever aqui os resultados esperados do Planejamento Estratégico, que
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demonstram efetivamente as entregas da Agéncia e os objetivos a serem alcancados relativos a suas
competéncias e atribuigdes.

3.1. Eventos Criticos prevenidos e seus impactos minimizados

3.1.1. Descricao

Nome do resultado
esperado Eventos Criticos prevenidos e seus impactos minimizados

Unidade Envolvida Atuacio Responsavel Contato

Acompanhamento dos
niveis dos principais
rios, reservatorios e
sistemas hidricos;
emissdo de Boletins de | Joaquim Guedes Correa
SUM acompanhamento; Gondim Filho 2109-5203
identificagdo de areas
sujeitas & inundagdo
ribeirinha; Salas de

Responsavel

Situacdo
Implantacdo da rede de
monitoramento de
SGH eventos criticos em | Valdemar Santos 2109-5210
todas as unidades da|Guimaraes
federagdo

Definicio geral

A Agéncia Nacional de Aguas tem a competéncia, definida pela Lei n° 9.984, de 2000, de “planejar
e promover agdes destinadas a prevenir ou minimizar os efeitos das secas e inundagdes, no ambito
do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGREH”. Essa atribui¢ao deve
ser desenvolvida em articulagdo com o 6rgdo central do Sistema Nacional de Defesa Civil, em
apoio aos Estados e Municipios, e em consondncia com os objetivos da Lei n° 9.433, de 1997.

3.1.2. Analise

1. Descri¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de
2013.

Emissdo de boletins de acompanhamento, envolvendo as tematicas de operacdao de reservatorios e
eventos hidrologicos criticos em bacias consideradas prioritarias, e de informes especiais em casos
de acompanhamentos de eventos especificos, com a periodicidade requerida para tal, pela Sala de
Situagao da ANA.

Articulagdo com usudrios e operadores de reservatdrios para estabelecimento e eventual
flexibilizacdo de regras e restricdes operativas, com destaque para as articulagdes envolvendo a
operagao dos reservatorios do Sistema Cantareira, do Sistema Hidraulico do Rio Paraiba do Sul e da
bacia do rio Sdo Francisco.

Continuidade da implementacdo de Salas de Situacao nos estados e no Distrito Federal, integradas a
Sala de Situagdo da ANA. As Salas de Situagdo Estaduais funcionam como centros de gestdo de
situacdes criticas, coordenados pelos o6rgdos gestores estaduais e distrital de recursos hidricos,
podendo contar, ainda, com a presenca de representantes de 6rgaos regionais de meteorologia e de
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Defesa Civil Estadual. Finalizada em 2014 sua instalagdo em todos os estados e no Distrito Federal,
encontram-se em elaboracdo seus Manuais de Operagao.

Fortalecimento da capacidade técnica dos 6rgaos gestores de recursos hidricos, por meio de eventos
de capacitagcdo. Nesse contexto, destacam-se os cursos ministrados nas areas de planejamento de
acoes estruturais e ndo estruturais para gestao do risco a inundagdes, bem como cursos técnicos de
modelagem hidraulico-hidrologica para subsidiar esses estudos de gestdo de risco, tendo sido
destinadas vagas para especialistas dos 6rgados gestores de recursos hidricos dos Estados.

Atuagdo nas situacdes de estiagem que ocorrem nas regides Nordeste e Sudeste do Pais:
flexibilizagdes de restricdo e regras de operagdo de reservatdrios para minimizar os efeitos da seca
por que passavam ou passam as bacias (Sobradinho e Xingd, desde 2013, Trés Marias, no Sao
Francisco, e Santa Cecilia, no Sistema Hidraulico do rio Paraiba do Sul, desde 2014); alteragao da
regra de operagdo do Sistema Cantareira a partir de marco de 2014 e as subsequentes decisdes
tomadas pelos orgdos gestores ANA/DAEE para mitigagdo dos efeitos da seca na bacia do rio
Piracicaba, com reflexo no abastecimento da Regido Metropolitana de Sao Paulo e dos municipios
localizados na bacia a jusante dos reservatdrios.

2. Analise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboragdo do planejamento estratégico da ANA em 2010

As principais entregas desde 2010 foram:
e Atlas de Vulnerabilidade a Inundagdes (finalizado em 2013);
e Sistema de Acompanhamento de Reservatorios — SAR: ferramenta web que permite realizar
o acompanhamento da operagdo de alguns dos principais reservatdrios do Brasil;
e Implementagdo das Salas de Situacdo em todas as unidades da federagdo (finalizada em
dezembro de 2014);
e Informes de eventos extremos;
e Estabelecimento e flexibilizacdo de regras para operagao de reservatorios com vistas a
garantia de atendimento dos usos multiplos, com destaque para:
» UHE Queimado, no rio Preto;
» UHEs Trés Marias, Sobradinho e Xing6, no rio Sao Francisco;
=  UHESs Caconde e Limoeiro, no rio Pardo;
= UHE Aimorés, no rio Doce;
= UHE Mascarenhas de Moraes, no rio Grande
= UHESs Jupia e Porto Primavera, no rio Parang;
= UHE Serra da Mesa, no rio Tocantins;
= Usina de Bombeamento de Santa Cecilia, no rio Paraiba do Sul.
e (Capacitagdo na area de gestdo de risco de inundagdes;
e Implantacio da rede de monitoramento de eventos criticos em todas as unidades da
federacao.

3. Analise dos principais indicadores, bem como da contribui¢do de cada superintendéncia para
0s avangos obtidos.

Os indicadores encontram-se em validagdo pelas areas.

Em relacdo a atuagdo das superintendéncias houve atuagdo integrada, na qual a SUM atuou como

lideranga e gerou os principais estudos técnicos e articulagdo com entes envolvidos, e a SGH
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entregou as redes de monitoramento de eventos criticos nas unidades da federacdo e capacitou os

estados para sua manuten¢do e encaminhamento dos dados.

4. Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais agdes orcamentarias

relacionadas ao resultado esperado:

Andlise Financeiro Financeiro Fisico
Orcamentaria Previsto (Loa Realizado Fisico Previsto Realizado
SIAMEMANA | A dicionais) | (liquidado)

000B 4.640.000,00 |3.724.162,62 | 130 (boletins emitidos) | 130

Os resultados foram descritos em termos de Planos Orcamentéarios tendo em vista que a Acao
Orcamentaria da ANA ¢ basicamente a A¢ao 20WI.

5. Principais desafios:

a) Refinamento do Atlas de Vulnerabilidade a Inundagdes, com a migra¢do da escala ao
milionésimo para uma de melhor detalhe para as Bacias Hidrograficas dos rios Doce, Paraiba do

Sul e PCJ;
b)

Consolidagdo e aprimoramento dos procedimentos e da integragdo das informagdes das salas de

situagdo estaduais com a sala da ANA e dessas com o SINPDEC;
¢) Conclusdo dos estudos de subsidio a participagdo no Plano Nacional de Mudangas Climaticas,
na vertente de adaptacdo, cujos resultados deverdo ser incorporados aos instrumentos € ao

sistema de gestdo de recursos hidricos;

Consolidar metodologia ou procedimentos visando ao Monitoramento das secas;

e) Elaborar protocolo/plano de agdo do Monitor de Seca;

3.1.3. Conclusao

Avaliagao do objetivo

Em relagdo aos cinco desafios previstos quando
da elaboracdo do planejamento estratégico ¢
possivel afirmar que, neste primeiro ciclo, ha
entregas concretas que modificaram a situagdo
existente em 2010. Os processos € projetos que
contribuem para o alcance do resultado esperado
observaram integralmente esses  desafios.
Assim, pode-se afirmar que o resultado estd em
conformidade com o planejado.

Acdes para melhoria de desempenho
Melhoria continua dos processos existentes € o
refinamento e detalhamento de dados.

3.2. Agua em qualidade e quantidade monitorada

3.2.1. Descricao

Nome do resultado
esperado Agua em qualidade e quantidade monitorada
Unidade
Envolvida Atuacio Responsavel Contato
Operacdo,
adensamento e
Responsavel modernizagdo da rede | Valdemar Santos
hidrometeoroldgica Guimaraes
SGH nacional 2109-5210
Rede Nacional de Ricardo Medeiros de
SIP/SGH/SPR Qualidade das Aguas | Andrade 2109-5220
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Definiciio geral

Para o cumprimento de suas atribui¢des legais, a Agéncia deve estar estruturada com sistemas e
metodologias de monitoramento dos recursos hidricos, dispondo de informagdes de qualidade e
quantidade das 4guas, que permitam conhecer seu estado atual e avaliar sua evolucdo ao longo do
tempo, de forma a subsidiar as agdes de gestdo dos recursos hidricos e permitir a implementacao
dos instrumentos legais, propiciando seus usos multiplos, de maneira sustentavel.

A ANA coordena, conforme competéncia atribuida em sua lei de criagao (Lei 9984, de 2000), a
Rede Hidrometeorologica Nacional, principal base de coleta de dados e informagdes
hidrometeoroldgicas em territorio brasileiro, composta de estacdes pluviométricas, evaporimétricas,
fluviométricas, sedimentométricas e de qualidade da dgua.

3.2.2. Analise

1. Descri¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avangos obtidos no exercicio de 2014 em relagdo ao exercicio
de 2013.

Os esforcos empreendidos estiveram concentrados na aquisi¢do de equipamentos para a
modernizagdo da rede de monitoramento da quantidade (291 estacdes hidrometeorologicas
modernizadas em 2014) e a estruturagdo da Rede Nacional de Monitoramento de Qualidade das
Aguas - RNQA, no aprimoramento dos processos de obten¢do e consisténcia de dados junto as
entidades parceiras, na aquisi¢do de instrumentos mais modernos para a execuc¢do das atividades de
campo e na formulagdo e aprovacdo do Programa de Estimulo a Divulgacdo de Dados sobre
Qualidade de Agua — QUALIAGUA, cuja finalidade ¢ estimular as unidades da federagio a obter e
divulgar dados de monitoramento de qualidade de agua, além de implantar a RNQA.

A RNQA, lancada em marg¢o de 2014, busca monitorar, avaliar e disponibilizar a sociedade as
informagdes de qualidade das aguas superficiais, gerar conhecimento, identificar areas criticas em
termos de polui¢do hidrica e apoiar acdes de planejamento, outorga, licenciamento e fiscalizagao
das aguas do Pais. Para isso, propde a padronizagdo dos dados coletados, dos procedimentos de
coleta e da analise laboratorial dos parametros qualitativos para que seja possivel comparar as
informacgdes obtidas nas diferentes unidades da Federacao.

A RNQA ¢ o principal eixo do Programa Nacional de Avaliagdo da Qualidade das Aguas (PNQA),
em cujo ambito foram assinados Acordos de Cooperagao Técnica com os 26 estados e o Distrito
Federal para sua implementacao.

Desenvolvimento de agdes no ambito do Acordo de Cooperagao firmado com a Agencia Espacial
Brasileira para instalagdo de constelacdo de satélites de baixa altitude voltados para a transmissao
de dados hidrologicos, em especial na regido amazodnica, denominado Programa Hidrologia
Espacial. Os investimentos de até R$ 40 milhdes serdo realizados ao longo de 4 anos.

2. Andlise dos resultados obtidos em relagdo a situagdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboracdo do planejamento estratégico da ANA em 2010.
As principais entregas foram:
e Implantacdo da rede de monitoramento de eventos criticos nas unidades da federacao;
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Modernizagdo da rede hidrometeorologica nacional (aquisicdo de equipamentos de
telemetria, adensamento das redes, aquisi¢ao de instrumentos de campo para melhor atuacao
das equipes);

Langamento do Programa Nacional de Avaliagdo da Qualidade das Aguas — PNQA;
Estruturagio e inicio da implantagio da Rede Nacional de Qualidade de Agua - RNQA;
Estruturagdo e inicio da implanta¢do do Programa QUALIAGUA;

3. Analise dos principais indicadores, bem como da contribui¢do de cada superintendéncia
para os avancos obtidos.

Os Indicadores encontram-se em validacdo pelas areas.

Em relacdo a atuacdo das superintendéncias, houve atuagdo integrada, na qual a SGH atuou como
lideranca e gerou as principais entregas. A estruturagdo ¢ o inicio da implantagdo da RNQA sao
entregas de trabalho de grupo formal constituido pela SGH, SIP e SPR.

4. Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais agdes or¢amentarias
relacionadas ao resultado esperado:

Andlise Financeiro Financeiro
Orcamentaria Previsto (Loa + Realizado Fisico Previsto Fisico Realizado
~ICAMEMata | A gicionais) (liquidado)
000E 21.983.000,00 742.402,41 200 291
000F 36.251.188,00 25.440.091,03 |6.600.000 6.600.000
000D 5.460.739,00 4.620.996,81 |39 39

5. Principais desafios:

a) Continuar a modernizacao e aprimoramento das tecnologias utilizadas para o monitoramento

hidrologico;

b) Conceber e operacionalizar redes hidrometeorologicas tematicas;
c) Integrar a padronizar dados e sistemas de informacdes;
d) Promover amplo acesso a dados e informagdes hidrometeoroldgicas.

3.2.3. Conclusao

Avaliagao do objetivo

Em relac@o aos quatro desafios previstos no planejamento
estratégico pode-se afirmar que a situagéo atual difere da
existente em 2010, embora niao tenha havido avangos
consideraveis em dois desafios. Os processos e projetos
que contribuem para o alcance desse resultado
observaram  conformidade com os desafios de
modernizagdo e aprimoramento de tecnologias da rede ¢ a
ampliacdo da rede por meio de adensamento. Em relagdo
aos desafios de integragdo e padronizagdo de dados e a
divulgacdo e promog¢do de acesso amplo a dados e
informagoes, apesar de relativa melhoria dos processos e
da existéncia de alguns projetos, as entregas ndo
conseguiram mudar significativamente a situagdo
existente em 2010. De modo geral esse resultado esperado
merece atengao

Acgoes para melhoria de desempenho
Conclusdo ¢ disponibilizagdo do Hidroweb para
padronizagdo e disponibiliza¢do de dados na internet;
Padronizacao e sincronizagao de dados;

Aquisi¢do e embarcagdes;
Aprimorar parcerias nacionais e internacionais;
Manualizagio e padronizagdo de procedimentos;
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3.3. Praticas de uso racional e de conservacao dos recursos hidricos estimuladas

3.3.1. Descricio

Nome do resultado
esperado Praticas de uso racional e de conservaco dos recursos hidricos estimuladas
Unidade
Envolvida Atuaciio Responsavel Contato
Propor e apoiar a
realizagdo de
Responsavel programas de estimulo | Ricardo Medeiros de
SIP a conservagdo e a Andrade 2109-5220
racionalizagdo do uso
de aguas, inclusive
mediante reuso

Definiciio geral

Um dos objetivos da Politica, explicitados na Lei n°® 9.433, de 1997, refere-se a: “utilizagao racional
e integrada dos recursos hidricos... com vistas ao desenvolvimento sustentavel”.

Como parte das atividades voltadas a consecugao desse objetivo, a ANA tem promovido iniciativas
que visam a estimular praticas de uso racional e de conservagdo dos recursos hidricos por meio de
incentivos ¢ do financiamento a programas e projetos demonstrativos, com potencial de
multiplicagdo de seus resultados.

O modelo de incentivo adotado pela ANA busca basear-se na estratégia de “pagamentos por
resultados”, em que se destaca o Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas — PRODES,
que remunera o esgoto efetivamente tratado. A ANA desenvolve também o Programa Produtor de
Agua, voltado a protegdo dos mananciais a partir da redugio da erosdo e assoreamento.

3.3.2. Analise

1. Descri¢ao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco dos resultados,
enfatizando os principais avangos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de
2013.

Em relacido ao PRODES, durante o ano de 2014, estiveram em certificagdo 11 Estacdes de
Tratamento de Esgotos - ETEs. No mesmo ano, o edital do programa selecionou 8 ETEs para a
compra de esgoto tratado, conforme segue:

Tabela 2 — Empreendimentos contratados pelo PRODES:

EMPREENDIMENTO | MUNICIPIO/ESTADO | PRESTADOR DE SERVICO | VALOR CONTRATO (R$)
ETE Timoteo Timoteo/MG COPASA 2.808.888,00
ETE Unido ¢ Industria Juiz de Fora/MG CESAMA 3.318.000,00
ETE Caratinga Caratinga/MG COPASA 6.436,726,84
ETE Ribeirdo das Neves [Rib. Neves/MG COPASA 5.357.961,64
ETE Barbados Colatina/ES SANEAR 2.643.677,26
ETE Fazendinha IPorto Ferreira/SP Odebrecht Ambiental 6.268.642,15
ETE Conquistinha Uberaba/MG CODAU 7.491.134,65
ETE Erechim Erechim/RS CORSAN 5.141.777,36

A remocao de carga poluidora obtida no ano de 2014 teve média anual de 24.478,38 kg DBO/Dia —
que correspondem a remocao total de 8.935 ton de DBO no ano, totalizando, desde 2012, 75.127,95
Kg de DBO/dia, o que corresponde a uma média anual de 25.042,65 Kg de DBO/dia.
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Em 2014 foram consolidados os processos para a sele¢do de projetos do exercicio de 2013 nas areas
de protegdo, conservacdo e uso racional da dgua. Os chamamentos publicos para os programas
resultaram no apoio aos seguintes projetos: 4 projetos de implantagdo de sistema de tratamento de
esgotos integrado com reuso de efluentes tratados para fins agricolas; 12 projetos de implantagdo do
produtor de aguas em diferentes municipios; 1 projeto de aproveitamento econdmico do
concentrado no processo de dessalinizacdo; e 1 projeto de produgao de esséncias florestais do bioma
caatinga.

No que diz respeito a conservagao e recuperacdo de solos, matas ciliares e areas de nascentes, no
exercicio de 2014 foram recuperados e conservados 3.033 ha de solo e de matas ciliares e nascentes
no ambito do Programa Produtor de Agua. O resultado é parcial, pois ha muitos projetos em fase de
consolidacdo que ainda ndo foram finalizados. Esses projetos influenciam o restante da bacia com
exemplos de praticas conservacionistas de solo e agua.

Foram ainda contratados estudos voltados a conservagdo de é4guas subterrineas, referentes a:
vulnerabilidade natural & contaminagdo e estratégias de prote¢do nas areas de afloramento do
Sistema Aquifero Guarani; sistema aquifero Amazonas; e avaliagdo hidrogeoldgica da regido
metropolitana de Belém.

2. Analise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboracdo do planejamento estratégico da ANA em 2010.

e 17 projetos no ambito do Programa Produtor de Agua;

e 5 Projetos piloto de reuso de dgua;

e 58 projetos no ambito Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas - PRODES;

e 6 estudos para conservacao e gestao da agua subterranea.

3. Analise dos principais indicadores, bem como da contribui¢do de cada superintendéncia para
os avancos obtidos.

Os indicadores encontram-se em validagao pelas areas.
E responsabilidade de uma tnica unidade organizacional — SIP — que coordena todos os processos
que contribuem para o alcance desse resultado esperado.

4. Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao resultado esperado:

Andlise Financeiro Financeiro
Orcamentaria Previsto (Loa + Realizado Fisico Previsto | Fisico Realizado
SICAMEANA | A dicionais) (liquidado)
0007 15.281.477,00 2.315.529,10 |10 18
000A 36.402.807,90 0,00 14.297 24478
0002 4.206.703,00 2.161.763,21 |2 1

5. Principais desafios:

Como houve pequenos avangos em relagao os desafios estabelecidos para o ciclo atual constante
da Cartilha de Planejamento Estratégico da ANA, reiteram-se os mesmos desafios para o

préximo ciclo, quais sejam:
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Definicdo de estratégias estruturadas de financiamento dos projetos, que assegurem a
continuidade do apoio em escalas progressivamente maiores, considerando as parcerias e
interfaces com as demais politicas relacionadas;

Fortalecimento de sua sinergia com as prioridades, vulnerabilidades e conflitos identificados nas
bacias, em especial aqueles definidos nos planos de bacias, quando houver; e

Amplia¢do e multiplicagdo do modelo de apoio via “pagamento por resultados”, por meio da
incorporagao e difusdo da sua concepcao junto as agdes das demais politicas publicas nacionais
e dos entes federados relacionados aos setores usudrios de recursos hidricos.

3.3.3. Conclusao

Avaliacao do objetivo

Em relacdo aos trés desafios previstos no planejamento
estratégico, pode-se afirmar que ha situacdo diferente da
existente em 2010. Os projetos que contribuem para o
alcance desse resultado observaram conformidade com o
desafio de fortalecimento de sua sinergia com as
prioridades, vulnerabilidades e conflitos identificados nas
bacias. Em relagdo ao desafio de defini¢do de estratégias
de financiamentos de projetos e de ampliagio e
multiplicagdo do modelo de apoio via pagamentos por
resultados, as entregas conseguiram mudar
significativamente a situagao existente em 2010. De modo
geral esse resultado esperado merece atengao.

nao

Acdes para melhoria de desempenho

Elaboragdo de estratégia de financiamentos de projetos
em parceria com outras institui¢des;
Focar na maturidade desses processos para exportar as
metodologias a outras politicas publicas ou entes que
possam dar escala a esses projetos e ampliar a efetividade
dos resultados que podem ser alcangados.

3.4. Usos dos recursos hidricos e servicos regulados e fiscalizados

3.4.1. Descricao

Nome do resultado
esperado Usos dos recursos hidricos e servigos regulados e fiscalizados
Unidade
Envolvida Atuaciio Responsavel Contato
Flavia Gomes de
Fiscalizagdo de Usos Barros 2109-5362
el . Flavia Gomes de
SFI Cadastro de Usudrios | Barros 2109-5362
Rodrigo Flecha
Regulaggo de Uso Ferreira 2109-5250
Seguranca de Rodrigo Flecha
SRE Barragens Ferreira 2109-5250

Definiciio geral

A ANA, na qualidade de agéncia reguladora, tem como fungdes essenciais a regulagdo e a
fiscalizacao do uso da agua - bem de dominio publico, dotado de valor econdmico - conforme
disposicdes da Lei n® 9.984, de 2000.

Esse campo de atuacdo compreende o estabelecimento de marcos regulatorios e regras para o uso
da 4gua, atuando na resolugdo de conflitos e incentivando seu uso racional; além do
acompanhamento, controle e fiscalizacdo dos usos de recursos hidricos em corpos d’agua de
dominio da unido, com apuracao de irregularidades e infragdes.

Sua atuacao regulatoria foi ampliada com a publicacdo da Lei n® 12.058, de 2009, que incluiu a
atribuicdo de regular e fiscalizar, quando envolverem corpos d'dgua de dominio da Unido, a
prestacdo dos servicos publicos de irrigagdo, se em regime de concessao, € da adugdo de dgua bruta,
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que inclui, entre outras responsabilidades, a fixa¢dao de padroes de eficiéncia e o estabelecimento de
tarifas.

Também a Lei © 12.334, de 2010, que estabeleceu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens,
atribuiu @ ANA a competéncia de fiscalizar a seguranca e manter cadastro das barragens por ela
outorgadas, além de promover a articulagdo entre os diversos orgaos fiscalizadores de seguranca de
barragens

3.4.2. Analise

1. Descri¢ao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de
2013.
Em continuidade ao objetivo de automatizagdo dos processos de regularizacdo de usudrios, em
2014, o projeto do sistema CNARH40 propiciou uma simplificagao de procedimentos, e, apesar de
ainda encontrar-se em fase de desenvolvimento, isso permitiu a elevacdo do nimero médio anual de
usuarios regularizados.
Em 2014, foram realizados cerca de 13.500 cadastros no CNARH referentes a novos usuarios de
recursos hidricos. Desses novos usudrios, aproximadamente 87% tém interferéncias em corpos
hidricos de dominio estadual. Atualmente, o CNARH possui cerca de 92.000 usuarios cadastrados.
Em relagdo a fiscalizacdo dos usos, foram previstas 54 campanhas em 2014 ¢ foram executadas 64,
19% acima da quantidade prevista, como consequéncia de atuacdo emergencial da ANA para
verificar o cumprimento de regras especificas de uso em decorréncia da estiagem em diferentes
regides do pais.
Em relagdo a seguranca de barragens, a regulamentacdo da legislacdo e o estabelecimento de
manuais e protocolos foram concluidos em grande parte. Ainda estdo em fase de regulamentacao a
inspe¢ao especial de barragens e a do plano de a¢des emergenciais.

2. Anadlise dos resultados obtidos em relagdo a situacdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboracdo do planejamento estratégico da ANA em 2010.

e 6300 Outorgas, 21 Declaracdes de Reserva de Disponibilidade Hidrica - DRDHs e 27
Certificados de Avaliacdo da Sustentabilidade da Obra Hidrica - CERTOHs;

e 8 processos de alocagdo negociada de dgua e 8 marcos regulatorios estabelecidos;

e FElaboragdo dos procedimentos e normas de seguranga de barragens;

e Relatério de seguranga de barragens;

e [Estabelecimento e cumprimento dos Planos Anuais de Fiscalizagao;

e Atuacao durante a Operacao Seca especialmente em Sao Paulo e na Paraiba e Rio Grande do
Norte;

e Atendimento a dentiincias sobre o uso dos recursos hidricos;

e Manual do CNARH.

3. Analise dos principais indicadores, bem como da contribuicao de cada superintendéncia para
0s avangos obtidos.

Os indicadores encontram-se em processo de validagao pelas areas.

A atuagdo das superintendéncias ocorreu de forma integrada, na qual a SRE e a SFI lideraram
conjuntamente o macroprocesso de regulacdo, contando com ampla participagdo da SPR para
estudos hidrologicos e da SUM para as regras de operacdo de reservatorios do setor elétrico.
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4. Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias

relacionadas ao resultado esperado:

Andlise Fipanceiro Finar}ceiro . . . .
—" . | Previsto (Loa + Realizado Fisico Previsto | Fisico Realizado
Orcamentiria |~  gicionais) | _(liquidado)
0005 3.125.992,00 1.022.822,21 | 1.000 2.200
000C 3.413.210,00 2.168.482,04 |54 64
0008 260.000,00 117.271,26 8.000 13.500
5. Principais desafios:
a) Ampliacdo da capacidade de regulagdo da agéncia, por meio do aperfeicoamento dos
mecanismos de gestdo quali-quantitativa nas bacias e de regulacdo economica que induzam
o comportamento dos usudrios para melhor utilizagdo da agua;
b) Estruturar programa/projeto para manutencdo e operagao de reservatorios para garantir a

efetividade da regulacdo;

¢) Ampliacdo da capacidade de fiscalizagao de usos e de seguranca de barragens;

d) Automagdo do processo de pedidos de outorga;

e) Aprimoramento dos mecanismos da regulagdo;

f) Sincronizacdo das informagdes dos usuarios das aguas sob dominio dos estados com as
informacdes sobre os usuarios das aguas de dominio federal.

3.4.3. Conclusao

Avaliagao do objetivo

Em relagdo aos dois desafios previstos no planejamento
estratégico vigente, pode-se afirmar que ha situacdo
diferente da existente em 2010. Durante a elaboragao dos
resultados esperados, a Agéncia recebeu novas atribui¢des
legais que requeriam regulamentacéo e defini¢do de novos
processos e procedimentos. Os processos e projetos que
contribuem para o alcance desse resultado observaram
conformidade com o desafio de estruturacdo técnica,
operacional e metodolégica dos novos instrumentos
criados pela lei. Entretanto, em relagdo ao desafio de
ampliacao do poder regulador da Agéncia, ndo € possivel
afirmar que as iniciativas e projetos empreendidos tenham
modificado significativamente a situacdo anterior. De
modo geral esse resultado esperado merece atengao.

Acgdes para melhoria de desempenho
Priorizar os projetos e agdes nas areas especiais para a
gestdo (bacias consideradas criticas);

Estruturar programa/projeto para manutengdo e operagao
de reservatorio para garantir a efetividade da regulagao;
Realizar avaliagdo do Impacto Regulatoério;

Construir uma Agenda Regulatdoria da ANA.

3.5. Instrumentos implementados de forma integrada nas bacias: Planos, Outorga,
Cobranc¢a, Enquadramento, Sistema Nacional de Informa¢does em Recursos Hidricos

(SNIRH)

3.5.1. Descricao

Nome do resultado Instrumentos implementados de forma integrada nas bacias: Planos, Outorga, Cobranga,
esperado Enquadramento, Sistema Nacional de Informa¢des em Recursos Hidricos (SNIRH)
Unidade
Responsavel Envolvida Atuaciio Responsavel Contato
SPR Elaborar planos e Sérgio Rodrigues 2109-5204

30




estabelecer o Ayrimoraes Soares
enquadramento

SRE Examinar e conceder a | Rodrigo Flecha
outorga Ferreira Alves 2109-5250
Implantar a cobranga

SAG nas bacias Luiz Corréa Noronha | 2109-5240
Organizar,
implementar e Sérgio Augusto

SGI administrar o SNIRH | Barbosa 2109-5134

Definiciio geral

O conjunto de instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, estabelecidos pela Lei n°
9.433, de 1997, busca dotar o sistema de mecanismos de gestdo para proporcionar os usos multiplos
da 4gua de forma sustentavel.

Entre as suas atribuicdes, a ANA disciplina, em carater normativo, a implementacdo, a
operacionalizacdo, o controle e a avaliagdo dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos
Hidricos. E responsavel pela implementagio dos instrumentos de outorga do direito de uso de
recursos hidricos e a cobranga, em rios de dominio da Unido, e pela coordenagdo do Sistema
Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos - SNIRH. Também contribui com a elaboragao
de planos de recursos hidricos e com os estudos ¢ a proposi¢ao do enquadramento dos corpos
d’4gua conforme seus usos preponderantes.

Hé4 uma relacdo de suporte reciproco entre os instrumentos, que se reflete no processo de
articulacdo do trabalho da Agéncia, tanto internamente quanto em sua atuagao perante o SINGREH.
Para que a evolucao do processo de gestdo de recursos hidricos se desenvolva de forma integrada
nas bacias hidrograficas, e articulada nas bacias compartilhadas com diferentes dominialidades, ¢
necessario o estabelecimento de orientagdes conjuntas contemplando a indicagdo das prioridades a
serem observadas e das metas a serem atingidas na implementagdo dos instrumentos da Politica
Nacional de Recursos Hidricos.

3.5.2. Analise

1. Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de
2013.
Em 2014, os instrumentos continuaram sendo implementados regularmente. Informagdes detalhadas
relativas aos instrumentos dos planos de recursos hidricos, da outorga e da cobranga encontram-se
em outros resultados esperados.
Em relagdo ao Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos — SNIRH, os principais
avancos relacionam-se ao desenvolvimento de funcionalidades voltadas a implementacgdo integrada
desses instrumentos de gestdo, tanto pela ANA como por outros componentes do SINGREH,
conforme descrito a seguir:
- Subsistema de regulagdo de usos: desenvolvimento do novo moddulo de Regulagdo Federal
(REGLA), contemplando cadastro, outorga e cobranca dos usudrios de recursos hidricos em cursos
d’agua da Unido. - Desenvolvimento do CNARH40, aplicativo de recebimento e gerenciamento dos
dados de outorgas dos Estados, para atendimento ao Programa Progestdo e a Resolugdo CNRH n°
126, de 30 de junho de 2011, que aprova diretrizes para o cadastro de usuarios de recursos hidricos
e para a integra¢do das bases de dados referentes aos usos de recursos hidricos superficiais e
subterraneos.

2. Andlise dos resultados obtidos em relagcdo a situacdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboracdo do planejamento estratégico da ANA em 2010.
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e Desenvolvimento de modulos do SNIRH;
e Adaptagdo do sistema CNARH que possibilitou a sua adog¢do por parte dos estados,
permitindo sincronizar os dados dos usuarios em uma unica base para o SNIRH;
¢ Sistemas computacionais para suporte a rede hidrometeorologica;
¢ Desenvolvimento e padronizagdo da base de dados georreferenciada (base
ottocodificada).
No que diz respeito a integragdo dos instrumentos de gestdo, a ANA definiu, por meio da Portaria
N° 62, de 26 de margo de 2013, os trechos em corpos hidricos de dominio da Unido identificados
como de especial interesse para a gestdo de recursos hidricos, segundo o balanco hidrico quali-
quantitativo. As agdes de gestdo deverdo ser planejadas e implementadas de forma integrada nessas
areas especificas. Ainda, os planos de recursos hidricos mais recentemente elaborados tém adotado
uma abordagem que propicie sua efetiva implementacdo e integracdo dos instrumentos de gestao
dos recursos hidricos.

3. Andlise dos principais indicadores, bem como da contribui¢do de cada superintendéncia para
os avangos obtidos.

Os indicadores encontram-se em processo de validagao pelas areas.

Para esse resultado, a integracdo na atuacdo das Unidades Organizacionais carece de
aperfeicoamento, pois cada superintendéncia contribuiu com o processo de producao de sua entrega
especifica, sem integra¢do dos instrumentos em nivel adequado.

4. Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais agdes orcamentarias
relacionadas ao resultado esperado:

Andlise Financeiro Financeiro
Orcamentaria Previsto (Loa + Realizado Fisico Previsto | Fisico Realizado
STAMENANA | A gicionais) (liquidado)
0001 32.829.703,00 20.162.313,02 | 6 4

5. Principais desafios:

Considerando que houve apenas um pequeno avango nesse resultado esperado, reiteram-se os
desafios identificados quando da formulagdo do primeiro ciclo do planejamento estratégico a

saber:

a) Estabelecimento de mecanismos de orientagdes comuns para assegurar a integracdo e
articulagdo da gestdo de recursos hidricos no dmbito das bacias hidrograficas brasileiras;
b) Estimulo a pactuacdo entre os diferentes entes do SINGREH e em especial os 6rgdos

gestores estaduais; e

¢) Viabilizagdo das condigdes e da capacidade adequada de atuagdo integrada dos entes
responsaveis pela implementagdo dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos

3.5.3. Conclusao

Avaliagao do objetivo
Em aos
planejamento estratégico, pode-se afirmar que ndo

houve modificac¢do na situagdo existente em 2010. A

relacdo tr€s desafios previstos no

implementacdo dos instrumentos tem prosseguido a
contento e a havido iniciativas sobretudo no que diz
respeito ao estimulo a pactuacdo entre entes € a

Acdes para melhoria de desempenho
Implementar os instrumentos a partir das areas
especiais para a gestdo, instituidas por meio da
portaria ANA n° 62/2013, ¢ dotar os planos de
recursos hidricos de elementos que permitam a
implementacdo  integrada e articulada dos

instrumentos de gestao.
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viabilizagdo das condigdes e da capacidade dos entes
para atuacdo integrada. Entretanto, ainda ha caréncia
de maior integracdo na implementacdo desses
instrumentos no territério. De modo geral, esse
resultado esperado merece atengao.

3.6. Planejamento dos setores usuarios articulado com a gestao de recursos hidricos

3.6.1. Descricao

Nome do resultado

esperado Planejamento dos setores usuarios articulado com a gestdo de recursos hidricos
Unidade
Envolvida Atuacio Responsavel Contato
Elaborar planos,
supervisionar a
z implementagao do

Responsavel Plano  Nacional de

Recursos Hidricos e
SPR participar dos estudos Sérgio Rodrigues 2109-5204

visando ao seu| Ayrimoraes Soares
aperfeigoamento

Definiciio geral

A Politica Nacional de Recursos Hidricos tem como uma de suas diretrizes de acdo a articulacao do
planejamento de recursos hidricos com o dos setores usudrios € com os planejamentos regional,
estadual e nacional.

Como instrumentos de direcionamento, os Planos de Recursos Hidricos buscam orientar a
integracdo da atuacdo dos setores usudrios com vistas ao desenvolvimento sustentavel, j4 estando
previstos nas leis do setor elétrico e de saneamento como instrumentos de referéncia para o
planejamento desses setores.

O enquadramento dos cursos d’agua em classes conforme seus usos preponderantes envolve
resolucdes do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) e permite a desejada
aproximacao entre as politicas de recursos hidricos e de meio ambiente, além de constituir
referéncia importante para o planejamento dos usos dos recursos hidricos nas bacias hidrogréficas,
ao estabelecer metas de qualidade da agua a serem progressivamente atingidas e mantidas.

Como agente indutor da implementagao da politica, a ANA promove a elaboracdo dos planos de
recursos hidricos e a proposta de enquadramento de corpos d’agua para bacias prioritarias, além de
estudos técnicos especificos que contribuem para orientar os principais setores usudrios no sentido
de atuarem integrados com a gestao dos recursos hidricos.

Ressalta-se, contudo, que a efetividade dos planos e estudos apoiados pela ANA depende de sua
real assimilagdo e apropriacdo pelos setores usudrios e 6rgaos gestores de recursos hidricos, bem
como da incorporagdo de suas diretrizes e defini¢des pelas politicas publicas afetas.

3.6.2. Analise

1. Descri¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relagdo ao exercicio de
2013.

Plano de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Piranhas-Acu (Paraiba e Rio Grande do Norte), que
teve sua elaboracao finalizada em 2014. Também foi iniciada a elaboracao dos Planos das Bacias do
Rio Grande (Minas Gerais e Sdo Paulo), Paranapanema (S3o Paulo e Parand) e da Regido
Hidrografica do Paraguai (Mato Grosso e Mato Grosso do Sul), com conclusdo prevista para 2016.
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Os planos em elaboragao pela ANA trazem como avango metodoldgico a preocupagdo de ampliar a
possibilidade de sua implementac¢do, por meio de planos de execucdo neles contidos.

Plano Nacional de Segurancga Hidrica, iniciado em setembro de 2014, resultado de parceria firmada
entre o Ministério da Integragdo Nacional e a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) cujo escopo é a
defini¢dao das principais intervencdes estruturantes (barragens, sistemas adutores, canais € eixos de
integracdo), de natureza estratégica e relevancia regional, necessarias para: i) garantir a oferta de
agua para o abastecimento humano e para o uso em atividades produtivas e ii) reduzir os riscos
associados a eventos criticos (secas e cheias), para o horizonte de 2035. Os primeiros resultados do
estudo serdo apresentados no primeiro semestre de 2015. J& os produtos finais estdo previstos para
setembro de 2016.

Atlas de Despoluicao de Bacias Hidrograficas, iniciado em fevereiro de 2014, contratado e em
execu¢do, com previsdo de conclusdo para o segundo semestre de 2015. O escopo do Atlas de
Despolui¢do consiste na analise dos sistemas de esgotamento sanitario de todas as sedes municipais
do Pais e a proposi¢ao de acdes e obras de coleta e tratamento de esgotos, com foco na prote¢do dos
recursos hidricos, no seu uso sustentavel para diluicdo de efluentes e na racionalizagdo dos
investimentos.

Elabora¢ao de documento sobre adaptagdo aos efeitos da mudanga do clima na gestdo de recursos
hidricos, como subsidio a elabora¢do do Plano Nacional de Adaptagdo a Mudanga do Clima, em
articulagdo com outros setores relacionados ao tema.
2. Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboracdo do planejamento estratégico da ANA em 2010.
e Articulacdes com o setor de Saneamento para ado¢do do Atlas de Abastecimento Urbano de
Agua como orientador de suas politicas publicas;
e Elaboracdo de Planos de Recursos Hidricos (Afluentes da Margem Direita do Amazonas,
Paranaiba);
e Publicacao do Relatorio e Informes de Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil;
e Acompanhamento da implantacdo do Plano Nacional de Recursos Hidricos e participagdo
em suas revisoes e estabelecimento de prioridades;

3. Analise dos principais indicadores, bem como da contribuicao de cada superintendéncia para
0s avangos obtidos.
Os indicadores encontram-se em processo de validacdo pelas areas.

A elaboragao dos Planos de Recursos Hidricos ¢ conduzida pela SPR, mas tem contado com a
participacdo das areas finalisticas da ANA na defini¢do dos planos de execugdo e nos esforgos para
sua implementagdo. Os estudos relacionados com mudancas climéaticas sdo desenvolvidos por um
grupo interdisciplinar, que retne representantes da SUM, SPR, SRE e CGE.

4. Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao resultado esperado:

Andli Financeiro Financeiro
Ormnsteé ria Previsto (Loa + Realizado Fisico Previsto Fisico Realizado
SIAMENANA | A gicionais) (liquidado)
0004 6.574.097,00 4.680.894,70 | 2 1

5. Principais desafios:
a) Definicdo de arranjos institucionais adequados para implementacao dos planos junto aos
diversos atores, com poder e competéncias necessarias, capacidade de articulagdo com os
setores usuarios e mobilizacao em niveis estadual e federal;
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b) Superacao de dificuldades politicas e financeiras dos Orgdos gestores e comités, para
assegurar a viabilidade dos projetos e a¢des definidas nos planos, orientando a destinagao de

recursos publicos e privados para esse fim;

¢) Definicdo de estratégias para priorizar as atividades e programas previstos nos planos de
recursos hidricos e efetivamente implementa-las, em articulagdo com a atuagdo dos demais

setores afetos ao tema recursos hidricos; e

d) Implementagdo, em rios de dominio da Unido, do enquadramento dos corpos d’agua, sob
uma visao de planejamento e de metas acordadas com os diversos setores usudrios da agua

3.6.3. Conclusao

Avaliacao do objetivo

Em relagdo aos desafios previstos no planejamento
estratégico vigente, pode-se afirmar que a situacdo
difere pouco da existente em 2010. Os avangos
continuam se materializando na elaboracdo de
planos e estudos tematicos, e na crescente
articulagdo com outras politicas setoriais. Entretanto,
apesar de diversas iniciativas nesse sentido, ainda
ndo foi alcangado o objetivo de dar maior
efetividade aos planos. De modo geral esse resultado
esperado merece atencao.

Acdes para melhoria de desempenho

Definir estratégia junto com o Ministério do
Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo (6rgdo central de
planejamento do governo federal) para articular os
planos e programas de recursos hidricos com os
planos e programas de outros setores relacionados;
Elaborar estratégia de apoio a implementagdo de
planos;

3.7. SINGREH fortalecido e implementado de forma integrada e sustentavel

3.7.1. Descricao

Nome do resultado esperado | SINGREH fortalecido e implementado de forma integrada e sustentavel
Unidade Envolvida Atuacio Responsével Contato
estimular e apoiar as
iniciativas voltadas
Responsavel para a criagdo, o
fortalecimento e a
SAG sustentabilidade dos Luiz Corréa
entes do SINGREH Noronha 2109-5240
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Definiciio geral

A Politica Nacional de Recursos Hidricos estabelece entre seus fundamentos que “a gestdo dos
recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a participacao do Poder publico, usuarios e
das comunidades”, o que possibilita que decisdes locais sejam tomadas mais proximas a base e que
diferentes partes tenham direito de manifestar seus interesses, em espacos institucionalizados.

Nesse sentido, o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), instituido
pela Lei n® 9.433, de 1997, consolida o modelo de gestdo participativa, no qual entes colegiados de
recursos hidricos, compostos por representantes do Poder Publico, dos usuarios das dguas e das
organizagdes da sociedade, participam do processo de decisdo. Integram o SINGREH: o Conselho
Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), os Conselhos de
Recursos Hidricos dos Estados e do Distrito Federal, os Comités de Bacias Hidrograficas, os 6rgaos
dos poderes publico federal, estaduais, do Distrito Federal e municipais cujas competéncias se
relacionem com a gestdo de recursos hidricos, ¢ as Agéncias de Agua.

A ANA vem contribuindo para o fortalecimento do SINGREH, tendo a atribuicdo legal especifica
de “estimular e apoiar as iniciativas voltadas para a criagao de comités de bacias hidrograficas” e
“prestar apoio aos estados na criacdo de 6rgaos gestores de recursos hidricos”. O SINGREH conta
também com a expertise técnica da agéncia no desenvolvimento de estudos, além das acdes de
capacitacdo dos Comités, Agéncias Delegatarias de bacias e 6rgaos gestores estaduais.

Para sua sustentabilidade financeira, o sistema dispde de recursos oriundos, principalmente, da
cobranca pelo uso de recursos hidricos e da compensacdo financeira pelo uso da 4gua para a
geracdo de energia elétrica. Parcela dos recursos da cobranga ¢ destinada as despesas de
implantacdo e custeio administrativo dos 6rgdos e entidades integrantes do SINGREH.

3.7.2. Analise

1. Descri¢ao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avangos obtidos no exercicio de 2014 em relagcdo ao exercicio de
2013.

Em 2014 foram capacitadas 22.317 pessoas, entre participantes dos 9 Comités de Bacias de rios de
dominio da Unido e diversos Comités de Bacia estaduais, 6rgdos gestores estaduais e usudrios de
todos os estados da federacao.

O Programa de Fortalecimento da Gestio — PROGESTAO, que visa fornecer estimulo as unidades
da federagdo para o alcance de metas e avancos na gestdo do sistema estadual de recursos hidricos,
por meio do pagamento por resultados, recebeu a adesdo e pactuou metas em todos os Estados do
pais. Maiores detalhes sobre os avangos relacionados a0 PROGESTAO estdio descritos no resultado
esperado “Integracao federativa para a gestdo das bacias hidrogréficas fortalecida”.

Dois comités de bacia de rios de dominio da Unido — Grande e Paranapanema — tiveram seu
funcionamento consolidado em 2014, totalizando nove comités interestaduais acompanhados
atualmente pela ANA (Paraiba do Sul; Piracicaba, Capivari e Jundiai; Sao Francisco; Doce;
Paranaiba; Verde Grande; Pianco-Piranhas-Acu; Paranapanema e Grande).

Em 2014, a arrecadacdo com a cobranca pelo uso de recursos hidricos em rios de dominio da Unido
ultrapassou o montante de R$ 65 milhdes, observando-se acréscimo de R$ 5 milhdes em relagao
ao exercicio de 2013. Os recursos retornam integralmente para as bacias em que foram
arrecadados e sdo destinados a acdes de conservagdo e recuperacdo de seus corpos d’dgua, de
acordo com as prioridades e metas estabelecidas pelos respectivos comités de bacia. Sobre 0 mesmo
tema, encontra-se em fase final de elaboragdo o estudo para implementar a cobranga na bacia do rio
Grande (Regido Hidrografica do Parand). Foi também realizada estimativa do potencial de
arrecadacdo com a cobranga na bacia do rio Pianco-Piranhas-Agu, que foi incorporada ao plano de
bacia em elaboragao.
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Analise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboracdo do planejamento estratégico da ANA em 2010.

Fortalecimento e ampliagdo da cobranga pelo uso da agua;

Consolidacao do programa de capacitagao de entes do SINGREH;

Pacto Nacional pela Gestio das Aguas e Progestio;

Amplia¢do do niimero e apoio ao funcionamento de comités e agéncias de bacia.

Andlise dos principais indicadores, bem como da contribui¢do de cada superintendéncia para
os avangos obtidos.

Os indicadores encontram-se em processo de validacao pelas areas.

O processo de capacitacao dos entes do SINGREH ¢ conduzido pela SAG, mas conta com o apoio
de outras 4reas para conceber e ministrar cursos. Da mesma forma, o PROGESTAO ¢ liderado pela
SAG, mas conta com a colaboracdo das areas finalisticas para a certificagdo das metas que lhes
dizem respeito. Os processos referentes a cobranga e ao funcionamento dos comités sdo conduzidos
somente pela SAG.

4.

Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais agdes orgcamentarias
relacionadas ao resultado esperado:

Andlise Financeiro Financeiro
Orecamentéria Previsto (Loa + Realizado Fisico Previsto | Fisico Realizado
SICAMEMANA | dicionais) (liquidado)
0009 18.175.000,00 13.098.666,49 | 22 26
0006 4.920.000,00 3.730.865,46 | 4000 22.317
00LX 65.647.798,00 62.688.263,00 | - -

5. Principais desafios:

Fortalecimento da capacidade técnica e do poder decisorio dos entes do SINGREH, e da sua
representatividade, com vistas a efetiva influéncia no processo de gestao;

Ampliagdo da sustentabilidade institucional e financeira do SINGREH, por meio do
permanente estimulo & maior contribui¢do dos estados € municipios para o financiamento e
apoio a consolidacdo dos entes envolvidos com a gestdo dos recursos hidricos sob suas
esferas de responsabilidade;

Aprimoramento do modelo de operacionalizacdo da cobranga e aplicacdo dos recursos
arrecadados, que sdo aplicados integralmente na bacia, com vistas ao ganho de eficiéncia na

efetivagdo dos resultados.

3.7.3. Conclusao

Avaliacao do objetivo

Em relagdo aos desafios previstos no planejamento
estratégico em vigor, pode-se afirmar que ha situagdo
diferente da existente em 2010. Os processos ¢ projetos
que contribuem para o alcance desse resultado
observaram  conformidade com os desafios de
fortalecimento da capacidade técnica e do poder decisorio
dos entes do SINGREH e de ampliagdo da sua
sustentabilidade institucional e financeira.

Em relagdo ao desafio de aprimoramento de modelo de
operacionaliza¢do e aplicagdo dos recursos da cobranca,
as entregas ndo conseguiram mudar significativamente a
situagdo existente em 2010 e devem ser melhoradas. De
modo geral esse resultado esperado encontra-se conforme
o planejado.

Acdes para melhoria de desempenho
Atuar conjuntamente com os 6rgaos gestores estaduais;
Buscar mecanismo de sustentabilidade dos comités de
bacia onde ndo ha cobranga;
Consolidar o processo de capacitagdo como indutor de
melhoria de atuacdo da ANA, dos comités de bacia, dos
orgdos gestores ¢ da sociedade civil;
Definir mecanismos e ferramentas mais efetivos de
comunicagdo da ANA com os entes ¢ entre eles.
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3.8. Integracao federativa para a gestio das bacias hidrograficas fortalecida

3.8.1. Descricao

Nome do resultado

esperado Integragfo federativa para a gestdo das bacias hidrograficas fortalecida
Unidade
Envolvida Atuacio Responsavel Contato

Apoiar a implantagdo e
a operacionalizagdo da
gestdo integrada de
recursos hidricos em

Responsavel . .
bacias  ou  regides
hidrograficas, Luiz Corréa Noronha 2109-5240
SAG envolvendo a ANA e os

orgdos  gestores de
recursos hidricos dos
estados.

Definicio geral

A gestao de recursos hidricos no Brasil tem entre seus principais desafios a dupla dominialidade das
aguas, estabelecida na constituicdo, que compartilha as competéncias sobre os cursos d’agua entre a
Unido e os Estados e impde a necessidade de forte articulacao vertical, entre os niveis federativos,
para assegurar a gestdo integrada no ambito das bacias hidrograficas. A Lei n® 9.433, de 1997,
estabelece que a “unido articular-se-4 com os estados tendo em vista o gerenciamento dos recursos
hidricos de interesse comum”.

A unidade territorial para planejamento e gestdo das dguas € a bacia hidrografica, a qual geralmente
ndo coincide com os recortes administrativos municipais e estaduais, o que demanda o
entrosamento entre as diferentes esferas de competéncia. A existéncia de bacias nas quais a gestao
dos recursos hidricos ¢ compartilhada entre a Unido e os Estados ressalta a importancia de pactos
federativos que estabelecam compromissos entre os diversos entes envolvidos e as politicas
publicas afetas visando ao cumprimento de metas voltadas para o uso sustentavel da dgua.

Também as politicas municipais, como o uso do solo € o saneamento, tém forte influéncia no
contexto das bacias hidrograficas, pois a acdo inadequada de um municipio pode transferir para
jusante os problemas de drenagem gerados nas bacias impermeabilizadas e de poluicdo hidrica a
montante. Assim, os municipios devem ser envolvidos nas agdes de gestao.

3.8.2. Analise

1. Descri¢ao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relagdo ao exercicio de
2013.

Com a continuidade das negociagdes iniciadas em 2013, no ano de 2104 os estados de AP, BA, CE,
ES, MG, RR e SP aderiram ao Progestao, fechando assim a totalidade dos estados e Distrito Federal
com metas a serem pactuadas e aprovadas pelos Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos. Com
excecao do DF e SP, foram realizadas oficinas de trabalho com todos os 6rgados gestores visando a
identificar a situagdo e perspectivas da gestdo dos recursos hidricos, as possiveis demandas dos
sistemas estaduais, além de divulgar os produtos de capacitagao ofertados pela ANA. Em 2014
foram certificados e pagos o alcance de metas de 9 estados entre aqueles que haviam celebrado
contratos e selecionado o ano de 2013 como primeiro periodo de certificagdo. Ao todo, foram
transferidos recursos para 19 estados, entre novas adesdes e pagamento pelo alcance de metas.

No final de 2013, foi celebrado acordo com a Organizagdo para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), denominado Dialogo Politico OCDE-Brasil sobre Governanga da Agua, que
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pretende analisar e avaliar a governanga do sistema de gestdo de recursos hidricos no Pais. Ao
longo do ultimo ano, foram mobilizados e ouvidos mais de duas centenas de representantes de
governos, organizagdes, usuarios de agua e academia. O projeto deverad resultar em um plano de
acOes para melhoria da integracdo entre os diferentes entes e niveis de governo envolvidos na
gestao da agua, assim como das diversas politicas e planos setoriais afetos ao tema.

2. Anadlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboracdo do planejamento estratégico da ANA em 2010.

O “Pacto Nacional pela Gestio das Aguas” é um acordo de cooperagio voluntario, que tem por
objetivos a constru¢do de compromissos entre os entes federados e o fortalecimento da gestdo
integrada dos recursos hidricos no Pais, visando a superagdo de desafios comuns e a promogdo do
uso multiplo e sustentdvel das dguas, sobretudo em bacias compartilhadas. Para tanto, o Pacto se
vale da construcao de arranjos e formalizacdo de compromissos com os entes federados e entre esses.

Programa de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas — PROGESTAO, constitui a
ferramenta de consolidagdo do Pacto, e visa fornecer estimulo financeiro (R$ 100 milhdes nos
proximos cinco anos) as unidades da federacdo para o alcance de metas e avangos na gestao do
sistema estadual de recursos hidricos, acordados em contrato. Os desembolsos estdo vinculados a
essas metas, caracterizando uma abordagem de pagamento por resultados. A primeira parcela (R$
750.000,00) ¢ liberada apos a defini¢ao da tipologia de gestao pelo estado e aprovagdo do quadro de
metas pelo conselho estadual de recursos hidricos, € mediante a assinatura do contrato pelo o6rgao
gestor estadual. Os recursos sdo igualmente distribuidos a todos os Estados e ndo variam de acordo
com a complexidade ou a tipologia de gestdo. Os demais repasses ocorrem anualmente,
proporcionalmente ao cumprimento das metas no ano anterior. Os recursos ndo se destinam a
despesas especificas, mas a acdes voltadas a gestdo da agua.

3. Analise dos principais indicadores, bem como da contribui¢do de cada superintendéncia para
0s avangos obtidos.

Os indicadores encontram-se em processo de validacao pelas areas.

O PROGESTAO ¢ liderado pela SAG, mas conta com a colaboragdo das areas finalisticas para a
certificacdo das metas que lhes dizem respeito. Os trabalhos relativos ao acordo celebrado com a
OCDE contam com a participagdo da Area de Regulagdo, CGE, SAG, SPR ¢ SRE.
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4. Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes orcamentarias
relacionadas ao resultado esperado:

Andli Financeiro Financeiro
Or?ensteé ria Previsto (Loa + Realizado Fisico Previsto Fisico Realizado
~TCAMENata | A icionais) (liquidado)
0009 18.175.000,00 13.098.666,49 | 22 26

5. Principais desafios:

a) Fortalecimento da articulagdo e apoio técnico e institucional, de forma sist€émica e
permanente, com os 0rgdos gestores estaduais, buscando também contribuir para o crescente
envolvimento das instancias locais no processo de gestdo dos recursos hidricos; e

b) Compatibilizagdo das estratégias de integracdo do sistema de gestdo com o respeito a
autonomia dos entes federados e a gestdo descentralizada em bacias compartilhadas, e com a
adocao de modelos de gestao adequados as caracteristicas das regides hidrograficas.

3.8.3. Conclusao

Avaliacao do objetivo Acgdes para melhoria de desempenho
Em relagdo aos desafios previstos no planejamento Ainda ¢é necessario fortalecer o envolvimento dos
estratégico em vigor, pode-se afirmar que ha situagdo  municipios na gestdo dos recursos hidricos
diferente da existente em 2010. Os processos e projetos
que contribuem para o alcance desse resultado
observaram  conformidade com o desafio de
fortalecimento da articulagdo e apoio técnico institucional

aos oOrgdos gestores estaduais ¢ buscaram implementar
estratégias de integracdo respeitando a autonomia dos
entes federados. De modo geral, esse resultado esperado
estd conforme o planejado.

3.9. Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico para Recursos Hidricos apoiado

3.9.1. Descricio

Nome do resultado

esperado Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico para Recursos Hidricos apoiado
Unidade
Envolvida Atuacio Responsavel Contato
Acompanhar a atuacao 2109-5240
Responsavel da CTHIDRO (CNRH) e

estimular agdes voltadas
a0 avancgo tecnologico
SAG em recursos hidricos Luiz Corréa Noronha

Definicio geral

De acordo com a Lei n° 9.984, de 2000, cabe a ANA “estimular a pesquisa ¢ a capacitacdo de
recursos humanos para a gestdo de recursos hidricos” com vistas a implementar, em sua esfera de
atribui¢des, a Politica Nacional de Recursos Hidricos.

A formulagdo e a implementagdo de politicas, programas e projetos relativos ao gerenciamento e
uso sustentavel da agua no Brasil necessitam ter como base o melhor conhecimento do ciclo
hidrologico e sua interagdo com as atividades antrdpicas, além da formagdo e capacitacdo de
gestores, usuarios, pesquisadores e demais atores envolvidos, entre outros fatores.

Para tanto, ¢ necessario promover a busca de solucdes cientificas, tecnologicas e de inovagdo
(C, T&I) que viabilizem a gestao compartilhada e integrada dos recursos hidricos, promovendo seu
uso sustentavel em beneficio da atual e das futuras geracdes, e o desenvolvimento social e
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econdmico do pais.

A implementagdo de C,T&I na area de recursos hidricos no pais ¢ um importante desafio a ser
enfrentado face a grande diversidade de paisagens, de ecossistemas e de formas de uso e ocupacao
do solo, bem como face ao crescente consumo de 4gua, originado pelo aumento da populacdo e pelo
desenvolvimento social e econdmico, além dos impactos das variagdes e mudancas climaticas.

3.9.2. Analise

Esse resultado tinha a intengdo principal de garantir recursos para agdes de melhoria da gestao dos
recursos hidricos por meio de fundos voltados a C,T&I. Com a garantia de recursos de outras
fontes, sobre as quais ha maior governabilidade, tal inten¢ao deixou de ser uma prioridade central.
Entretanto, as atividades de apoio ao tema ndo foram abandonadas, mas encontram-se difusas nos
diferentes processos da Agéncia, atendendo a necessidades neles identificadas.

1. Descri¢ao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,

enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de
2013.

2. Analise dos resultados obtidos em relacao a situacdo inicialmente diagnosticada desde a
elaboragdo do planejamento estratégico da ANA em 2010.

3. Analise dos principais indicadores, bem como da contribui¢do de cada superintendéncia para
0s avangos obtidos.
Nao serdao formulados indicadores para este resultado esperado.

4. Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais agdes orcamentarias
relacionadas ao resultado esperado:

Andlise Financeiro Financeiro
——= . | Previsto (Loa + Realizado Fisico Previsto | Fisico Realizado
Orcamentaria C . .
Adicionais) (liquidado)

5. Principais desafios:

Fortalecimento da capacidade da agéncia na identificagdo, desenvolvimento e implementagdo de
agoes de C,T&lI na area de recursos hidricos;

3.9.3. Conclusao

Avaliacao do objetivo
As acdes de C,T&I vem sendo estimuladas de maneira
difusaem diferentes
especialmente na

atividades desenvolvidas,
modernizagdo da rede
hidrometeorologica nacional, nos estudos sobre impactos
da mudanga do clima e na vertente de indugdo ao uso
racional dos recursos hidricos. A condigao existente difere
daquela de 2010, mas n3o ha sistematizacdo desses
resultados ou das a¢des empreendidas.

Acdes para melhoria de desempenho
Ainda ¢ identificacdo de
necessidades de C,T&I e coordenar as iniciativas de
acordo com os demais objetivos da gestdo. O objetivo
deixou de ser prioritario diante das mudancas na realidade
da agéncia e sera excluido do proximo ciclo

necessario melhorar a
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ITEM 4 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DE GOVERNANCA

4.1. Modelo de Gestio da Agéncia focado em Resultados Estratégicos e estruturado por
processos

4.1.1. Descricao

Modelo de Gestao da Agéncia focado em Resultados Estratégicos e
Nome do objetivo estruturado por processos
Unidade
Envolvida Atuacio Responsavel Contato
Realizar a reestruturagao
Responsavel da ANA com base no
GGES mapeamento e | Bruno Pagnoccheschi 2109 55 15
remodelagem de
processos.

Definicao geral

As agéncias reguladoras, entre elas a ANA, foram criadas no ambito da rediscussdo sobre a reforma
do aparelho do Estado, nos anos 90, com o desafio de contribuirem para a moderniza¢do do Estado
Brasileiro. Para tanto, fez-se necessario que tais entidades fossem dotadas de certo grau de
autonomia ¢ de uma estrutura de gestdo capaz de dar respostas rapidas e efetivas a sociedade, de
forma transparente e com seguranca técnica e juridica.

No transcorrer dos dez anos de existéncia, a ANA foi se estruturando com um corpo técnico de alta
qualidade e procurou desenvolver trabalhos com vistas a definir estratégias organizacionais e de
planejamento que propiciassem o cumprimento de suas atribuicdes, com base em um sistema de
gestdo eficiente e eficaz.

Em que pesem os esforcos empreendidos, a instituigdo de mecanismos que assegurem a
consolidacdo de um modelo de gestao solido e estdvel ¢ ainda incipiente. O atual modelo
organizacional decorre de um processo que evoluiu segundo uma série de ajustes circunstanciais, no
sentido de enfrentar os problemas na medida em que se apresentavam.

4.1.2. Analise

1. Descri¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de
2013.
Conclusdo do processo de reestruturagdo da Agéncia a partir do mapeamento e remodelagem dos
processos, com publicacdo da Resolugao n°® 2020, de 15 de dezembro de 2014, a qual aprova o novo
Regimento Interno e o Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissao da ANA.
http://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2014/2020-2014.pdf

2. Andlise dos principais indicadores, bem como contribui¢do de cada superintendéncia para os
resultados obtidos.

Todas as unidades organizacionais participaram da modelagem dos processos de trabalho e
das discussdes sobre estrutura.

Os indicadores encontram-se em processo de validacao pelas areas.
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4.1.3. Conclusao

Avaliacao do objetivo Acgdes para melhoria de desempenho
Em relagdo aos dois desafios previstos no planejamento  Para melhoria do desempenho, devera ser realizada a
estratégico pode-se afirmar que ha situacdo diferente da  manualiza¢do dos processos mapeados.
existente em 2010. A ANA tem nova estrutura
organizacional e modelo de gestdo definido, tendo sido
esses os desafios formulados & época. De modo geral, esse
resultado esperado encontra-se em conformidade com o
planejado.

4.2. Politica de relacionamento e de comunicacio da Agéncia implementada e fortalecida

4.2.1. Descricio

Politica de relacionamento e de comunicagdo da Agéncia implementada e

Nome do objetivo fortalecida
Unidade
Envolvida Atuacio Responsavel Contato
planejar, coordenar e
avaliar as ag0es relativas
Responsavel a Assessoria
CAC Parlamentar, a Antoénio Félix 2109-5206
Assessoria de
Comunicagdo Social e a
Assessoria Internacional

Definicao geral

O papel da Agéncia, como entidade de implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e
de regulacdo do uso da 4gua, impde a necessidade de relacionamento coordenado com diversos
atores integrantes do SINGREH, com as Politicas relacionadas ao uso da dgua e principalmente
com a sociedade, de forma a propiciar a convergéncia e coeréncia das agdes.

Além desses atores, o relacionamento com entidades internacionais, com os entes politicos das
esferas legislativas e executivas, e ainda com a imprensa ¢ a midia torna-se essencial para o
exercicio das funcdes precipuas da agéncia, considerando a grande permeabilidade do tema com as
principais questdes que afetam o processo de desenvolvimento mundial e do pais. Destacam-se,
nesse contexto, os instrumentos de comunicagdo como facilitador do processo de resolucdo de
conflitos em torno dos recursos hidricos.

Nesse sentido, uma politica de relacionamento e de comunicagdo da ANA deve propiciar a
ampliacdo do debate e o aprofundamento do conhecimento em relagdo ao tema, bem como facilitar
o intercambio e o didlogo com os varios atores interessados ou envolvidos com o processo de gestao
dos recursos hidricos.

4.2.2. Analise

1. Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de

2013.
A ANA definiu as estratégias e diretrizes para a Agenda Internacional, estabeleceu o Calendario de
Eventos, manualizou os procedimentos para eventos, manual de relacionamento com a midia ¢ o
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Plano de Comunicacdo da ANA. Todos esses visam a difusdo de informacdes e debates para a
promogao do uso racional da dgua e a agenda de atuagdo junto ao Congresso Nacional,

2. Andlise dos principais indicadores, bem como contribui¢do de cada superintendéncia para os

resultados obtidos.

As atividades de relagdes institucionais tém sido coordenadas pela CAC, sendo esta a

responsavel pelos resultados alcangados.

Os indicadores encontram-se em processo de validacdo pelas areas.

4.2.3. Conclusao

Avaliagao do objetivo
Em relagdo aos trés desafios previstos no planejamento
estratégico pode-se afirmar que ha situacdo diferente da
existente em 2010. A ANA avancou nos desafios de
definicdo de Politica coordenada de relacionamento e
comunicagdo, transmissdo de informagdes e no
fortalecimento institucional. De modo geral, esse resultado

esperado encontra-se em conformidade com o planejado

Ac¢des para melhoria de desempenho

4.3. Competéncia/Capacidade Técnica Institucional desenvolvida e efetiva

4.3.1. Descrigao

Nome do objetivo

Competéncia/Capacidade Técnica Institucional desenvolvida e efetiva

Responsavel

Unidade
Envolvida

Atuacio

Responsavel

Contato

SAF

planejar, coordenar e
supervisionar, no ambito
da ANA, a execucgdo das
atividades relacionadas
aos sistemas federais de
or¢amento, de
administragdo
financeira, de
contabilidade, de
servigos gerais, de
administragdo dos
recursos de informagao
e informatica, e de
pessoal, bem como as
atividades de
organizacdo ¢
modernizagao
administrativa

Luis André Muniz

2109-5111

Definicio geral

A ANA, para o cumprimento de atribui¢des legais como entidade reguladora, deve ser dotada de
credibilidade, alicer¢ada nos principios do compromisso publico, e de competéncias técnicas e de

gestdo que assegurem um ambiente seguro para a gestao dos recursos hidricos.
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Para fazer frente a esses desafios, € necessario que a ANA tenha a¢des continuas e estruturadas de
desenvolvimento de seu capital humano, por meio do fortalecimento e da gestdo da capacidade
técnica instalada na organizacao.

O objetivo ¢ assegurar o permanente processo de desenvolvimento e aprendizagem de seus
servidores, por meio da ado¢do de uma politica de recursos humanos calcada no conhecimento, na
avaliacdo e no melhor aproveitamento das competéncias existentes, implementando mecanismos de
estimulo ao desempenho, técnico e gerencial, ¢ modelos de valorizacao profissional focados em
resultados para a institui¢do.

Como primeiro passo para a ampliagdo das competéncias existentes, vem sendo aprimorada a
Politica de Capacitagdo dos servidores, que se materializard por meio de planos anuais de
capacitagdo, com metas claras e objetivas. Essa politica visa a ampliar a capacidade técnica
institucional e o desenvolvimento dos servidores, visando ao seu desdobramento em instrumentos
de Gestao por Competéncias.

4.3.2. Analise

1. Descri¢ao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de
2013.
No ambito de Politica de Capacitagao de servidores o Plano Anual de capacitacao realizou 22.878
horas sendo que em média os servidores fizeram 123 horas, num total de 338 que participaram
efetivamente de alguma iniciativa previstas. Foram empossados 27 técnicos administrativos,
ingressos por meio de concurso publico. Foram investidos recursos na melhoria da infraestrutura de
TI, com foco na seguranca e estabilidade dos servigos, e no desenvolvimento das ferramentas
necessarias ao Projeto Papel Zero, que visa permitir que 100% da producdo e tramitacdo de
documentos seja realizada em meio digital.

2. Analise dos principais indicadores, bem como contribui¢dao de cada superintendéncia para os
resultados obtidos.

Os indicadores encontram-se em processo de validacao pelas areas.

4.3.3. Conclusao

Avaliagao do objetivo Acgoes para melhoria de desempenho

Em relag8o aos trés desafios previstos no planejamento estratégico pode-se afirmar que ha situacdo diferente da
existente em 2010. A ANA estruturou uma Politica de Capacitacdo com planos anuais, estruturou as equipes
administrativas com técnicos oriundos de concurso publico e estruturou e iniciara a operacao do projeto papel zero em
janeiro de 2015.
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4.4. Politica de Captacao e de Gestao de Recursos Financeiros Implementados

4.4.1. Descri¢ao

Nome do objetivo Politica de Captacdo e de Gestdo de Recursos Financeiros Implementados
Unidade
Envolvida Atuacio Responsavel Contato

planejar, coordenar e
supervisionar, no ambito
da ANA, a execucao das
atividades relacionadas
aos sistemas federais de
orcamento, de
administragdo
financeira, de
contabilidade, de
servigos gerais, de
administragdo dos
recursos de informagdo
e informatica, e de
pessoal, bem como as
atividades de
organizacdo e
modernizagao

SAF administrativa Luis André Muniz 2109-5111

Responsavel

Definiciio geral

O Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos, em sua concepg¢do, definiu a destinagdo de
recursos para assegurar sua implementacao, constituidos pelas receitas da cobranga pelo uso dos
recursos hidricos, tanto aquelas oriundas do setor elétricos, alocadas na ANA, como as dos demais
usuarios de aguas, alocados nos orgamentos da unido e dos estados, conforme a dominialidade dos
rios.

Em relacdo as receitas da ANA, a cobranga do setor elétrico representa a maior fonte de recursos
para sustentacdo das atividades de competéncia da agéncia, que, nos ultimos anos, em decorréncia
do significativo contingenciamento ocasionado pelo ajuste fiscal, teve sua programagao
comprometida, o que impactou a capacidade de resposta do sistema como um todo.

A partir dos esfor¢os empreendidos pela ANA no sentido de esclarecer a natureza dessa receita, o
quadro foi alterado. As disposi¢des do Decreto n°® 7.402, de 22 de dezembro de 2010, e do Decreto
n® 7.445, de 01 de marco de 2011, reconheceram a receita mencionada, correspondente ao
pagamento pelo uso de recursos hidricos do setor elétrico, como obrigagdo legal e, portanto, ndo
sujeita ao contingenciamento dos limites para empenho no exercicio.

A ampliacdo dos montantes disponiveis para atender a programagdo da ANA, referentes as receitas
citadas, representou um grande avango para o €xito na implementacdo das demandas afetas ao setor.
Em relacdo as receitas arrecadadas diretamente dos demais usuarios outorgéaveis em rios de dominio
da unido, essas sdo integralmente transferidas para as Agéncias de Bacias em que foram
arrecadadas, por meio de Contratos de Gestdo firmados com a ANA, para aplicagdo em projetos e
obras definidas pelos respectivos comités.

4.4.2. Analise

1. Descri¢ao sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balangco dos resultados,
enfatizando os principais avangos obtidos no exercicio de 2014 em relagdo ao exercicio de

2013.
O avango mais expressivo do ponto de vista administrativo, deu-se com a mudanga de patamar dos
recursos financeiros destinados as acdes discricionarias da Agéncia. As articulacdes levadas a cabo
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com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo resultaram na alocagcdo dos recursos
destinados ao or¢amento fiscal da ANA, provenientes de parcela da geracdo de energia do setor
elétrico, em fonte diferenciada (fonte 183) que, desde 2011, vem sendo poupada das acdes de
contingenciamento. Com isso as agdes discriciondrias com que a Agéncia conta passaram de cerca
de 70 milhdes de reais em 2010 para 240 milhdes em 2014. Esse incremento permitiu a retomada
projetos importantes, ¢ também de iniciativas de apoio aos entes do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGREH, em particular os estados federados.

2. Analise dos principais indicadores, bem como contribui¢dao de cada superintendéncia para os

resultados obtidos.

Os indicadores encontram-se em processo de validacao pelas areas.

4.4.3. Conclusao

Avaliacdo do objetivo Agoes para melhoria de desempenho

Em relagdo aos trés desafios previstos no planejamento
estratégico pode-se afirmar que ha situagdo diferente da
existente em 2010. A ANA alcangou os desafios de garantir
a efetiva disponibilizagdo dos recursos, sua execugdo
or¢amentaria em todos os exercicios foi superior a 90% e
incorporou mecanismos que possibilitasse a atuagdo
intersetorial e interinstitucional.

4.5. Infraestrutura e tecnologia adequadas e gerenciadas com eficiéncia

4.5.1. Descricio

Nome do objetivo Infraestrutura e tecnologia adequadas e gerenciadas com eficiéncia
Unidade
Envolvida Atuacio Responsavel Contato

planejar, coordenar e
supervisionar, no ambito
da ANA, a execucdo das
atividades relacionadas
aos sistemas federais de
orcamento, de
administragao
financeira, de
contabilidade, de
servigos gerais, de
administragdo dos
recursos de informacéo
e informatica, e de
pessoal, bem como as
atividades de
organizacdo ¢
modernizagao

SAF administrativa Luis André Muniz 2109-5111

Responsavel

Definicio geral

A estruturacao da agéncia depende da alocacao de condicoes de suporte e infraestrutura adequada
para o desempenho de suas atividades. Com a crescente ampliacdo dos desafios a serem enfrentados
para o cumprimento de suas atribui¢des e a ampliagdo do seu quadro de servidores, € necessario,
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cada vez mais, que a ANA esteja preparada para dar respostas mais ageis e confiaveis, o que exige
maior capacidade e suporte tecnoldgico, insumos e infraestrutura adequada.

Nesse cenario, torna-se urgente a ampliagdo dos investimentos em infraestrutura e tecnologia, com
vistas a oferecer instalagdes e equipamentos adequados de trabalho, que oferecam boas condigdes
ambientais, resultando em melhor qualidade de vida ao servidor, melhor clima organizacional e
aumento da produtividade da ANA. No que tange as necessidades de aprimoramento da Gestao da
informacao, cabe destacar as atribui¢des da ANA em relagdo a operagdo de sistemas nacionais de
grande vulto, como a Rede Hidrometeoroldgica Nacional e o Sistema Nacional de Informagdes
sobre Recursos Hidricos, que envolvem integracdo com bases de dados de outras instituicdes
nacionais e estaduais.

4.5.2. Analise

1. Descricdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango dos resultados,
enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2014 em relacdo ao exercicio de
2013.
Esse resultado tinha a intengdo principal de garantir recursos para acdes de melhoria da
infraestrutura. Com a garantia de recursos de outras fontes, sobre as quais ha maior
governabilidade, deixou de ser uma prioridade central.
2. Andlise dos principais indicadores, bem como contribui¢do de cada superintendéncia para os
resultados obtidos.

Os indicadores encontram-se em processo de validacdo pelas areas.

4.5.3. Conclusao

Avaliacdo do objetivo Agdes para melhoria de desempenho
A condigdo existente difere daquela de 2010, mas ndo ha Agilizar a execugdo do Contrato referente a construc¢éo do
sistematizacdo  desses resultados ou das agdes novo bloco no Setor Policial e articular com o governo
empreendidas. federal condi¢des para iniciar o processo de reforma do
bloco L

ITEMS - RESULTADO DA IMPLANTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

5.1. Avaliac¢ao e avancos

a) Estagio de desenvolvimento:
O sistema de planejamento da ANA esta definido desde 2010, por meio da Portaria n® 105. Nesse
sentido, para cumprir o disposto na portaria e considerando que esse sistema tem como premissa
que o planejamento institucional deve estar em consonancia com o planejamento governamental, os
resultados esperados devem ser revisados, melhorados e aperfeicoados durante o exercicio de 2015
para o periodo 2016/2019, considerando o Plano Plurianual, visando ao alcance dos objetivos
estratégicos.

b) Aplicabilidade e consisténcia da metodologia de formulacdo, de avaliacdo e de revisao dos
objetivos estratégicos e dos resultados associados:
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A fase de formulagdao ficou incompleta na medida em que ndo estabeleceu um conjunto de
indicadores previamente pactuados que pudessem demonstrar os avangos ocorridos nesse ciclo
inicial. O monitoramento foi realizado por meio de sistema de informagdes gerenciais e a
conformidade de cada projeto ou agdo foi atestada por area com competéncia especifica para esta

finalidade. Em relagdo a avaliacdo e revisao, serdo realizadas no exercicio de 2015.

¢) Alinhamento com o PPA e com a Lei Orgamentéria Anual:

O planejamento institucional e o planejamento governamental estdo em conformidade. O sistema
de planejamento prevé como principio metodologico que os resultados esperados sejam elaborados
em conformidade com o PPA inclusive no seu horizonte temporal.

d) Alinhamento com os planos estratégicos de unidades envolvidas na obtencdo dos objetivos
estratégicos definidos, bem como sua participa¢do na obten¢ao dos indicadores definidos:

Superintendéncias Diretorias

Superintendéncia de Planejamento de
Recursos Hidricos

Area de Planejamento

Area de Regulagio

Superintendéncia de Gestdo da Informagao

Area de Hidrologia
Area de Gestio

Superintendéncia de Fiscalizacdo

Superintendéncia de Regulagio

Superintendéncia de Usos Multiplos Legenda

Superintendéncia de Gestdo da Rede Conforme Merece atengio
Hidrometorolégica planejado

Superintendéncia de Apoio a Gestdo
Superintendéncia de Implementacdo de
Programas e Projetos

A metodologia utilizada n3o prevé que as unidades tenham planejamento estratégico
proprio, cada unidade deve planejar o cumprimento dos seus programas, projetos e
atividades com o intuito de contribuir para o alcance do resultado esperado planejado para a
institui¢do. Contudo, os objetivos estratégicos e os resultados esperados foram definidos
com a participagdo de todas as unidades. Da mesma forma, a concepcao dos indicadores foi
feita a partir de entrevistas em todas as unidades e sua validagdo, que se encontra em
andamento, esta sendo feita nas areas.

e) Revisdes ocorridas no planejamento estratégico, sua descri¢ao e periodicidade:
A primeira revisdo acontecerd em 2015, coincidindo com o periodo do proximo PPA 2016-2019.
f) Atuagdo e envolvimento da alta dire¢do (Diretores e Superintendentes), bem como demais
departamentos e 6rgaos envolvidos na consecugdo de seus objetivos setoriais:
A definicao dos objetivos estratégicos e dos resultados esperados ¢ realizada em articulagdo com os

Diretores ao longo do processo e com a participacdo ativa dos Superintendentes.
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5.2. Anadlise dos indicadores de desempenho relacionados com o processo de gestdao
estratégica

Os indicadores foram formulados porém ainda ndo foram pactuados e validados pelas areas ou

apresentados para aprovagao da Diretoria Colegiada.

5.3. Principais dificuldades e mudancas previstas

Resumo, analise e tratamento das principais dificuldades e entraves enfrentados no exercicio para a
plena implantagao do processo de gestao estratégica, além de mudancgas previstas para o exercicio
de 2015:

As principais dificuldades dizem respeito ao fato de que em apenas um dos ultimos quatro anos a
composicao da diretoria colegiada esteve plena, o desgaste natural de um processo de reestruturacao
organizacional e a crise hidrica nas regides Norte, Nordeste e Sudeste. Atualmente, a ANA estd sem
um de seus diretores, concluiu o processo de reestruturagdo e tem atuacgdo clara e articulada com os
estados envolvidos na crise hidrica. Espera-se para o proximo ciclo a partir da revisdo para o
periodo 2016/2019 uma atuagdo mais pautada em programas que possibilitem entregas mais rapidas

e efetivas.

ITEM 6 - INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

6.1. Avaliacao do chefe da Auditoria Interna:

A Auditoria Interna da ANA avalia, quando da execucdo de seus trabalhos, a adequabilidade dos
controles internos implementados, observando-se na elabora¢do dos programas de auditoria, as
normas internacionais de auditoria interna (Internacional Professional Practices Framework —
IPPF / The Institute of Internal Auditors — IlA), e os normativos e orientagdes emanados pela
Controladoria-Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido.
Assim, para além da andlise da conformidade legal dos atos praticados, sdo examinados nas
auditorias os controles internos instituidos, relacionando-se aos componentes do COSO ICIF
(2013), quanto aos seguintes aspectos: ambiente de controle, avaliagdo de riscos, atividades de
controle, informagado e comunicacao ¢ atividades de monitoramento.
Nesse contexto, nos trabalhos de auditoria realizados observou-se aprimoramento nos controles
internos estabelecidos, assim como oportunidades de melhorias, destacando-se os seguintes itens:
a) existéncia de manuais operacionais para atividades executadas pela ANA, a exemplo de
“licitacdes e contratos”, “gestdo do patrimonio e almoxarifado”, “servicos de telefonia”,
“Interaguas”, “didrias e passagens”, “Progestdo” e “convénios”. Observa-se, no entanto, que
alguns carecem de atualizacao para melhorar os processos executados pelas unidades;
b) quanto aos aspectos relativos a ética no servigo publico, estd instituida a Comissao de
Etica da ANA pela Portaria n° 66/2011, sendo disponibilizado link na intranet para
consultas, dentincias e sugestdes sobre o assunto;
c) a ANA ndo conta, ainda, com processo de gerenciamento de riscos institucional,
possuindo, no entanto, seu planejamento estratégico bem definido. Também, publicou novo
regimento interno, com reestruturacdo institucional, resultado do mapeamento e
remodelagem dos processos organizacionais que visaram ao desenvolvimento de solugdes
organizacionais e gerenciais necessarias a eficaz e eficiente atuagio do Orgdo;
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d) observou-se que algumas unidades auditadas ja utilizam meios de monitoramento, com a
publicacdo de relatérios e boletins peridodicos contendo as informagdes produzidas pelo
setor;

e) a Agéncia possui Plano de Capacitacao formalizado, que conta com sugestdes de todas as
areas da Instituicdo, atendendo as demandas necessarias a boa execucao dos servigos;

f) os processos inerentes ao setor de pessoal estdo sendo realizados a contento, verificando-
se a existéncia de controles tais como sistemas informatizados proprios, que resultam em
mais eficiéncia e confiabilidade na execuc¢do das acdes pertinentes;

) no Indice de Governanga de TI (IGovTI) 2014 a ANA aparece na 114* posi¢o entre 372
instituicdes analisadas, sete posicdes a frente do levantamento anterior. A nota em 2014 foi
de 0,54, enquanto em 2012 foi de 0,51 e 2010 de 0,19. A evolugdo apresentada ¢ resultado
do aprimoramento constante na area de governanga de TI;

1) auséncia de segregacdo de fungdo em alguns processos analisados, destacando-se a falta
de setor de compras para aquisicdo de bens e servigos, que resulta na concentracdo das
diversas tarefas a cargo de um mesmo setor; e

h) o reduzido quadro de servidores efetivos afeta diversos setores da Agéncia, destacando-se
as constatacoes realizadas nos setores de Patrimdénio e Almoxarifado e na area de
Tecnologia da Informacao.

Por todo exposto, conclui-se que os processos de controles internos administrativos da Agéncia
estdo em processo de aperfeicoamento constante. Registra-se a necessidade da implementagdo da
avaliacdo e gerenciamento de riscos, assim como dos indicadores de desempenho institucional,
instrumentos imprescindiveis, que possibilitam promover a melhoria da gestdo. As recomendagdes
emitidas pela Auditoria visam agregar valor e adequar os controles, trazendo maior confiabilidade e
integridade as informacgdes, conformidade com leis e regulamentos, ¢ aumentando a eficacia e
eficiéncia das operagdes e programas

6.2. Atividades de correicao:
a) Base normativa aplicavel:

Conforme sua estrutura organizacional, a ANA dispde de uma unidade voltada para as atividades
relacionadas a correigdo, a Corregedoria — COR, administrativamente subordinada a Diretoria-
Colegiada e tecnicamente sujeita a orientagdo normativa e supervisdo da Controladoria-Geral da
Unido — CGU.
As atribui¢des de competéncia da COR estdo previstas no Decreto n® 3.692, de 19/12/2000, no seu
art. 9°, incisos I a I'V.
No Regimento Interno da Agéncia, aprovado pela Resolucdo ANA n° 567, de 19/08/2009, a
unidade correicional foi incumbida também das atividades de ouvidoria, conforme o art. 19, incisos
[a VIL
Com o advento da Lei de Acesso a Informagao — LAI — Lei n® 12.527, de 18/11/2011, o Corregedor
da ANA foi designado autoridade de monitoramento para os fins previstos no art. 40 daquela norma
legal (Portaria ANA n°® 63, de 22/03/2012, publicada no DOU de 23/03/2012). Foi igualmente
incumbido de supervisionar o Servico de Informacdes ao Cidaddo — SIC/ANA, exigido no art. 9°,
inciso I, da LAI, conforme a Resolugdo ANA n° 465, de 03/04/2012.

b) Apuracdo dos ilicitos administrativos cometidos por servidores:

Tabela 3 — Apuracao de ilicitos administrativos cometidos por servidores:
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COMISSOES INSTAURADAS

ESTOQUE AUTUADAS JULGADAS ESTOQUE
ATE 2013 2014 EM 2014 ATUAL (até 31-12)
0 1 1 0

Andlise das principais infragdes e medidas de prevencdo: No ambito disciplinar , no exercicio de
2014, a atuagdo da unidade correicional manteve sua atuagao voltada precipuamente ao Processo
Administrativo Disciplinar — PAD - n° 00190.004329/2013-82, instaurado pela Portaria n°® 316, de
14/02/2013, do Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Unido (publicada no Diario
Oficial da Unido de 18/02/2013), e conduzida por comissdo cuja presidéncia foi incumbida ao
Corregedor da ANA; apuragdo disciplinar de objeto complexo, relativa aos fatos investigados na
“Operacgdo Porto Seguro” , da Policia Federal. Nao houve medida disciplinar — sindicancia ou
PAD - instaura do pela Corregedoria da Agéncia, ndo se configurando assim hipdtese de registro
com observancia aos preceitos contidos na Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, da
Controladoria-Geral da Unido-CGU.

Nao foram identificadas, na esfera de atribui¢des da unidade de correicdo da ANA durante o
exercicio de 2014, ocorréncias de dano ao Erario que reclamassem apuracao de responsabilidade
disciplinar ou outro encaminhamento

¢) Informagdes sobre o cumprimento, pela instancia de correi¢ao da UJ, das disposi¢des dos
arts. 4° e 5° da Portaria n° 1.043/2007, da Controladoria Geral da Unido — CGU:

A Corregedoria da Agéncia integra o Sistema de Correicdes do Poder Executivo Federal como
Unidade Seccional, nos termos do o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, e esta, por isso, em
consondncia com os preceitos contidos na Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, da
Controladoria-Geral da Unido-CGU.

6.3. Avaliacido da qualidade e suficiéncia dos controles internos

Quadro 2 — Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2 |3 |4

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucao dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por X
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagao dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo X
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funciondrios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragao dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des X
claras das responsabilidades.
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8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacio de Risco

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

o

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos
objetivos e metas da unidade.

12.  E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacao
da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a consequente adogdo de
medidas para mitigé-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes ¢ de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacgdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de
decisdo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.  Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.  As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdao diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informac¢ao e Comunicacao

23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24.  As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos ¢ individuos da UJ, contribuindo para a execu¢do das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da X
UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes € por toda a sua
estrutura.
Monitoramento 1123 /|4|5

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideragdes gerais:
Respondida em grupo por representantes das areas finalisticas, por intermédio dos assessores das
Diretorias, das areas de articulagdo e comunicagao, de gestdo estratégica e de auditoria interna.

Escala de valores da Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou nao observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

O controle interno da Agéncia ¢ avaliado pela unidade de Auditoria Interna - AUD. A situagdo da
ANA em relagdo ao funcionamento dos controles internos apresenta evolugdo nos ultimos
exercicios com aprimoramento do processo de planejamento e gestao.

Conforme informado no item 9.3 deste relatério “Atuagdo da Auditoria Interna”, em 26 de
novembro de 2012 foi celebrado, com a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB,
Contrato de Licenca de Uso Gratuito do Software “Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI”, cujos
procedimentos para implementagdo foram desenvolvidos pela area de informéatica no primeiro
semestre de 2013. Ressalte-se que o software encontra-se em fase final de ajuste e adequag@o para
ser implementado, apos os servidores lotados na unidade de Auditoria serem treinados, o que
permitira maior eficiéncia e agilidade nos trabalhos de Controle Interno da ANA a partir de 2014.

6.4. Balanco recomendacgdes do plano permanente de providéncias da CGU

As informagdes encontram-se no item 14 — Atendimento de demandas de 6rgaos de controle.
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ITEM 7 - PRINCIPAIS RECEITAS E DESPESAS

Financas da ANA em R$ milhares

Principais receitas

Tabela 4 — Principais receitas da ANA:

Repasse do Tesouro 92.811 96.846 93.548
Cobranca de Usuarios 77.849 65.606 56.255
Operagdes de crédito Externas 6.000 4.000 5.194
Aplicacdo de Multas 53 96 104
Compensagao do Setor Elétrico 221.041 230.074 271.180
Aplicacao Financeira 258 80 0
Total 398.012 396.702 426.281

Grafico 1 — Distribuicao das Receitas
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Principais despesas

Tabela 5 — Principais despesas da ANA:

2013 2014 2015

Construgao do Prédio 2.000
Transferéncias as Agéncias de Bacia 78.793
Prodes 67.225

Fomento a Criagdo de comités de Bacia 15.378
Modernizagdo da RHN 11.080
Operagdo da RHN 32.669
Pagamento de Pessoal 60.497
Gerenciamento SNIRH 28.391
Administragdo da Unidade 34.302
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Grafico 2 — Distribuicao das principais despesas
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ITEM 8 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

8.1. Canais de acesso do cidadao e informacgdes sobre o atendimento
Conforme levantamento feito para fins de observancia da periodicidade determinada pelo art. 30,
inciso III, da Lei n® 12.527, de 2011, e publicado na pagina desta Agéncia na internet, no periodo de
junho de 2013 a maio de 2014, o Servigo de Informagdes ao Cidadao — SIC/ANA recebeu 2888
solicitacdes de acesso a informagdo, que tiveram os seguintes encaminhamentos:
a) 2604 pedidos foram atendidos pelo proprio SIC/ANA, com o fornecimento das informagdes
solicitadas aos interessados;
b) 89 pedidos foram redirecionados para atendimento diretamente por outros setores da ANA
(tais como a ASCOM, o CEDOC e o Protocolo-Geral);
c) 195 pedidos foram indeferidos.

Houve consideravel aumento no quantitativo de demandas se observado o primeiro ano de vigéncia
da LAI, quando o SIC/ANA recebeu 1222 pedidos, conforme demonstrativo melhor detalhado no
quadro que segue:

Tabela 6 — Demandas ao SIC da ANA

Demandas ao SIC/ANA

Periodo de junho/2012 a
maio/2013 — 12 ano da LAl

Periodo de junho de 2013 a
maio 2014 — 22 ano da LAl




- Respondidas pelo SIC 1033 2604
- Pedidos redirecionados 50 89

- Pedidos indeferidos 139 195
Total de demandas 1222 2888

Todavia, os assuntos demandados ao SIC/ANA ndo trouxeram elementos ou dados relevantes para
reclamar ou sugerir providéncias de natureza gerencial. Os cinco assuntos com maior quantitativo
de demandas respondidas foram, em ordem decrescente:

- 1°servicos de fornecimento de dgua e saneamento — 1261 pedidos;

2° dados hidrologicos da rede de monitoramento hidrometeorolégica - 346 pedidos;
- 3°cursos oferecidos pela ANA — 157 pedidos;
- 4° outorga de direito de uso de recursos hidricos — 136 pedidos;
- 5°atribuigdes institucionais da ANA- 112 pedidos.

As demandas vieram principalmente por correio eletronico. Na@o se registrou quantidade
significativa de solicitagdes por via postal ou por telefone; tampouco formuladas mediante o
comparecimento pessoal do interessado nas dependéncias do SIC-ANA. As solicitacdes de acesso a
informacao foram atendidas tempestivamente, com observancia dos prazos estabelecidos na LAI.

8.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Em atendimento ao disposto no Decreto n® 6.932 de 11 de agosto de 2009, foi criada uma Comissao
para elaboragdo da Carta de Servigos ao Cidadao da ANA. O processo foi realizado primeiramente
consolidando-se as informagdes ja existentes na casa, posteriormente foi encaminhado as areas
técnicas essas informacgdes consolidadas para contribuicdes. A Carta encontra-se ainda em sua
primeira edicdo, e 0 caminho de acesso a seu conteudo é:
http://www.ana.gov.br/bibliotecavirtual/arquivos/20120510104907 Carta_de_Servicos_da_ANA.p
df. A carta de servicos ao cidaddo sera atualizada em 2015.

8.3. Mecanismos para medir a satisfacio dos produtos e servicos

Até o presente momento nao foi realizada pesquisa de satisfagdo junto aos usuarios dos servigos da
ANA.

8.4. Acesso as informacoes da ANA

Tabela 7 — principais canais de acesso & informacio da ANA:

Endereco eletronico Relatorio Periodicidade de
atualizacao

http://www2.ana.gov.br/Paginas/institucional/SobreaA | Metas Institucionais Anual
na/metasinstitucionais.aspx

Balangos Financeiros e
Orgamentarios

http://www2.ana.gov.br/Paginas/institucional/SobreaA | Relatorios de Gestao Anual
na/prestacaodecontas.aspx

Relatério de Auditoria de
Gestao

http://arquivos.ana.gov.br/institucional/ana/Organogr | Estrutura Organizacional Quando ocorrem alteragdes
ama_INTERNET.pdf
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http://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2014/2020- Regimentos Internos Quando ocorrem alteragdes
2014.pdf
http://www2.ana.gov.br/Paginas/acessoainformacao/so | Acesso a Informagao Anual
brealei.aspx
http://www2.ana.gov.br/Paginas/acessoainformacao/ac | Acdes, Programas e | anual
oeseprogramas.aspx Projetos
http://acessoinformacao.ana.gov.br/Despesas/Despesas. | Plano Gerencial Interno Anual
aspx

8.5. Avaliacdo de desempenho da ANA
A partir do Decreto n°® 7133/2010 a ANA regulamentou internamente os procedimentos para
avaliacdo de desempenho e desenvolveu sistema de suporte. Concluiu quatro periodos avaliativos:
2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 e 2013/2014. No primeiro periodo obteve como resultado
93,62%, no segundo periodo alcangou 95,60%, no terceiro periodo 92,36% e no ultimo periodo
94,60%.

ITEM9- PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGUA
(INTERAGUAS)

Integra o Anexo X deste relatorio, o 3° Relatorio de Avaliagdo e Monitoramento do
INTERAGUAS, abordando as atividades compreendidas entre 1° de julho de 2013 a 30 de junho de
2014, tendo sido utilizadas na sua elaboragdo informagodes disponibilizadas pelas Unidades de
Gerenciamento do Programa — UGPs dos Ministérios do Meio Ambiente — MMA, do Ministério da
Integragio Nacional — MI, do Ministério das Cidades — MCid e da Agéncia Nacional de Aguas —
ANA. Também foram utilizadas como suporte as informagdes constantes das Ajudas a Memoria
elaboradas apds as missdes de apoio a implementagdo do Programa INTERAGUAS durante o
periodo.

Nao estdo inseridas no 3° Relatorio de Avaliagdo e Monitoramento as atividades referentes ao
periodo de julho a dezembro de 2014, pois essas informagdes serdo apresentadas no 4° Relatorio de
Monitoramento, o qual se encontra em fase de elaboracao.

Abaixo ¢ apresentado um quadro que atualiza as atividades implementadas pela ANA no ambito
do INTERAGUAS até dezembro de 2014.

Tabela 8 - Atividades realizadas no Ambito do INTERAGUAS/ANA:
Valor

Ne Atividade (R$)

Situacao

Avaliacdo Hidrogeoldgica dos Sistemas Aquiferos

Carsticos e Fissuro-Carsticos na Regido Hidrografica do Contratado em
. . N ~ 5.746.864,94(C

Sdo Francisco, com vistas a Gestdo Integrada e (€ 18/07/2013

Compartilhada dos Recursos Hidricos

Elaboragdo do Estudo Modelagem Quantitativa e

2 Qualitativa de trechos de rio em Bacias Hidrograficas 4.310.968,84(C) Contratado em

consideradas criticas 04/02/2014
Elaboragdo do Atlas Brasil de Despoluigdo de Bacias Contratado em
3 Hidrograficas: Tratamento de Esgotos Urbanos 5.246.354,82(C) 04/02/2014
Plano Nacional de.SeguranQNa Hidrica - c.rlterlos, selecdo e 5.492.753,21(C) Contratado em
detalhamento de intervengdes estratégicas 29/08/2014




Avaliagdo Ex-ante do Programa de Desenvolvimento do

Contrato finalizado em

: p .694,07
> Setor Agua — INTERAGUAS 50.694,07(C) 30/07/2014
Apoio a formulagdo de indicadores para os resultados N
- S . Contrato finalizado em
6 estratégicos da ANA, com o intuito de aferir os avangos 77.040,00(C)
. 23/07/2014
alcangados pelo desempenho da Agéncia
Elaboragdo de propostas para insergao da tematica da
agua no processo de construgdo da Agenda de _
. - " final
7 Desenvolvimento P6s-2015 da Organizagdo das Nagoes 46.860,33(C) gg?g;jt;;l'za izado em
Unidas (ONU), considerando nesse contexto também os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Definigao de critérios e formas de prote¢do de edificagdes
e infraestruturas contra os efeitos de remanso
decorrentes da passagem de cheias por reservatdrios, Contratado em
8 para fins de emissdo de DeclaragGes de Reserva de 53.250,38(C)
. . s 07/07/2014
Disponibilidade Hidrica e outorgas para novos
barramentos, com a atualizagdo do Manual de Estudos de
Disponibilidade Hidrica
Levantamento e sistematizagao do arcabougo Contratado em
9 institucional e legal brasileiro relativo a inundagdes e a 98.406,69(C)
~ . - 13/05/2014
operagdo de reservatoérios de usos multiplos
10 I?Iaboragac? d.e esElmatlva c?a at.'ea |rr|’g?da e co.nsumo de 118.907,73(C) Contratado em
dgua para irrigacdo na Bacia Hidrografica do Rio Grande 25/07/2014
Elaboragdo de uma proposta de alternativas para o
aperfeicoamento do instrumento de gestao de recursos Contratado em
11 hidricos: a outorga de direito de uso de recursos hidricos 60.832,88(C)
. L. 21/07/2014
frente as incertezas dos cenarios futuros de
disponibilidade de dgua em bacias brasileiras
Elaboragdo de proposta de aperfeigopamento do
instrumento outorga de direito de uso de recursos Contratado em
12 hidricos em situagGes de indisponibilidade de agua em 81.110,51 (C)
. e . 10/12/2014
corpos hidricos com utilizacdo intensiva e de
disponibilidade hidrica esgotada.
Batimetria nos reservatérios Engenheiro Avidos e S3o Contrato finalizado em
13 . 189.000,00(C
Gongalo na Paraiba (©) 20/08/2014
Elaboracgdo de critérios para subsidiar agdes de Em fase de avaliacio de
14 planejamento e modernizagdo da Rede Fluviométrica da 74.550,53 (E) ] §
curriculos (Jan/2015)
ANA
Elaboracgdo de critérios para subsidiar agdes de Em fase de avaliacio de
15 planejamento e modernizagdo da Rede 74.550,53 (E) curriculos (Jan/20§15)
Hidrometereoldgica Pluviométrica da ANA
Avaliagdo e proposicdo de metodologias para o
16 aperfeicoamento técnico das analises do aspecto 94.159,64 (E) Em fase de ajuste dos

qualidade de dgua dos pleitos de outorga de langcamentos
em reservatorios

Termos de Referéncia

Atualizado em Jan/2015
(E) Valor estimado
(C) Valor do contrato
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PARTE B - INFORMACOES SOBRE OS ITENS DE 9 A 16 REF 6 A 13

ITEM 10 -

TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

10.1.

Programacio e Execucio das despesas

10.1.1. Programacao das despesas

Quadro 3 - Quadro A.6.1.1 — Programacio de Despesas

Unidade

| Agéncia Nacional de Aguas

Orcamentaria:

Cédigo UO: 44205

UGO: 443003

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos
Orcamentirios 2 — Juros e Encargos da
1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida 3- Outras Despesas Correntes
DOTACAO INICIAL 75.528.801,00 547.500,00 258.399.575,00
Suplementares 5.167.384,00 0,00 11.640.653,00
2 . . Abertos 5.167.384,00 0,00 14.731.700,00
O | Especiais
E Reabertos 0,00 0,00 0,00
=
5 Extraordingrios Abertos 0,00 0,00 0,00
Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 3.091.047,00
Outras Operacgoes 0,00 0,00 0,00
Dotacio final 2014 (A) 80.696.185,00 547.500,00 270.040.228,00
Dotacao final 2013(B) 71.661.230,00 446.600,00 286.858.173,00
Variacao (A/B-1)*100 12,61 22,59 -5,86

Grupos de Despesa Capital

Origem dos Créditos 9 - Reserva de
Orcamentér ios 5 — Inversoes 6- Amortizacio da Contingéncia
4 — Investimentos Financeiras Divida
DOTACAO NICIAL 47.969.000,00 0,00 0,00 0,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
172 . . Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
O | Especiais
E Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
=
% Extraordinirios Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operacgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacao final 2014 (A) 47.969.000,00 0,00 0,00 0,00
Dotacao final 2013(B) 42.757.034,00 0,00 0,00 0,00
Variacao (A/B-1)*100 12,19

Fonte: SIAFI/STN

61



10.1.1.1. Analise Critica
No que diz respeito a programacao da despesa a que se referem os quadros demonstrativos acima,
cabem as seguintes consideragoes.
A Unidade Orgamentaria 44205 — Agéncia Nacional de Aguas - ANA, vinculada ao Ministério do
Meio Ambiente - MMA, tem sua Programag¢ao Or¢amentaria ¢ Financeira sob a responsabilidade da
Unidade Gestora 443003 — Geréncia de Or¢amento e Finangas/SAF/ANA, que desempenha, dentre
outros, o papel de unidade descentralizadora (ndo-executora) de recursos.

I - Lei Orcamentaria Anual — LOA 2014

De acordo com a Lei n® 12.952, de 20/01/2014 — LOA/2014, que estimou a receita e fixou a despesa
da Unido para o exercicio financeiro de 2014,0 orcamento da ANA foi estimado em
RS 382.444.876,00. Esse valor foi 3% inferior ao valor aprovado na LOA/2013.

Em termos de valores e de percentuais, o Or¢amento aprovado para a ANA, por Grupos de
Despesas, foi distribuido da seguinte maneira:

Tabela 9— 1L.LOA/2014 — Por Grupos de Despesas:

ND LOA/2014 (RS) %
1 - Pessoal e Encargos Sociais 75.528.801,00 19,75
2 - Juros e Encargos da Divida 547.500,00 0,14
3 - Outras Despesas Correntes 258.399.575,00 67,57
4 - Investimentos 47.969.000,00 12,54
Total 382.444.876,00 100,00%

Fonte: SIAFI/STN

O quadro abaixo detalha o or¢gamento da ANA, em 2014, em comparagdo percentual com o
orcamento aprovado em 2013:

Tabela 10 - Comparacio percentual: LOA/2014 e LOA/2013 — LOA/2013 | LOA/2014 | VARIACA
Por Grupos de DespesasGND (RS) (RS) 0 %
1 - Pessoal e Encargos Sociais 67.880.522 75.528.801
,00 ,00 11,27
2 - Juros e Encargos da Divida 446.600,00 | 547.500,00 22,59
283.266.27 | 258.399.57
3 - Outras Despesas Correntes 3.00 5.00 878
4 - Investimentos 42.757.034 | 47.969.000
,00 ,00 12,19
Total 394.350.42 | 382.444.87
9,00 6,00 -3,02

Fonte: SIAFI/STN

Observando-se o quadro acima, consideramos merecedores de destaque o Grupo Outras Despesas
Correntes, que sofreu variagdo negativa entre os dois exercicios, isto decorreu da diminuigdo da
arrecadagdo na fonte 83 devido a estiagem prolongada, que acarretou na diminuicdo da geracao de
energia nas hidroelétricas. As variagdes positivas observadas nos demais Grupos podem ser
consideradas normais, sendo decorrentes de crescimento vegetativo da folha de pagamento dos
servidores (Grupo 1).
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No que diz respeito a Reserva de Contingéncia, desde 2012 verificou-se uma significativa reducao
de recursos (99,98%), que se deu em decorréncia do Decreto n® 7.402, de 22/12/2010. De acordo
com esse Decreto, as receitas referentes ao pagamento pelo uso de recursos hidricos oriundas do
setor elétrico passaram a ser consideradas cobranga pelo uso da 4gua e, portanto, uma obrigacdo
legal da Unido, ndo estando sujeitas a contingenciamentos e limitagdes para movimentacdo e
empenho. Por conta disso, em 2011, foi criada a fonte de recursos 83 — Pagamento pelo Uso de
Recursos Hidricos e foram feitos ajustes nas dotagdes or¢amentdrias da ANA, cancelando-se
recursos da fonte 34 — Compensacdes Financeiras pela Utilizagdo de Recursos Hidricos para
alocacdo na fonte 83. A partir de 2011, a fonte 34 deixou de fazer parte do orcamento da ANA, o
que fez com que deixasse de existir Reserva de Contingéncia nessa fonte de recursos no ambito da
Agéncia.

Quanto ao Grupo Juros e Encargos da Divida, cuja programagdo orgamentaria ¢
28.844.0906.0284.0001 — Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa,
para o exercicio de 2014, foi incluido o valor de R$ 547.500,00. Esse valor se referia as parcelas a
serem honradas com o pagamento de juros do Acordo de Empréstimo n® 8074-BR, relativo ao
Programa Nacional de Desenvolvimento do Setor Agua — INTERAGUAS.

No que diz respeito as emendas parlamentares, verificou-se um corte, entre o PLOA/2014 ¢ a
LOA/2014, no valor de R$ 300.000,00, distribuidos conforme o quadro abaixo.

Tabela 11 - Emendas ao Or¢camento da ANA — 2014

Programa de Trabalho Emendas
18.122.2124.2000.0001 | Administracdo da Unidade -300.000,00
Total: -300.000,00

Fonte: SIAFI/STN
II - Créditos Adicionais - 2014
A ANA encerrou o exercicio financeiro de 2014 com uma dotag¢do de Lei, acrescida de créditos
adicionais abertos no exercicio (Lei + Créditos), no valor de R$ 399.252.913,00. Os quadros abaixo

mostram os valores da LOA + Créditos, distribuidos por fontes de recursos e por Grupos de
Despesas.

Tabela 12 - Fontes de Recursos 2014 (Lei + Créditos)

Em R$
Fonte de Recursos Dotacio Inicial IR e Lei+Créditos
Aprovados
0100 | Recursos Ordinarios 91.719.410,00| 5.126.977,00| 96.846.387,00

Rec.Outorga de Dir.de Uso de

0116 Rec Hidricos - ANA 54.541.474,00 | 11.065.070,00| 65.606.544,00

0144 Tltu}os de Responsabilidade do Tesouro 547.500,00 0,00 547.500,00
Nacional

0148 | Operacdes de Credito Externas - em 6.000.000,00 | -2.000.000,00|  4.000.000,00
Moeda

0150 |Recursos Proprios Nao Financeiros 181,00 0,00 181,00

0174 Taxas pelo Exercicio do Poder de 96.793,00 0,00 96.793,00

Policia
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0183 | Fagamento pelo Uso de Recursos 229.458.692,00 0,00| 229.458.692,00
Hidricos
0230 Recursos Financeiros Diretamente 80.826,00 0,00 80.826,00
Arrecadados
0383 | Pagamento pelo Uso de Recursos 000 615990,00]  615.990,00
Hidricos
0388 Remuneracao das Disponibilidades do 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Tesouro
Total 382.444.876,00 | 16.808.037,00 | 399.252.913,00

Fonte: SIAFI/STN

A respeito do quadro acima, é importante salientar que, conforme ja mencionado antes, em
decorréncia dos dispositivos contidos no Decreto n® 7.402, de 22/12/2010, as receitas referentes ao
pagamento pelo uso de recursos hidricos oriundas do setor elétrico, passaram a ser consideradas
cobranga pelo uso da agua e, portanto, uma obrigacdo legal da Unido, ndo estando sujeitas a
contingenciamentos e limitagdes para movimentacdo e empenho. Por esse motivo, a Secretaria de
Orcamento Federal — SOF/MP criou a fonte 83 — Pagamento pelo Uso de Recursos Hidricos, por
intermédio da Portaria SOF n° 1, de 19/02/2011.

As despesas relacionadas a fonte de recursos 83 estdo inseridas no Anexo III da Lei
n® 12.919, de 24/12/2013 — LDO/2014, como despesas que ndo serdo objeto de limitagdo de
empenho, nos termos do art. 9°, § 2°, da LRF, por constituirem obriga¢des constitucionais ou legais
da Unido, conforme abaixo:

49. Despesas relativas a aplicacdo das receitas da cobranca pelo uso de recursos
hidricos, a que se referem os incisos I, Ill, IV e V do art. 12 da Lei no 9.433, de
08/01/1997 (Lei no 10.881, de 09/06/2004, e Decreto no 7.402, de 22/12/2010).

Tabela 13 — Abertura de créditos adicionais por grupo de despesa

Grupo de Despesa Dotacao Inicial A([j)f-f)(\i:g(s)s Lei+Créditos
1 |Pessoal e Encargos Sociais 75.528.801,00| 5.167.384,00| 80.696.185,00
2 | Juros e Encargos da Divida 547.500,00 0,00 547.500,00
3 | Outras Despesas Correntes 258.399.575,00| 11.640.653,00| 270.040.228,00
4 |Investimentos 47.969.000,00 0,00 47.969.000,00
Total 382.444.876,00 | 16.808.037,00 | 399.252.913,00

Em 2014, o orcamento da ANA sofreu modificagdes decorrentes da abertura de créditos
adicionais (suplementagdes), que resultaram em um acréscimo em relagdo a dotagdo inicial de
R$ 16.808.037,00. O quadro abaixo detalha as programagdes que sofreram alteragdes no
decorrer do exercicio.

Tabela 14 - Créditos Adicionais abertos em 2014

Em RS
Projeto/Atividade Valores
Suplementacoes
0181 | Pagamento de Aposentadorias e Pensoes — Servidores Civis 367.384,00
20TP | Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 3.800.000,00
09HB | Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o 1.000.000,00
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Custeio do Regime Geral de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

2000 | Administra¢ao da Unidade 2.615.990,00
Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados

2004 |e seus Dependentes -50.407,00

2012 | Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados 10.000,00

Transferéncia dos Recursos da Cobranga as Agéncias de Aguas

00LX |(Leis n®9.433/97 e n° 10.881/04) 11.065.070,00
20WI | Implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos -2.000.000,00
Total de Suplementacdes (a) 16.808.037,00

Fonte: SIAFI/STN

Seguem, abaixo, comentarios julgados importantes a respeito dos créditos abertos no exercicio:

Tabela 15 - Créditos Abertos - Pessoal e Encargos Sociais

Em R$
Projeto/Atividade S
Aprovados
0181 |Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis 367.384,00
20TP |Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 3.800.000,00
Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
09HB Regime Geral de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais 1.000.000,00

Total

5.167.384,00

Fonte: SIAFI/STN

Como ja havia acontecido em exercicios anteriores, os recursos destinados as despesas do
Grupo 1 (Pessoal e Encargos Sociais) se mostraram insuficientes para o atendimento das reais
necessidades da Agéncia. Essa distor¢do foi corrigida no decorrer do exercicio financeiro, por
intermédio da abertura de créditos adicionais, que atingiram o montante de R$ 5.167.384,00,
elevando a dotagdo de Pessoal para R$ 80.696.185,00.

Tabela 16 — Créditos Abertos - Transferéncia dos Recursos da Cobranca as Agéncias de Aguas (Leis n°

9.433/97 e n° 10.881/04)
Em R$
- Créditos

Planos Orcamentarios Aprovados
44205.18.54.42026.00LX. | Aplicacdo dos Recursos da Cobranga pelo Uso de 5.609.296,00
0001 Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica dos Rios

Piracicaba, Capivari e Jundiai
44205.18.54.42026.00LX. | Aplicagao dos Recursos da Cobranga pelo Uso de 3.010.627,00
0002 Recursos Hidricos na Bacia Hidrogréfica do Rio

Doce
44205.18.54.42026.00LX. | Aplicacdo dos Recursos da Cobranga pelo Uso de 3.485.787,00
0003 Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica do Rio

Paraiba do Sul
44205.18.54.42026.00LX. | Aplicagao dos Recursos da Cobranga pelo Uso de 6.202.714,00
0004 Recursos Hidricos na Bacia Hidrogréfica do Rio

Sao Francisco

Aplicacdo dos Recursos da Cobranga pelo Uso de -552.496,00
44205.18.54.42026.00LX. | Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica do Rio
0005 Verde Grande
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Aplicagao dos Recursos da Cobranca pelo Uso de
44205.18.54.42026.00LX. | Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica do Rio
0006 Paranaiba

-6.690.858,00

Total

11.065.070,00

Fonte: SIAFI/STN

10.2. Movimentacio de Créditos Interna e Externa

Quadro 4 - Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacio Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacio dentro de mesma Unidade Or¢camentairia entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Or.igem da~ Classificaciio da aciio 1—Pessoale | 2—Jurose | 3— Outras
Movimenta¢ao| Concedente | Recebedora Encargos Encargos da| Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - - - -
Recebidos - - - - - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da ] - - 6 —
. ~ Classificacio da acio _ _ q
Movimentag¢do| Concedente | Recebedora 4 S . Inver.soes Amortizacio
Investimentos | Financeiras -
da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Movimentac¢ao entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgﬁo
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdio da acdo 1-Pessoale | 2—Jurose | 3 —Outras
Movimenta¢ao | Concedente | Recebedora Encargos |Encargos da| Despesas
Sociais Divida Correntes
193034 0,00 0,00 171.207,98
Concedidos 443003 193034 44205.18.544.2026.20WI 0,00 0,00 48.000,00
440078 0,00 0,00] 1.487.059,66
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da ] - - 6 —
. - Classifica¢ao da acao _ _ G
Movimentag¢do| Concedente | Recebedora 4 S . Inver.soes Amortizacio
Investimentos | Financeiras -
da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Fonte: SIAFI/STN
Quadro 5 - Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes
Or.igem da~ Classificaciio da aciio 1—Pessoale | 2—Jurose | 3 —Outras
Movimentacao| Concedente [Recebedora Encargos Encargos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
110355 0,00 0,00 1.092.732,90
Concedidos 443003 153045  [44205.18.544.2026.20WI 0,00 0,00]  650.000,00
158133 0,00 0,00 961.576,72
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160509 0,00 0,00 6.510,94
0,00 0,00 448.812.44
0,00 0,00 198.045,54
0,00 0,00| 1.120.000,00
0,00 0,00 890.441,52
240005 0,00 0,00 6.831.190,17
0,00 0,00 768.647.87
0,00 0,00 147.310,32
0,00 0,00 291.202,14
0,00 0,00 485.109,94
135016 0,00 0,00  75.645,00
495001 19.037.156,00 0,00 0,00
110407 52101.05.122.2108.2000 0,00 0,00  300.393,94
110407 52101.05.542.2058.20X4 0,00 0,00 574.983,08
240101 24101.19.122.2106.2000 0,00 0,00] 3.701.878,26
Recebidos 443003
364001 24201.19.122.2106.2000 0,00 0,00 300.393,94
203001 24205.19.122.2106.2000 0,00 0,00] 2.203.301,00
530025 53101.04.122.2111.140U 0,00 0,00 823.912,99
UG Despesas de Capital
Origem da . ~ ~ 6—
. ~ Classificacao da acio _ _ 6
Movimentagao - Concedente [Recebedora lnves:imentos SFir::rY:;isl'(;ess Amortizagao
da Divida
495001 3.446.050,00 0,00 0,00
o 443003 44205.18.544.2026.20W1
135016 [44205.18.544.2026.20W1 30.145,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI/STN

10.3.

Realizacdo da Despesa

10.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios — Total

Quadro 6 - Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: Agéncia Nacional de Aguas Cédigo UO: 44205 UGO: 443003
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licita¢iio (at+b+ct+d+etftg) 60.253.919,16 | 56.654.387,05| 59.196.529,14 | 56.454.134,83
a) Convite 0,00 13.183,33 0,00 13.183,33
b) Tomada de Pregos 0,00 339.172,30 0,00 339.172,30
¢) Concorréncia 5.852.325,46 | 15.238.366,28 | 4.990.295,72  15.238.366,28
d) Pregio 54.401.593,70 | 41.063.590,34| 54.206.233,42| 40.863.338,12
e) Concurso 0,00 74,80 0,00 74,80
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+i) 12.585.805,16 | 59.484.390,81 | 12.577.356,44 | 59.472.693,57
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h) Dispensa 547141221 4.363.423,13| 5.463.548,01 | 4.355.445,92
1) Inexigibilidade 7.114.392,95 [ 55.120.967,68 | 7.113.808,43 | 55.117.247,65
3. Regime de Execucio Especial 30.156,95 26.267,79 30.156,95 26.267,79
j)  Suprimento de Fundos 30.156,95 26.267,79 30.156,95 26.267,79
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 82.386.807,39 | 71.222.160,00 | 82.386.807,39( 71.222.160,00
k)  Pagamento em Folha 81.183.860,86 | 70.187.298,10| 81.183.860,86 | 70.187.298,10
1) Diarias 1.202.946,53 1.034.861,90 | 1.202.946,53 1.034.861,90
5. Outros 105.686.970,42 [ 88.678.020,50 | 105.531.276,03 | 88.563.584,96
6. Total (1+2+3+4+5) 260.943.659,08 | 276.065.226,15 | 259.722.125,95 | 275.738.841,15

Fonte: SIAFI/STN

10.3.2. Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios —
Executados Diretamente pela UJ

Quadro 7 - Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratacio —

Créditos Originarios

Unidade Orcamentaria: Agéncia Nacional de Aguas | Cédigo UO: 44205 UGO: 443003
Modalidade de Contratacio Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+ctd+etftg) 54.922.082,51 | 49.812.612,14 | 54.060.052,77 | 49.812.612,14
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 339.172,30 0,00 339.172,30
¢) Concorréncia 5.852.325.46 | 15.042.493,69| 4990-295.72| 1504249369
d) Pregio 49.069.757,05 | 34.430.946,15 | 49-069-757.05| 34 430 946,15
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (h+i) 10.784.497,91 | 58.105.378,58 ( 10.784.497,91 [ 58.105.378,58
h) Dispensa 3.704.436,23 | 3.017.854,79| 3.704.436,23| 3.017.854,79
i) Inexigibilidade 7.080.061,68 | 55.087.523,79] 7.080.061,68 | 55.087.523,79
3. Regime de Execuciio Especial 30.156,95 26.267,79 30.156,95 26.267,79
j)  Suprimento de Fundos 30.156,95 26.267,79 30.156,95 26.267,79
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 82.373.751,59 | 71.293.584,31| 82.373.751,59| 71.293.584,31
k)  Pagamento em Folha 81.183.860,86 | 70.258.722,41| 81.183.860,86 | 70.258.722,41
1) Diarias 1.189.890,73| 1.034.861,90( 1.189.890,73 1.034.861,90
5.  Outros 81.128.847,95| 76.860.552,69 | 81.128.847,95| 76.860.552,69
6. Total (1+2+3+4+5) 229.239.336,91 | 256.098.395,51 | 228.377.307,17 | 256.098.395,51

Fonte: SIAFI/STN
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10.3.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total
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Quadro 8 - Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: Agéncia Nacional de Aguas Cédigo UO: 44205 UGO: 443003
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Pessoal 79.709.924,30 | 70.258.722,41( 79.002.978,90 ( 70.187.298,10 706.945,40 71.424,31| 79.002.978,90 670.857,06
01 - APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER.
E REFOR MILITAR 562.384,00 95.986,28 447.296,98 95.986,28 115.087,02 0,00 447.296,98 95.986,28
07 - CONTRIB. A ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA 10.000,00 0,00 6.636,49 0,00 3.363,51 0,00 6.636,49 0,00
11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL 64.937.696,19| 57.673.357,03 [ 64.937.693,19| 57.673.357,03 3,00 0,00| 64.937.693,19 0,00
13 - OBRIGACOES PATRONAIS 13.794.154,00| 11.705.444,08 | 13.205.663,09( 11.705.444,08 588.490,91 0,00| 13.205.663,09 0,00
16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL 123.315,87 128.816,82 123.315,87 128.816,82 0,00 0,00 123.315,87 0,00
91 - SENTENCAS JUDICIAIS 5.505,06 5.575,08 5.505,06 5.575,08 0,00 0,00 5.505,06 0,00
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 13.636,00 3.248,03 13.635,04 3.248,03 0,96 0,00 13.635,04 0,00
96 - RESSARCIMENTO DESPESAS
PESSOAL REQUISITADO 263.233,18 646.295,09 263.233,18 574.870,78 0,00 71.424,31 263.233,18 574.870,78
2.Juros e Encargos da Divida 91.722,75 49.980,71 91.722,75 49.980,71 0,00 0,00 91.722,75 49.980,71
21 - JUROS SOBRE A DIVIDA POR
CONTRATO - LC 141/12 91.722,75 49.980,71 91.722,75 49.980,71 0,00 0,00 91.722,75 49.980,71
3. Outras Despesas Correntes 216.528.993,58 | 254.181.575,02 | 143.557.821,80 | 193.003.482,39 | 72.971.171,78 | 61.178.092,63 | 142.695.792,06 | 192.677.097,39
08 - OUTROS BENEFICIOS 104.000,00 87.149,94 86.629,69 87.149,94 17.370,31 0,00
ASSISTENCIAIS 86.629,69 87.149,94
14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.131.282,38 1.034.861,90 1.130.962,84 1.034.861,90 319,54 0,00 1.130.962,84 1.034.861,90
15 - DIARIAS - PESSOAL MILITAR 14.320,59 0,00 14.320,59 0,00 0,00 0,00 14.320,59 0,00
30 - MATERIAL DE CONSUMO 1.634.378,92 [ 3.766.450,28 284.045,37( 2.032.800,28 [ 1.350.333,55| 1.733.650,00 284.045,37 1.929.981,53
32 - MATERIAL, BEM OU SERVICO 181.307,90 76.445,73 126.262,90 52.672,00 55.045,00 23.773,73
PARA DIST GRATUITA 126.262,90 52.672,00
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM| 4.733.356,71 4.020.567,61 3.693.127,83 [ 3.688.406,16 | 1.040.228,88 332.161,45 3.693.127.83 | 3.677.486.95

LOCOMOCAO
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34 — OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - 0,00 2.840.978,87 0,00 2.840.978,87 0,00 0,00 284097887
TERCEIRIZACAO OIS
35 - SERVICOS DE CONSULTORIA 18.091.011,75 [ 13.922.812,90| 11.525.923,93[ 6.665.279,14| 6.565.087,82| 7.257.533,76 | 10.663.894,19| 6.665.279,14
36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 241.807,30  4.438.327,56 174.809,07 [ 4.359.559,47 66.998,23 78.768,09
~ PESSOA FISICA 174.809,07 | 4.329.858,74
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 17.949.469,60 [ 18.593.970,96| 15.108.896,98 [ 15.959.776,85| 2.840.572,62| 2.634.194,11| 15.108.896,98 | 15.868.025,48
?%J OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS | 81.736.922,461118.490.316,66 | 31.553.933,85| 85.263.273,16|50.182.988,61 | 33.227.043,50 31.553.933.85 | 85.226.145.90
ébNboCONTRIBUICOES - FUNDO A| 86.924.053,33| 80.118.421,23 | 76.166.143,93 | 64.340.443,75(10.757.909,40 | 15.777.977,48 76.166.143.93 | 64.340.443.75
46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 1.511.272,00 1.454.373,02 1.493.723,30 [ 1.454.373,02 17.548,70 0,00 1.493.723,30 | 1.454.373,02
47 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 14.308,75 878.353,20 14.235,31 802.417,82 73,44 75.935,38
CONTRIBUTIVAS 14.235,31 774.900,75
49 - AUXILIO-TRANSPORTE 1.044,00 868,90 884,31 868,90 159,69 0,00 884,31 868,90
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS 737.093,47 1.496.700,59 737.093,47 1.496.700,59 0,00 0,00
ANTERIORES 737.093,47 1.496.700,59
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.523.364,42 894.155,73 1.446.828,43 862.062,06 76.535,99 32.093,67 1.446.828,43 862.062,06
95 - INDENIZACAO PELA EXECUCAO 0,00 0,00 0,00 0,00
TRABALHOS DE CAMPO 2.066.819,94 2.061.858,48 4.961,46 2.035.307,87
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
39 - Outros Servigos de Terceiros-Pessoa 3.698.346,58 | 5.453.800,62 | 3.560.290,18| 4.093.491,77 138.056,40( 1.360.308,85| 3.560.290,18| 4.093.491,77
Juridica
41 — Contribui¢des — Fundo a Fundo 4.923.891,01 507.203,16 0,00 | 4.923.891,01 507.203,16 0,00
42 - Auxilios 0,00 1.885.145,02 0,00 0,00 0,00 1.885.145,02 0,00 0,00
51 — Obras e Instalacdes 4.012.528,40| 1.075.830,95 868.826,54 | 4.012.528,40 207.004,41 868.826,54
52 — Equip. e Mat. Permanente 27.371.132,84| 27.665.475,38| 4.216.414,01 7.862.146,64 [ 23.154.718,83 | 19.803.328,74| 4.216.414,01 7.862.146,64
5. Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizaciio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Fonte: SIAFI/STN

10.3.4. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela UJ
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Quadro 9 - Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Unidade Orcamentaria: Agéncia Nacional de Aguas Cédigo UO: 44205 UGO: 443003
DESPESAS CORRENTES

(s b IDeETeE Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Pessoal 79.709.924,30 | 70.258.722,41( 79.002.978,90 | 70.187.298,10 706.945,40 71.424,31| 79.002.978,90 | 70.187.298,10
01 - APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER.
E REFOR MILITAR 562.384,00 95.986,28 447.296,98 95.986,28 115.087,02 0,00 447.296,98 95.986,28
07 - CONTRIB. A ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA 10.000,00 6.636,49 3.363,51 0,00 6.636,49 0,00
11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL 64.937.696,19( 57.673.357,03 | 64.937.693,19( 57.673.357,03 3,00 0,00 64.937.693,19| 57.673.357,03
13 - OBRIGACOES PATRONAIS 13.794.154,00 | 11.705.444,08 | 13.205.663,09( 11.705.444,08 588.490,91 0,00 13.205.663,09| 11.705.444,08
16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL 123.315,87 128.816,82 123.315,87 128.816,82 0,00 0,00 123.315,87 128.816,82
91 - SENTENCAS JUDICIAIS 5.505,06 5.575,08 5.505,06 5.575,08 0,00 0,00 5.505,06 5.575,08
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 13.636,00 3.248,03 13.635,04 3.248,03 0,96 0,00 13.635,04 3.248,03
96 - RESSARCIMENTO DESPESAS
PESSOAL REQUISITADO 263.233,18 646.295,09 263.233,18 574.870,78 0,00 71.424,31 263.233,18 574.870,78
2.Juros e Encargos da Divida 91.722,75 49.980,71 91.722,75 49.980,71 0,00 0,00 91.722,75 49.980,71
21 - JUROS SOBRE A DIVIDA POR
CONTRATO - LC 141/12 91.722,75 49.980,71 91.722,75 49.980,71 0,00 0,00 91.722,75 49.980,71
3. Qutras Despesas Correntes 216.528.993,58 | 228.711.689,65 | 143.557.821,80 | 173.232.085,50 | 72.971.171,78 | 55.479.604,15 | 142.695.792,06 | 173.232.085,50
08 - OUTROS BENEFICIOS 104.000,00 87.149,94 86.629,69 87.149,94 17.370,31
ASSISTENCIAIS 0,00 86.629,69 87.149,94
14 - DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.131.282,38 1.034.861,90 1.130.962,84 1.034.861,90 319,54 0,00 1.130.962,84 1.034.861,90
15 - DIARIAS - PESSOAL MILITAR 14.320,59 0,00 14.320,59 0,00 0,00 0,00 14.320,59 0,00
30 - MATERIAL DE CONSUMO 1.634.378,92 272.289,37 284.045,37 213.369,39( 1.350.333,55 58.919,98 284.045,37 213.369,39
32 - MATERIAL, BEM OU SERVICO 181.307,90 76.445,73 126.262,90 52.672,00 55.045,00
PARA DIST GRATUITA 23.773,73 126.262,90 52.672,00
33 - PASSAGENS E DESPESAS COM| 4.733.356,71| 3.733.622,07| 3.693.127,83 3.407.669,46| 1.040.228,88 32595261 | 3.693.127.83 | 3.407.669.46

LOCOMOCAO
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34 — OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - 0,00 2.840.978,87 0,00 2.840.978,87 0,00
TERCEIRIZACAO 0,00 0,00 2.840.978,87
35 - SERVICOS DE CONSULTORIA 18.091.011,75 [ 13.922.812,90 [ 11.525.923,93| 6.665.279,14| 6.565.087,82| 7.257.533,76| 10.663.894,19| 6.665.279,14
36 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 241.807,30 235.232,68 174.809,07 235.232,68 66.998,23
~ PESSOA FISICA 0,00 174.809,07 235.232,68
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 17.949.469,60 [ 14.903.758,60 [ 15.108.896,98 | 13.347.168,24 | 2.840.572,62| 1.556.590,36| 15.108.896,98 | 13.347.168,24
?ij OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS | 81.736.922,461107.632.813,92 | 31.553.933,85| 77.186.051,36]50.182.988,61 30.446.762.56 | 31.553.933.85| 77.186.051.36
AFLLN-DOCONTRIBUICOES - FUNDO A| 86.924.053,33| 80.118.421,23 | 76.166.143,93 | 64.340.443,75]10.757.909,40 15.777.97748 | 76.166.143.93 | 64.340.443,75
46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 1.511.272,00 1.454.373,02 1.493.723,30 1.454.373,02 17.548,70 0,00 1.493.723,30 1.454.373,02
47 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 14.308,75 7.204,20 14.235,31 7.204,20 73,44
CONTRIBUTIVAS 0,00 14.235,31 7.204,20
49 - AUXILIO-TRANSPORTE 1.044,00 868,90 884,31 868,90 159,69 0,00 884,31 868,90
92 - DESPESAS DE EXERCICIOS 737.093,47| 1.496.700,59 737.093,47 0,00
ANTERIORES 1.496.700,59 0,00 737.093,47| 1.496.700,59
93 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.523.364,42 894.155,73 1.446.828,43 862.062,06 76.535,99 32.093,67 1.446.828,43 862.062,06
95 - INDENIZACAO PELA EXECUCAO 0,00 0,00 0,00 0,00
TRABALHOS DE CAMPO 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL

(s b IDeETeE Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4. Investimentos 40.005.898,83 | 35.527.179,56 | 7.776.704,19 | 12.629.031,20 | 32.229.194,64 | 22.898.148,36 | 3.560.290,18 | 12.629.031,20
39 - Outros Servigos de Terceiros-Pessoa 3.698.346,58 | 5.453.800,62 3.560.290,18| 4.093.491,77 138.056,40 | 1.360.308,85( 3.560.290,18| 4.093.491,77
Juridica
41 — Contribuigf)es — Fundo a Fundo 4923891,01 507203,16 0,00 0,00 4923891,01 507203,16 0,00
42 - Auxilios 0,00 1.885.145,02 0,00 0,00 0,00 1.885.145,02 0,00
51 — Obras e Instalagdes 4.012.528,40| 1.075.830,95 0,00 868.826,54 | 4.012.528,40 207.004,41 868.826,54
52 — Equip. e Mat. Permanente 27.371.132,84| 26.605.199,81| 4.216.414,01| 7.666.712,89(23.154.718,83 | 18.938.486,92 7.666.712,89
5. Inversbes Financeiras 0,00 b DAY 0,00 0,00 KLY LD 0,00
6. Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Quadro 10 - Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos de

Valores em R$

Movimentacio 1,00
Modalidade de Contratacio Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licita¢iio (atb+ct+d+etftg) 5.191.977,39 | 3.431.320,14| 5.191.977,39| 3.431.320,14
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregio 5.191.977,39 | 3.431.320,14| 5.191.977.39| 3 431.320,14
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagoes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacées Diretas (h+i) 798.275,92 444.818,45 798.275,92 444.818,45
h) Dispensa 454.307,56 158.468,20 454.307,56 158.468,20
i) Inexigibilidade 343.968,36 286.350,25 343.968,36 286.350,25
3. Regime de Execuciio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 0,00 0,00 0,00 0,00
k) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Diarias 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Outros 549.275,32 549.275,32 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 6.539.528,63 | 3.876.138,59 | 6.539.528,63| 3.876.138,59

10.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentaciao
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Quadro 11 - Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentac¢ao

DESPESAS CORRENTES
(imrioes de M rasn Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Pessoal 0,00 b D 0,00 0,00 DY 500 0,00
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 50y 1500 0,00 0,00 DAY 500 0,00
3. Outras Despesas Correntes 7.670.397,07 [ 4.502.598,49 | 6.539.528,63 | 3.876.138,59|1.130.868,44 [ 626.459,90 | 6.539.528,63 [ 3.876.138,59
35 - SERVICOS DE CONSULTORIA 823.912,99 0,00 549.275,32 0,00 274.637,67 0,00 549.275,32 0,00
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 5.131.950,79 [ 3.644.823,30 | 4.536.290,16| 3.162.618,03 | 595.660,63 | 482.205,27 | 4.536.290,16 | 3.162.618,03
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 1.714.533,29 857.775,19 | 1.453.963,15 713.520,56 | 260.570,14 [ 144.254,63 | 1.453.963,15 713.520,56
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4. Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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10.3.7. Analise critica da realizacio da despesa

No que diz respeito a Execucdo Orgamentaria da Despesa, o valor total empenhado no exercicio

financeiro de 2014 foi de R$ 373.048.872,00. Esse valor correspondeu a 94% da dotagdo total da

ANA (Lei + Créditos) no mesmo periodo, que foi de R$ 397.207.134,00.

10.4.

Despesas com ac¢des de publicidade e propaganda

Quadro 12 - Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Programa/A¢ao or¢amentaria Valores Valores pagos
Publicidade empenhados
Institucional B
18.122.2124.2000.0000 370.000,00 246.234,55
Legal 18.544.2026 20W1.0001 221.130,63 218.865,04
Mercadolbgica )
Utilidade publica )

10.5.

Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nio ha.

10.5.1. Analise Critica

10.6. Movimentaciao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores
Quadro 13 - Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores
Restos a Pagar nao Processados

11/;2?12560 Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento S; llc}?zzsz Oalgjr
2013 79.075.636,72| 67.184.309,82 9.953.023,62 1.938.303,28
2012 7.362.380,23 3.489.135,03 3.398.690,98 474.554,22

Restos a Pagar Processados

Irl?sré(r)iggo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento S,i,‘ 113(1)22;213 Oalgjr
2013 0,00
2012 0,00
2011 52.010,93 0,00 0,00 52.010,93

10.6.1. Analise Critica




Na gestdo financeira ndo houve impactos negativos uma vez que os recursos financeiros ja estavam
previstos. Tanto para inscri¢do, quanto para reinscricdo de empenhos em Restos a Pagar - RP ndo
Processados, ¢ solicitada a manifestacdio dos Gestores dos Contratos quanto a
necessidade/obrigatoriedade de pagamentos de prestacao de servigos contratados por esta Agéncia.

10.7. Transferéncias de Recursos

10.7.1. Relagao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio
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Quadro 14 - Quadro A.6.5.1 — Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia Posi¢do em 31.12.2014

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: ANA

CNPJ: 04204444000280

UG/GESTAO: 443002/44205

Informagdes sobre as Transferéncias

N° do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia Sit.
Modalidade | . N° SIAFI Beneficiari &
Ol instrumento CHEHCIATo Global Contrapartida NO, . Acumula(}o' ate o Inicio Fim
Exercicio Exercicio

0149112~

2 86 470008 | 18715508000131 | 5.123.553,57 1.537.066,07 0,00 3.586.487,50 | 28/11/2002 | 30/03/2015 | 1 - Adimplente
0156042-

2 87 493799 |[28695658000184 | 1.200.000,00 200.000,00 0,00 1.000.000,00 | 22/12/2003 | 03/03/2015 | 1 - Adimplente
0187621-

2 44 542243 |88073291000199 | 2.263.177,77 783.372,77 0,00 1.461.500,82 [ 27/12/2005 ] 31/12/2014 | 1 - Adimplente
0188395- 3 - Inadimpléncia

2 20 550496 [01615882000162 | 4.025.901,80 332.901,80 0,00 3.693.000,00 | 30/12/2005 ] 01/03/2015 | Suspensa
0215222-

2 27 584988 |88073291000199| 7.412.032.42 1.412.032.42 0,00 6.000.000,00 | 29/12/2006 | 30/12/2015 | 1 - Adimplente
0215221~

2 13 585745 101682869000126 | 5.701.520,00 1.451.520,00 0,00 4.250.000,00 | 29/12/2006 | 31/12/2015 | 1 - Adimplente
0247896~

2 48 610939 |[15412257000128 335.020,00 35.020,00 0,00 300.000,00 | 31/12/2007 | 30/03/2015 | 1 - Adimplente
0247897-

2 53 610940 |[15412257000128 381.859,70 56.402,70 0,00 325.457,00 [ 31/12/2007 | 30/03/2015 | 1 - Adimplente
0247898-

2 67 610941 |15412257000128 | 4.637.807,02 1.187.807,02 0,00 3.450.000,00 | 31/12/2007 | 30/11/2015 | 1 - Adimplente
0314544-

2 06 730624 |03501509000106 888.000,00 88.000,00 0,00 800.000,00 | 31/12/2009 | 30/03/2016 | 1 - Adimplente
0369472-

2 08 762246 [03501509000106| 1.150.000,00 150.000,00 0,00 1.000.000,00 | 30/12/2011 ] 30/04/2016 | 1 - Adimplente
0370096~

2 67 762662 |46599809000182 476.715,20 48.715,20 0,00 428.000,00 ] 30/12/2011 | 20/10/2015 | 1 - Adimplente
0371581-

2 67 764825 |46680500000112 648.000,00 105.000,00 0,00 0,00 [ 31/12/2011 ] 30/12/2015 | 1 - Adimplente
0371582-

2 71 764949 |18431312000115 449.872,10 44.987,21 0,00 404.884,89 1 30/12/2011 | 30/04/2015 | 1 - Adimplente
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0373247-

46 766290 [20266755000140 | 625.787,96 77.798,89 0,00 547.989,07 [ 30/12/2011 [ 30/09/2014 [ 1 - Adimplente
100366_ 780532 [87615449000142| 816.200,00 16.700,00 0,00 799.500,00 | 27/12/2012 [ 31/07/2015 [ 1 - Adimplente
100§f64_ 780533 [07442981000176| 476.360,00 9.527,20 0,00 0,00 [ 24/06/2014 [ 10/12/2017 [ 1 - Adimplente
100324%72_ 780534 [ 88847082000155 | 1.040.000,00 40.000,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 | 31/12/2012 [ 30/10/2015 [ 1 - Adimplente
10032567_ 780536 [18715573000167 | 1.649.920,00 150.000,00 0,00 0,00 {31/12/2012 [ 31/07/2014 [ 1 - Adimplente
10055270_ 780537 [07891658000180 | 463.081,43 9.261,63 0,00 0,00 [ 28/12/2012 [ 30/12/2015 [ 1 - Adimplente
100?569- 780538 [05016202000145| 799.941,00 79.994,10| 719.946,90 719.946,90 | 28/12/2012 [ 28/12/2015 [ 1 - Adimplente
10012571- 780539 [07540925000174 | 521.680,88 10.433,62| 511.247,26 511.247,26 | 22/05/2013 [ 20/12/2015 [ 1 - Adimplente
10052??68- 780540 [02056729000105 | 1.354.961,00 135.496,00 [ 1.219.465,00 1.219.465,00 | 24/12/2012 [ 28/02/2015 [ 1 - Adimplente
1008328- 787667 [29051216000168 | 465.000,00 18.600,00 0,00 0,00 { 19/12/2013 [ 19/09/2016 [ 1 - Adimplente
10026229- 788106 [83102293000145| 760.000,00 76.000,00 0,00 0,00 { 02/12/2013 [ 30/10/2015 [ 1 - Adimplente
100(?5946- 789206 [10355504000188| 610.000,00 12.200,00| 597.800,00 597.800,00 [ 21/05/2014 [ 01/10/2015 [ 1 - Adimplente
10051945- 789210 [45290418000119| 440.000,00 44.000,00 0,00 0,00 {27/12/2013 [27/12/2016 [ 1 - Adimplente
10059503- 789213 [45279643000154 | 440.000,00 44.000,00 0,00 0,00 {27/12/2013 [27/12/2016 [ 1 - Adimplente
1022?317- 814351 |03755477000175]| 707.000,00 7.070,00 0,00 0,00 {31/12/2014 [ 07/12/2016 [ 1 - Adimplente
1025294- 814537 |46523296000126| 466.966,50 466,50 0,00 0,00 {23/12/2014 [ 09/12/2017 [ 1 - Adimplente
10226101- 814574 |18301002000186| 618.424,13 7.176,00 0,00 0,00 {23/12/2014 [23/12/2017 [ 1 - Adimplente
1025899- 814575 | 18715474000185| 721.642,00 22.002,00 0,00 0,00 [ 30/12/2014 [ 26/09/2015 [ 1 - Adimplente
1022897- 814577 |46410866000171 715.519,00 15.519,00 0,00 0,00 [ 29/12/2014 [ 24/12/2015 [ 1 - Adimplente
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1022096-
2 44 814578 | 15023906000107| 530.750,00 3.000,00 0,00 0,00 30/12/2014 | 18/12/2017 | 1 - Adimplente
1022095-
2 29 814579 |25947276000102| 788.604,20 88.604,20 0,00 0,00 31/12/2014 | 30/11/2019 | 1 - Adimplente
Fonte: Sistemas Corporativos SIAFIL, SIAPF e SIIGF
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
CNPJ: 04.204.444/0001-08 UG/GESTAO: 443001/44205
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade N° do instrumento Beneficiario . No Aemmlngt . ) Sit.
Global Contrapartida L. até o Inicio Fim
Exercicio fons
Exercicio
002/2004
1 49887 00.357.038/0001-16 | 13.782.193,30| 7.102.370,30 0,001 6.679.823,00 | 05/03/2004 | 30/06/2013 4
001/2011
1 07.769.688/0001-18 8.388.394,88 | 934.731,00| 1.780.607,68 | 6.244.348,88 | 31/08/2011 | 31/12/2015 1
756001/2011
002/2011
1 18.584.961/0001-56 757.321,20 260.119,42 0] 497.201,78| 21/12/2011 | 15/10/2015 1
762704/2011
003/2011
1 03.318.233/0001-25 2.284.580,00 [ 284.580,00| 800.000,00 |2.000.000,00| 26/03/2012 | 28/02/2016 1
764040/2011
004/2011
1 18.296.657/0001-03 529.958,48 34.560,00 0] 495.398,48( 29/12/2011 | 30/11/2014 1
765992/2011
005/2011
1 75.771.253/0001-68 543.945,44 43.945,44 0] 500.000,00( 29/12/2011 | 30/09/2013 4
765993/2011
006/2011
1 04.034.583/0001-22 496.442,06 20.235,06 | 238.160,00( 476.207,00 29/12/2011 | 31/03/2015 1
765994/2011
007/2011
1 25.947.276/0001-02 550.000,00 50.000,00 0] 500.000,00( 29/12/2011 | 28/02/2014 4
765996/2011
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001/2012
1 41.134.719/0001-00 1.801.556,12 123.008,12 01.246.996,00| 20/12/2012 | 20/12/2015
777924/2012
007/2013
1 03.612.270/0001-41 1.200.000,00 200.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 20/12/2013 | 31/03/2015
797505/2013
008/2013
1 92.924.901/0001-98? 647.683,16 51.814,65| 521.393,16| 521.393,16| 31/12/2013 | 31/12/2015
799534/2013
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:

1 - Convénio
2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperagao

4 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: SIAFI e SICONV
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10.7.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro 15 - Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos
exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

CNPJ: 04.204.444/0001-08

UG/GESTAO: 443001/44205
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos

Independentemente do ano de Celebracio do

Modalidade el Ol Instrumento (em RS 1,00)
Cada Exercicio ’
201412013 (2012 2014 2013 2012

Convénio 0 0 20 2.559.553,16| 4.022.769,71| 3.993.428,55

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacio

Termo de Compromisso

Totais 0 0 0 2.559.553,16( 4.022.769,71| 3.993.428,55

10.8. Informacoes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos
de Repasse

Quadro 16 - Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestacio de contas sobre
transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de

cooperacio e de contratos de repasse. Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
CNPJ: 04.204.444/0001-08 | \;;/GESTAO: 443001/44205
Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Contratos de
das Contas Convénios Repasse
Quantidade 3
Montante
2014 Contas Prestadas Repassado 7.679.823,00
Quantidade 8
Contas NAO Montante
Prestadas Repassado 12.917.019,42
Quantidade 1
Montante
2013 Contas Prestadas Repassado 6.679.823,00
Quantidade
Contas NAO Montante
Prestadas Repassado
Quantidade 2
2012 Montante
Contas Prestadas Repassado 2.809.867,20
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Quantidade
Contas NAO Montante
Prestadas Repassado
Anteriores Quantidade
22012 Contas NAO Montante
Prestadas Repassado
10.9. Informacgdes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse
Quadro 17 - Quadro A.6.5.4 — Visido Geral da analise das prestagdes de contas de Posigdo 31/12 em R$
Convénios e Contratos de Repasse. 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
CNPJ: 04.204.444/0001-08 UG/GESTAO: 443001/44205
Exercicio da Instrumentos
Prestaciio das Contratos de
Contas Quantitativos e Montantes Repassados Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 11
Quantidade Aprovada 0
Contas | Quantidade Reprovada 0
CorP .Praz.o de | Analisadas Qb ds 108 0
Analise ainda
nio Vencido Montante Repassado (R$) 1.000.000,00
C01~1tas Quantidade 7
NAO
2014 Analisadas | Montante Repassado (R$) 12.481.545,30
Quantidade Aprovada 3
Contas | Quantidade Reprovada
Com Prra}zo de | Analisadas Quantidade de TCE
Analise
Vencido Montante Repassado (R$) 7.679.823,00
C01~1tas Quantidade 1
NAO
Analisadas | Montante Repassado (R$) 495.398,48
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2013 Analisadas | o antidade de TCE
Montante repassado
Contas NAQ | Quantidade
Analisadas | Montante repassado (R$) 6.679.823,00
Quantidade de Contas Prestadas 2
Quantidade Aprovada 2
2012 Quantidade Reprovada
Contas Quantidade de TCE
analisadas Montante Repassado 2.809.867,20
Contas NAO | Quantidade
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Analisadas | \fontante Repassado

Exercicio
Anterior a
2012

Quantidade

Contas NAO
Analisadas | Montante Repassado

Fonte: SIAFI e SICONV

10.10.

Analise Critica

Convénios

Convénios Vigentes em 2014

Conforme pode ser visualizado por intermédio do Quadro 98 (A.4.4.1) — Caracterizagdao dos
Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia, existiam 9 (nove) convénios
vigentes na Unidade Gestora 443001 — Agéncia Nacional de Aguas — GEEFI/SAF/ANA. As
principais caracteristicas desses instrumentos estdo detalhadas no citado Quadro e seus respectivos
objetos seguem abaixo:

Unidade Gestora 443001 — Agéncia Nacional de Aguas — GEEFI/SAF/ANA:

v

Convénio STAFI n° 498827/2004 — celebrado com as Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S/A — ELETRONORTE, visando a cooperacdo técnico-cientifica entre os
participes, na area de atuagdo e objetivo comum, referente a troca de dados e
informagdes hidrometeoroldgicas, e a cooperacdo mutua na operagdo de estagcdes
hidrométricas de interesse das partes, nas bacias hidrograficas dos rios Xingu e
médio/baixo Tapajos, localizados nos Estados de Mato Grosso e Para.

Convénio SICONV n° 756001/2011 — celebrado com a Fundagdo Parque
Tecnologico Itaipu — Brasil, visando ao desenvolvimento de a¢des de comunicacao,
difusdo, mobilizagdo social, capacitacdo e educagcdo para a gestdo de recursos
hidricos no Brasil e demais paises da América Latina.

Convénio SICONV n° 762704/2011 — celebrado com a Prefeitura Municipal de
Ibia/MG, tendo por objetivo a implementacdo de acdes mitigadoras do impacto
ambiental visando a revitalizagdo da sub-bacia do Rio Misericordia e
consequentemente a melhoria da qualidade e quantidade dos recursos hidricos, bem
como garantir a incorporacao dos conhecimentos e continuidade das agdes.

Convénio SICONV n° 765992/2011 — celebrado com a Prefeitura Municipal de
Cedro do Abaet¢/MG, visando recuperar areas degradadas nas micro bacias do Rio
Indaid no municipio de Cedro do Abaeté — MG, através de acdes integradas como:
reflorestamento, cercamento de nascentes, matas ciliares e topo, recuperacao de solos
¢ Educagdo Ambiental.

Convénio SICONV n° 765993/2011 — celebrado com a Prefeitura Municipal de
Apucarana/PR, visando a revitalizacao da Bacia do Ribeirdo Indaia, no Contexto do
Programa Oadsis.

Convénio SICONV n° 765994/2011 — celebrado com a Prefeitura Municipal de Rio
Branco/AC, visando promover o envolvimento de produtores rurais em agoes
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estratégicas de recuperagdo e conservacao de mananciais da bacia hidrografica do
Riozinho do Rola, no municipio de Rio Branco, Estado do Acre.

v' Convénio SICONV n° 765996/2011 — celebrado com o Servigo Auténomo de Agua
e Esgoto de Vigosa/MG, tendo por finalidade a implantagdo e o desenvolvimento de
acdes educativas e praticas, em duas micro bacias hidrograficas do ribeirdo Turvo
Sujo, nas cabeceiras do Rio Doce, no municipio de Coimbra/MG, assim
determinadas: a) Recuperagdo e manutencao da capacidade de producdo de agua de
mananciais de abastecimento e, simultaneamente, melhoria das condi¢des de
produgdo agricola dos respectivos solos, através da implantagdo de praticas
tecnicamente corretas e sustentaveis de protecdo e recuperagdo dos mananciais das
propriedades agricolas das respectivas micro bacias de cabeceira; b) Transformacao
das duas micro bacias em uma unidade demonstrativa (bacias escola e piloto
simultaneamente) para realizagdo de cursos de treinamento e capacitagdo,
propiciando o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre os diversos recursos
integrados & mesma, proporcionando a difusdo de métodos e tecnologias vidveis a
aplicagdo de produgdo e ao uso compartilhado e sustentavel da dgua aos diversos
fins.

v" Convénio SICONV n° 764040/2011 — Convénio celebrado com a Secretaria de
Estado de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Distrito Federal, visando a
recuperagdo hidroambiental da bacia hidrografica do Ribeirdo Pipiripau, com vistas a
ampliacdo da oferta de 4gua e melhoria de sua qualidade, no ambito do Programa
Produtor de Agua.

v Convénio SICONV n° 777924/2012 — celebrado com a Fundagdo de Apoio a
Pesquisa do Estado da Paraiba — FAP, que tem por objetivo estimular e apoiar a
implementagdo de acdes, estudos e projetos, visando a capacitagdo técnica e ao
desenvolvimento de metodologias e tecnologias que promovam o aumento da
disponibilidade e a melhoria da qualidade da 4gua proveniente de fontes alternativas,
inclusive o reuso de esgoto urbano e do concentrado de dessalinizagdo, na regido
semiarida.

Convénios Celebrados nos ultimos trés exercicios financeiros

No que diz respeito aos valores repassados nos trés ultimos exercicios financeiros, conforme se
pode constatar pela analise do Quadro 99 (A.4.4.2) — Quantidade de Instrumentos de Transferéncia
Celebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos Exercicios, percebe-se a ocorréncia de uma
grande expansdo em termos de recursos liberados, de 2012 para 2013. Essa expansdo atingiu o
percentual de 116,13%. Em 2014, as liberacdes de recursos sofreram um discreto acréscimo, se
comparadas com o exercicio anterior. O grafico abaixo ilustra de forma mais clara e transparente
essas assertivas.
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Os quadros abaixo trazem o detalhamento dos recursos que foram repassados pela ANA nos trés
ultimos exercicios financeiros. Por meio deles, ficam evidenciados em maiores detalhes os recursos
que foram repassados ano ap6s ano, por Entidade Convenente e por Unidade Gestora Executora.

Tabela 17 - Recursos de Convénios Repassados em 2012

Em R$
Copven Entidade Convenente UG Valores RP Pagos Total
10 Pagos
752549 . . 44300
Prefeitura Municipal de Extrema 1 0,00| 299.936,00 299.936,00
756001 Fundagao Parque Tecnolégico 44300 | 1.507.746,
Itaipu — Brasil 1 31 0,00 1.507.746,31
764040 Secretaria dg Estado de Agricultura | 44300 | 1.200.000,
e Desenvolvimento R 1 00 0,00 1.200.000,00
765992 . 44300
Cedro do Abaeté Prefeitura 1 0,00| 247.699,24 247.699,24
765993 . .. 44300
Prefeitura Municipal de Apucarana 1 0,00 | 250.000,00 250.000,00
765994 . .. ) 44300
Prefeitura Municipal de Rio Branco 1 0,00 | 238.047,00 238.047,00
765996 Servico Auténomo de Agua e 44300
Esgoto 1 0,00 | 250.000,00 250.000,00
2.707.746,| 1.285.682,
Total: 31 24 3.993.428,55
Fonte: SIAFI/STN
Tabela 18 - Recursos de convénios Repassados em 2013
Em R$
Convénio Entidade Convenente UG \;e:g(r):s RP Pagos Total
756001 Fundagao Parque Tecnoldgico 44300 | 1.768.713,5
Itaipu - Brasil 1 8 10.760,00 | 1.779.473,58
765992 . 44300
Municipio de Cedro do Abaeté 1 247.699,24 0,00 247.699,24
44300
762704 | 1134 Prefeitura Municipal I 248.600,89 0,00 248.600,89
765996 Servico Auténomo de Agua e 44300
Esgoto 1 0,00| 250.000,00| 250.000,00
77794 Fundacdo Apoio a Pesquisa do 44300 1.246.996,0
Estado da Paraiba - FAP 1 0,00 0]1.246.996,00
44300
765993 Municipio de Apucarana 1 0,00 250.000,00| 250.000,00
2.265.013,7| 1.757.756,0
Total: 1 01]4.022.769,71

Fonte: SIAFI/STN
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Tabela 19 - Total de Recursos de Convénios Repassados (2012-2014)

EmRS$
\Unidade Gestora Executora/ANO 2012 2013 2014 Total
Agéncia Nacional de Aguas —1.847.682,20(3.993.428,55 14.022.769,71| 9.863.880,46
GEEFI/SAF/ANA
Total Geral 1.847.682,20] 3.993.428,55 4.022.769,71| 9.863.880,46
Fonte: SIAFI/STN
Tabela 20 - Quantidade de Convénios Celebrados (2012/2014)
Em RS
Entidade N° Valores Pactuados Vigéncia
Convenente Convéni Ano Contrapar , )
ANA . Total Inicio Fim
0 tida
Prefeitura
Municipal de Rio 201 29/12/1
Branco/AC 765994 | 1 | 476.207,00| 20.235,06| 496.442,06 1 31/03/15
Fundagao Parque 201 | 7.453.663,|934.731,0| 8.388.394,| 31/08/1
Tecnoldgico Itaipu | 756001 | 1 88 0 88 1 31/12/15
Cedro do Abaeté 201 29/12/1
Prefeitura/MG 765992 | 1 | 495.398,48 | 34.560,00| 529.958,48 1 31/05/14
Ibia Prefeitura 201 260.119,4 21/12/1
Municipal/ MG 762704 | 1 | 497.201,78 2| 757.321,20 1 15/10/14
Servi¢co Autonomo 201 29/12/1
de Agua e Esgoto | 765996 | 1 | 500.000,00 | 50.000,00| 550.000,00 1 28/02/14
Apucarana 201 29/12/1
Prefeitura/PR 765993 | 1 | 500.000,00 | 43.945,44| 543.945,44 1 30/09/13
Secretaria de
Estado de
Agricultura e 201 | 2.000.000, | 284.580,0| 2.284.580,| 26/03/1
Desenvolvimento 764040 2 00 0 00 2 28/02/16
Rural do Distrito
Federal
Fundagao de
Apoio a Pesquisa 201 | 1.678.548,| 123.008,1| 1.801.556,| 20/12/1
do Estado da 777924 2 00 2 12 2 20/12/14
Paraiba — FAP
Total: 13.601.019,14 | 1.751.179,04 | 15.352.198,18

Fonte: SIAFI/STN

Situacio da Prestacio de Contas de

Convénios

Da quantidade de prestagdes de contas sob andlise, no exercicio financeiro de 2014, que totalizava
R$ 9,7 milhdes em recursos financeiros transferidos, 50% foram analisadas e aprovadas, perfazendo
um percentual de aprovacao de vinte e nove por cento, sob o aspecto financeiro.
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Termos de Cooperagao

Termos de Cooperaciao Vigentes no Exercicio 2014

Em 2014, a ANA celebrou 12 (doze) Termos de Cooperacdo, que foram operacionalizados por
intermédio de movimentacdes externas (Créditos Concedidos). Essas movimentacgdes totalizaram
R$ 25.864.146,21. Também ocorreram duas descentralizagdes externas de recursos, num total de
R$ 861.088,04, sem a correspondente celebracdo de Termos de Cooperagdo. As movimentagdes no
exercicio, formalizadas por meio desses Instrumentos, encontram-se detalhadas no inciso “IIl —
Movimentagdo Or¢amentaria Interna e Externa por Grupo de Despesa” do item 4.1.2.1 — Anadlise
Critica da Programagdo e Movimentacao da Despesa, deste relatorio.

Contratos de Repasse

As transferéncias na modalidade Contratos de Repasse sdo realizadas ao amparo de Contrato
Administrativo celebrado com a Caixa Economica Federal — CEF, que tem por objetivo a prestagdo de
servigos para a implementacao e operacionalizacdo, mediante o acompanhamento da execuc¢do de obras
ou servicos, detalhados em projetos ou atividades através da celebragdo de Contratos de Repasse com o
Distrito Federal, os Estados € Municipios.

Nesse contexto, encontra-se em vigéncia, até 12 de dezembro de 2014, o Contrato de Prestagdo de
Servicos firmado com a CEF de n® 096/ANA/2012, de 12.12.2012, publicado no DOU de 28.12.2012.

Anualmente a CEF encaminha a ANA prestacdo de contas sobre os contratos vigentes a qual ¢é
anexada ao processo de contas da Agéncia ao Tribunal de Contas da Uniao.

Contratos de Gestao

As transferéncias realizadas no ambito dos instrumentos de Contratos de Gestdo firmados com as
Entidades Delegatarias para o exercicio das fungdes de Agéncia de Agua, de transferéncia
obrigatdria, com fulcro na Lei 10.881/2004, sdo informadas nos Quadros relativos aos Planos
Orgamentarios — PO’s da Acdo 00LX — Transferéncia dos Recursos da Cobranca as Agéncias de
Aguas, de n°s: 0001 — Aplicacdo dos Recursos da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos na
Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai; 0002 - Aplicagdao dos Recursos da
Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Doce; 0003 - Aplicagdo dos
Recursos da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul;
e 0004 - Aplicacdo dos Recursos da Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos na Bacia Hidrografica
do Rio Sao Francisco, conforme Quadros n’s 61 a 64, constantes deste relatorio.
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10.11. Suprimento de Fundos

10.11.1. Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 18 - Quadro A.6.6.1 — Concessiao de suprimento de fundos

Meio de Concessdo Valor do
Unidade Gestora maior
;. . Cartdo de Pagamento do
Exer010}o (UG) do SIAFI Conta Tipo B Governo ély,:ederal limite
Financeiro
Codigo Nome ou Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total Individual
Sigla Concedido
2014 443016 SAF 12 48.000,00| 4.000,00
443014 SGH 1 4.000,00| 4.000,00
443016 SAF 13 52.000,00| 4.000,00
2013
443014 SGH 1 4.000,00| 4.000,00
012 443016 SAF 10 40.000,00| 4.000,00
443014 SGH 5 20.000,00| 4.000,00
Fonte: SIAFI

10.11.2. Utiliza¢do de Suprimento de Fundos
Quadro 19 - Quadro A.6.6.2 — Utilizacio de suprimento de fundos
Cartao de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora .
, . (UG) do SIAFI Conta Tipo B Saque Fatura
Exercicio Total
Valor dos (at+b)
Codigo N(;rir;aou Quantidade ¥2}[Zf Quantidade Sa(cg)les F\; zll?;Sd(EE)
2014 443016 SAF 12 27.931,69 (4.000,00
443014 SGH 1 2.225,264.000,00
2013 443016 SAF 13 26.171,27(4.000,00
443014 | SGH 1 96,52 (4.000,00
Fonte: SIAFI
10.11.3. Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 20 - Quadro A.6.6.3 — Classificaciio dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
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Unidade Gestora (UG) do

Classificagdo do Objeto Gasto 2014

SIAFI
Codigo N%T;aou El}e)nel:;:;ade Subitem da Despesa Total
01 1.018,64
04 48,00
09 144,48
16 3.035,34
17 2.546,65
19 53,94
20 195,00
22 1.387,48
23 530,00
24 3.721,93
33.90.30 25 70,00
26 6.259,86
443016 SAF i; 323:28
29 549,00
30 204,00
34 1.215,00
39 386,40
44 751,30
46 29,99
59 300,00
17 940,00
19 834,76
33.90.39 46 601,90
59 120,00
63 784,00
443014 SGH 33.90.30 01 96,52
Unidade GSEI}i%rIa (UG) do Classificagdo do Objeto Gasto 2014
01 440,62
04 454,00
16 3.071,00
443016 SAF 33.90.30 17 6.729,21
19 1.532,38
21 969,16
22 84,80
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24 3.317,42

25 15,00

26 5.168,45

28 1.265,82

29 303,20

30 79,00

31 92,60

36 207,80

39 936,00

42 24,00

44 778,00

46 108,70

17 540,00

19 225,00

33.90.39 46 585.03

63 766,50

44.90.52 12 237,80

01 1.575,26

443014 SGH 33.90.30 39 650.00

10.11.4. Analise Critica

Quando da concessdo do Suprimento de Fundos ¢ formalizado processo por ato de concessdo e por

suprido. Quanto a forma de apropriagdo tanto da concessdo, comprovacao, e da prestagdo de contas
¢ feita por meio do SIAFI de acordo com o estabelecido na Macrofuncdo - 02.11.21- Suprimento de
Fundos, do Manual do SIAFI da STN/MF.

A concessdo de Suprimento de Fundos realizada pela ANA, no exercicio de 2014, foi
exclusivamente por meio de Cartdo do Governo Federal — CPGF para atender a despesas eventuais
e ndo previsiveis de pronto pagamento da Agéncia Nacional de Aguas, com base no Decreto n°
93.872/86, ¢ norma interna da ANA- Circular n°® 014/2008/SAF, de 04/07/2008.

Nao houve

movimentagdo via saque e as prestacdes de contas foram apresentadas pelos supridos
tempestivamente.

10.12.

Renuncias sob a Gestao da UJ

10.13. Beneficios Financeiros e Crediticios
Nao ha

10.14. Beneficios Financeiros e Crediticios — Quantificacao
Nao ha
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10.15. Beneficios Financeiros e Crediticios — Analise Critica
Nio ha
10.16. Renuncias Tributarias
Nio ha
ITEM 11 - GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS Ref ao Item 9

11.1.
Jurisdicionada

Demonstracio e Distribuicio da For¢ca de Trabalho a Disposicio da Unidade

Quadro 21 - Quadro A.7.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ

. . Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 399 330 26 15
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 399 330 26 15
’ 1~.2. 1. Servidores de carreira vinculada ao 399 299 24 10
orgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
) 7 1 1
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 4
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros
. 20 1 4
orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a 37 3
Administracdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 399 367 29 15
Quadro 22 - Quadro A.7.1.1.2 — DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA
Tivologias dos C Lotacao Efetiva
ipologias dos Cargos - =
polog g Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 90 240
1.1. Servidores de Carreira
(1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 90 240
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao
orgao 81 218
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
. 4 3
descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio 0 4




provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros 5 15
orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracdo Publica 9 28
4. Total de Servidores (1+2+3) 99 268

Quadro 23 - Quadro A.7.1.1.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E

FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Lol Ing;e;ssos Egl;lessos
Fungdes Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissiao 151 130 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2.‘ Grupo Direcao e Assessoramento 0 130 0 0
Superior
’ 1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada 66
ao Orgdo
1.2.2. Servidores de Carreira em 4
Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros ()rgios e
20
Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 37
1.2.5. Servidores de Carreira em 3
Exercicio Provisorio
1.2.6. Aposentados
2. Funcgoes Gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
Orgéo
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros o6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em
Funciio (142) 151 130 0 0

11.2.

Qualificacao e Capacitacio da Forca de Trabalho

A politica de capacitagdo e desenvolvimento dos servidores da ANA visa oferecer os
conhecimentos, as aptiddes e o preparo resultantes desse processo para o desempenho de fungdes
técnicas e gerenciais. A politica de capacitacdo ¢ composta de eventos de curta duracao, previstos

no Plano Anual de Capacitagdo, e de formacao em nivel de pos-graduacao.
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O Plano Anual de Capacitagdo contempla, a cada periodo de vigéncia, praticamente a totalidade
dos servidores em exercicio. Abaixo, os numeros referentes a capacitagdo de servidores nessa
modalidade, no exercicio de 2014:

Tabela 21 - Publico-Alvo da politica de capacitacio e desenvolvimento de servidores

Especialista em Recursos Hidricos 190
Especialista em Geoprocessamento 25
Analista Administrativo 44
Técnico Administrativo 19
Servidores sem vinculo 37
Outros (requisitados/redistribuidos/exercicio provisorio/exercicio 29
descentralizado)
Procuradores 4
TOTAL DE SERVIDORES 348

e Servidores capacitados: 348

e Total de cursos realizados: 171

e M¢édia de 125 horas/servidor/ano.

e Carga horaria total: 42.708 horas em eventos de capacitagdo

Anualmente, os servidores participam de processo seletivo simplificado do Programa de
Formagao Avangada (pds-graduagao lato sensu e stricto sensu). O niamero de candidatos inscritos é
reduzido, haja vista o alto nivel de formagdao ja apresentado pelos servidores. Em 2014, 14
servidores realizaram curso de especializag@o e dois servidores realizaram cursos de doutorado.
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11.3.

Custos de Pessoal da ANA

Quadro 24 - Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Despesas Varidveis

Tipologias/ Vencimentos — - Despesas de Decisdes
Ep v g . e Vantagens L . . L. L. B,eneﬁc,w.s Demais Exercicios Judiciai Total
Xercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacoes Adicionais | Indenizacoes ASSl‘StenCl-%lS- e Des!)’esa‘s T udiciais
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

. 2014 0,00
Exercicios

2013 0,00

Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade jurisdicionada

E . 2014 | 47.595.118,56 | 2.038.424,02| 4.221.624,35| 1.390.729,47| 1.346.128,33 471.682,21 9.082,74| 2.374,80| 10.015.706,18
xercicios

2013 | 41.654.429,01| 1.765.088,32| 3.761.621,35( 1.245.346,67| 1.278.249,33 492.992.40 2.374,80 | 50.200.101,88

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgiio da unidade jurisdicionada

E . 2014 0,00 | 1.343.475,67 109.761,83 33.904,69 15.697,79 21.183,57 6.005,52 1.530.029,07
xercicios

2013 0,00 1.439.439,35 131.873,86 48.232,33 18.441,72 29.146,27 3.248,03 5.575,08 1.675.956,64

Servidores SEM VINCULO com a administragiio publica (exceto temporarios)

E . 2014 0,00 4.020.833,51 362.185,36 123.724,86 163.552,82 42.295,75 4.712.592,30
xercicios

2013 3.673.834,91 321.678,62 106.149,10 205.213,32 73.206,95 4.380.082,90

Servidores cedidos com onus
E . 2014 3.320.011,52 255.521,02 84.556,74 88.096,81 20.346,42 4.552,30 3.773.084,81
YOS o013 | 3.092.185,68 27655636  97.97510|  92.261,15 24.42576 3.583.404,05
Servidores com contrato temporario

. 2014 0,00
Exercicios

2013 0,00
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11.4. Acumulac¢io Indevida de Cargos, Fun¢oes e Empregos Publicos

Nao ha, no ambito da Agéncia, controles € ou mecanismos que visem detectar possiveis
acumulagdes de cargos, fungdes ou empregos publicos. Para esse fim, sdo adotadas imediatas
providéncias tdo logo venham a ser apontadas irregularidades, seja por parte da Auditoria Interna —
AUD/ANA ou oriundas de outros 6rgdos de controle externo: Secretaria de Federal Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido da Presidéncia da Republica — SFCI/CGU/PR e Tribunal
de Contas da Unido — TCU.

Ressaltamos que, quando da investidura de servidores nos cargos das carreiras da Agéncia,
aprovados em concurso publico, os mesmos declaram em formulario proprio a condi¢do de nao
acumulacdo de cargos, fun¢des ou empregos publicos, com vista a dar fiel cumprimento ao contido
no art. 133 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com a redagdo dada pela Lei n® 9.527, de
10 de dezembro de 1997.

Quadro 25 - Quadro A.7.1.4.2 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS
DO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descri¢ao dos Cargos e Atividades do Plano Quantidade no Final Ingressos | Egressos

de Cargos do Orgio em que ha Ocorréncia de do Exercicio no no
Servidores Terceirizados 2014 | 2013 | 2012 | Exercicio | Exercicio
Técnico Administrativo 19 19 64 - -

Analise Critica da Situacio da Terceirizacio no Orgio

A diminuicdo dos contratados da mao de obra terceirizada vem sendo feita a partir das
contratacdes das empresas adiante identificadas:

- UNIRIO Manutengao e Servicos Ltda.: eram 199 postos de trabalho;

- WBR7 Recrutamento de Pessoal Ltda.: migraram 150 postos de trabalho; e

- Real JG — Servigos Gerais Ltda.: migraram 147 postos de trabalho.
Assim sendo, demonstramos a seguir a atual posicio dos postos de trabalho contratados

pela Real JG — Servicos Gerais Ltda.:

Posicao: 31/12/2014

Posto de Servico (Real JG) Quantidade
Assistente Operacional I 55
Assistente Operacional 11 32
Auxiliar Operacional 1 47
Auxiliar Operacional 11 11
Telefonista 2
Total 147

Do total de 87 contratados na categoria profissional de Assistente Operacional (I e II), 68
executam atividades em nivel de Secretariado, com atenciao aos titulares das Unidades
Organizacionais — UORGs da estrutura da Agéncia.

A categoria profissional de Auxiliar Operacional (I e II), 58 no total, cuja formacao
exigida é de nivel fundamental, compreende o conjunto de atividades auxiliares
administrativas (acessorias de baixa complexidade), voltadas a apoiar a execugdo de outras
atividades caracterizadas de “rotineiras padronizadas”, atendendo as areas de servigos gerais
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(compras, materiais e patrimonio), recursos humanos, orcamento e finangas, protocolo,
recepgdo, mensageiro, e outras correlatas, portanto, incompativeis com as atribui¢des legais da
carreira de Técnico Administrativo.

Tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei sob n® 5.911/2009, dispondo sobre a criagdo e
a transformacgao dos cargos de provimento efetivo das Agéncias Reguladoras, referidos na Lei
n°® 10.871, de 20 de maio de 2004, o qual, no art. 1°, inciso II, alinea “b”, cria 100 (cem) cargos
efetivos da Carreira de Técnico Administrativo para a ANA.

Assim sendo, uma vez aprovada a criacdo desses cargos de Técnico Administrativo para o
quadro de pessoal da Agéncia e autorizada, pelo MP, a realizagdo de novo certame para o
provimento daquelas vagas, a situagdo serd equacionada com a substituicdo do restante da mao
de obra terceirizada da ANA.

11.5. Riscos identificados na gestiao de pessoas

A Lein® 10.768, de 19 de novembro de 2003, criou para o Quadro de Pessoal da Agéncia Nacional
de Aguas — ANA — 84 cargos efetivos de Analista Administrativo com as atribui¢des adiante
transcritas, todos em nivel superior, sem especificar as areas de conhecimento:

“Art. 50 E atribuic&o do cargo de Analista Administrativo o exercicio de todas as atividades
administrativas e logisticas relativas ao exercicio das competéncias constitucionais e legais a
cargo da ANA, fazendo uso de todos 0s equipamentos e recursos disponiveis para a consecucao
dessas atividades.”

A Agéncia realizou dois concursos publicos para o provimento desse cargo de Analista
Administrativo, a saber:

e 0 primeiro concurso, por meio do Edital n° 1, de 23 de marco de 2006, publicado
no Didrio Oficial da Unido de 24 seguinte, no qual foram oferecidas trinta vagas
desse cargo, por area de conhecimento;

e o segundo, divulgado por meio do Edital Esaf n° 96, de 27 de novembro de 2008,
publicado no Diario Oficial da Unido de 28 seguinte, destinou quarenta vagas
para o citado cargo.

Desde entdo, houve evasdo de servidores ocupantes desse cargo, que buscaram concursos publicos
realizados por outros 0rgdos, principalmente com o foco nas remuneracdes por eles ofertadas. Das
setenta vagas disponibilizadas nos dois concursos, a situacao hoje é de 47 providas, 0 que corresponde
a um indice de 33% de evasao.

Todavia, desde o més de novembro de 2013 a ANA solicitou novo concurso publico para o
provimento de 32 vagas remanescentes do cargo efetivo de Analista Administrativo, até a presente
data sem autorizacao.

ITEM 12 - INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Com base nas definigdes de critérios e fundamentos da Resolugao n°® 725/ANA, de 3 de outubro de
2011, a Agéncia Nacional de Aguas - ANA utiliza como um dos instrumentos de gestio de recursos
humanos a avaliagdo de desempenho individual.

A avaliagdo de desempenho individual, objetiva aferir o desempenho dos servidores no
exercicio das atribui¢des dos cargos efetivos, com foco na contribuicdo individual para o alcance
das metas institucionais.
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Assim, os fatores de avaliagdo comportamentais, bem como os de conhecimento e
competéncia, facilitam a identificacdo de aspectos do desempenho que possam ser melhorados, por
meio de oportunidades de capacitacao e aperfeicoamento profissional.

No ultimo ciclo de avaliagao, de 1°/10/2013 a 30/09/2014, foram avaliados 208 servidores,
dos quais apenas trés ficaram na faixa de 71 a 89 pontos, portanto atingiram parcialmente o
esperado. Os demais servidores atingiram plenamente o esperado, obtendo entre 90 a 100 pontos.

Esses resultados refletem em outros indicadores qualitativos de desempenho

institucional, tais como:

a) Melhoria dos indices de Qualidade dos Trabalhos Desenvolvidos nas Areas Fins da Agéncia;

b) Mais Eficiéncia na Aplicabilidade da Mensuracéo do Desempenho Individual, no cumprimento
das Metas Institucionais;

¢) Mais Economia de Gastos Institucionais;

d) Melhoria no Tempo de Entrega das Demandas;

e) Promocdo do Gerenciamento Participativo e o Encontro do Ponto de Equilibrio Avaliador/
Avaliado;

f)  Revelagéo de Talentos Individuais e Maximizagédo do Capital Humano.

O alto indice na avaliagdo dos servidores é resultado, entre outros, dos investimentos destinados
para capacitacdo, anteriormente descritos. Contribuem, ainda, o elevado nivel de formacdo dos
servidores e a existéncia de condicdes fisicas adequadas ao desempenho das fungdes.

12.1. Informacdes sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela ANA

Quadro 26 - Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestaciio de servigcos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Aguas

UG/Gestao:44205 \ CNPJ:04.204.444/0001-08
Informacgoes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade
Ano | Identifica| Empresa Contratual de Exigido dos
do | Are | Natur ~ Execucao das Trabalhadores Sit
¢ao do | Contratada . .
Contr | a eza Contrato (CNPJ) Atividades Contratados
ato Contratadas F M S
Inicio Fim Pp|C| P| C |PC
2012 L 0] 69/ANA | 38.054.508/0 | 21/09/2 |21/09/20 | 67 | 67 P
001-45 012 15
2013 | 'V 72.619.976/0 | 01/04/2 {01/04/20 47
O 9/ANA 001-58 013 15 * | 46* P
2010 | V 09.267.406/0 | 29/10/2 {29/10/20 11
0) 035/ANA 001-00 010 15 11| * P
Observacoes:

* Quantitativo referente a postos de trabalho no regime de 12 x 36 horas.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: UORG ANA (DIREL/SAF)
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Quadro 27 - Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestaciio de servicos com locacdo de mao de obra

Unidade

Contratante

Nome: AGENCIA NACIONAL DE AGUAS — ANA

UG/Gestao: 443001

| CNPJ: 04.204.444/0001-08

Informacgoes sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
q - Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do Identificaca Empresa <
Contrat | Area DL odo Contratada Exe.cu.g:ao das
0 “ Contrato (CNPJ) Atividades
Contratadas F S
Inicio Fim P C P C P C Sit.
01.598.150/0 | 1°/10/2 |30/9/20
2013 11 o 064/2013 001-01 013 14 58 | 58 | 89 | &89 | - - E
2014 08.247.960/0 | 1°/10/2 | 30/9/20
11 o 061/2014 001-62 014 15 58 | 58 | 89 | 89 | - - A
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
1. Seguranga; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situagao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
5. Recepgao; (C) Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutengdo de bens moveis

9. Manuten¢ao de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

12.2.

Analise Critica dos itens 7.2.1 e 7.2.2

Os contratos de prestacao de servigos com locacdo de mao de obra, inclusive servigos de limpeza,
higiene e vigilancia, listados nos quadros anteriores, encontram-se em execu¢do, sem que se tenha
verificado quaisquer anormalidades que tenham resultado na aplicagao de sangdes as empresas até o
momento presente, tais como interrup¢des na prestacdo dos servigos ou ndo pagamento de verbas
trabalhistas por empresas contratadas.

Quadro 28 - Quadro A.7.2.4 — Composicio do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior - 23 26 26 37.394,17
1.1 Area Fim - 15 20 21 28.942,48
1.2 Area Meio - 8 6 5 8.451,69

2. Nivel Médio - - - - -
2.1 AreaFim - - - - -
2.2 Area Meio - - - - -

3. Total (1+2) - 23 26 26 37.394,17

Analise Critica
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O Programa de Estagio Curricular ndo-obrigatdrio visa proporcionar complementagdo de ensino e aprendizagem a
estudantes da educacdo superior, por meio de experi€ncia pratica para aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e
melhoria no relacionamento humano. O programa atende satisfatoriamente tanto ao 6rgdo quanto aos estagiarios. A
critica que se faz € em relacdo ao baixo valor da bolsa de estagio oferecida pelo Governo Federal, que permanece o
mesmo desde 2008, o que causa desinteresse nos estudantes em concorrerem a uma vaga de estagio no 6rgdo e
também resulta em alta rotatividade, uma vez que os estagiarios sdo atraidos por vagas melhor remuneradas.

ITEM 13- GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

13.1. Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Os veiculos de propriedade da ANA encontram-se distribuidos entre a Sede da Agéncia, localizada
no Setor Policial, em Brasilia, ¢ em uso pelos entes estaduais, ficando esses ultimos sob a
responsabilidade das instituicdes estaduais, considerando as disposi¢des contidas nos Termos de
Cessao de Uso assinados entre as partes.

A seguir informagdes sobre veiculos de propriedade da ANA.

Tabela 22 - Frota de Veiculos .
Automotores de Propriedade da Informagdes ANA
ANAltens da Portaria TCU 175/2013

a) Legislagio  que regula  alein 1.081,de 1950
. o~ g ~ 1 o .
Constltulgao e a forma de utlllza(;aoLel n- 9.503, de 23 de Setel’an'O de 1997,

da frota de veiculos; Decreto n? 6.403, de 17 de margo de 2008;
Instrucdo Normativa n® 205, de 08 de abril de 1988, no que
couber;
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n® 1, de 21 de junho de
2007; e

Instrucdo Normativa ANA/SAF n® 1, de 2010.

A ANA também celebrou Termo de Permissdo de Uso de
Bem Publico, que trata dos direitos, responsabilidades e
obrigacdes quanto ao uso, guarda e conservagao dos veiculos.

Os veiculos s3o utilizados nos deslocamentos para as
atividades de campo relacionadas a operacdo e a manutencao
da rede hidrometeorologica.

b) Importancia e impacto da frota deA ANA tem atribuigio legal e institucional de coordenar o
veiculos sobre as atividades da UJ;  monitoramento hidrometeorologico no Pais, com o fim de
gerar dados hidrometerorologicos para o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos-SNIRH.

Nesse sentido, a ANA celebrou Acordos de Cooperagao
Técnicas com diversas Instituicoes Publicas Federais ¢
Estaduais, as quais também tém competéncia legal para o
monitoramento. Dessa forma, os veiculos sdo imprescindiveis
para realizagdo dos trabalhos de campo e da logistica, tais
como fiscalizacdo, inspecdo e manutengdo preventiva e
corretiva das estagdes hidrometeorologicas, localizadas em
diversas bacias hidrograficas.
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¢) Quantidade de veiculos em uso ou|
na  responsabilidade da  UlJ,
discriminados por grupos, segundo a|
classificagao que lhes seja dada pela
UJ (por exemplo, veiculos de
representacao, veiculos de transporte]
institucional etc.), bem como sua
totalizacdo por grupo e geral;

A ANA tem 205 veiculos tipo pick-up cabines simples e
dupla, 4x4, marcas Chevrolet, Toyota, Mitsubishi e Ford, 6
Caminhdes. Além disso, foram adquiridos pela CPRM, com
recursos da ANA mais 14 veiculos pick-up, totalizando 225
veiculos.

d) Meédia anual de quilometros
rodados, por grupo de veiculos,
segundo a classificagdo contida na|

letra “c” supra;

Os veiculos rodam em média 5.000 quildometros por més.

e) Idade média da frota, por grupo de
veiculos;

Ano Quantidade |Tempo de Vida
Util
2006 17 8 anos
2007 17 7 anos
2008 17 6 anos
2009 12 5 anos
2010 17 4 anos
2011 15 3 anos
2012 33 2 anos
2013 37 1 ano
2014 40 -
Tempo médio 2,5 anos

f) Custos associados a manuten¢do
da frota (Por exemplo, gastos com|

combustiveis e lubrificantes,
revisoes periodicas, seguros
obrigatdrios, pessoal responsavel

pela administracdo da frota, entre
outros);

IAs despesas relativas a manuteng¢do corretiva e preventiva
(revisdes previstas no manual do fabricante e decorrentes do
uso do veiculo) da frota sdo de responsabilidade das
Instituigdes Publicas Federais e Estaduais que operam a rede
hidrometeorologica da ANA.

Por outro lado a ANA assume as seguintes despesas:

a) despesas do seguro total de alguns veiculos, no valor total
de R$ 103.350,00, tendo em vista o impedimento legal de
algumas institui¢des assumirem despesas com bens de
terceiro, bem como o principio da economicidade; e

b) despesas com licenciamento ¢ DPVAT, no valor

aproximado de R$ 15.784,83.

Cabe observar que ndo héd custo com IPVA, uma vez que
ANA ¢ imune de tributos por forca do disposto no art. 150,
inciso VI, alinea combinado com o § 22 da
Constitui¢ao.

(XYl

a

b

g) Plano de substitui¢do da frota;

A cada 5 anos, na forma dos parametros da Instrucao
Normativa SRF n® 130, de 1999 (Fixa prazo de vida util e taxa
de depreciacao dos bens que relaciona).

h) Razodes de escolha da aquisigdo

Alto custo e ndo haver disponibilidade de veiculos tragados no
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em detrimento da locacao;

mercado com carroceria fechada (inclusdo de bat), com o fim
de garantir a guarda e o transporte dos equipamentos (motor
de popa, medidores acusticos, amostradores, equipamentos de
reposicdo, pluviometros e sobressalentes, e de material de
consumo, réguas, arames € cimento, dentre outros).

1) Estrutura de controles de que a

UJConsiderando que a maior parte dos veiculos se encontra sob

dispde para assegurar uma prestagaogresponsabilidade, guarda e conservacdo de Instituicdes

eficiente e econdmica do servigo
transporte;

dePublicas Federais e Estaduais, estas realizam diretamente a
gestdo da frota, incluindo as manutengdes preventivas e
corretivas, observando as normas vigentes

Fonte: UORG ANA (DIREL/SAF)

No que tange aos veiculos de t

erceiros de uso diario na ANA, informacgdes considerando as

questdes listadas sdo prestadas a seguir.

Tabela 23 - Frota de Veiculos Auto

motores a Servico da ANA, mas Contratada de Terceiros

Itens da Portaria TCU 175/2013

Informagoes ANA

a) Estudos técnicos realizadog

Nao consta estudo técnico realizado nesta Agéncia pela opgao

para a opcao pelapor terceiriza¢do da frota e dos servigos de transporte. Entretanto,

terceirizacdo da frota e dos
servigos de transporte;

considerando a estrutura atual do Setor de Transporte e a
caracteristica das demandas atendidas nesta Agéncia, verifica-se
que esse modelo (frota de veiculo automotores terceirizado e
forma continua) atende adequadamente as demandas da Agéncia,
uma vez que a empresa contratada ¢ responsavel pela
manuten¢cdo dos veiculos e demais despesas rotineiras, ex.:
combustivel e lavagem.

b) Nome e CNPJ da empresa
contratada para a prestacao
do servico de transporte;

Brunauto Transporte Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
37.990.181/0001-50

c) Tipo de licitacdo efetuada, n°
do contrato assinado, vigéncia
do contrato, valor contratado €
valores pagos desde &
contratacdo até o exercicio de
referéncia do Relatério de
Gestao;

Tipo de N°do Vietncia Valor (Valor pago
icitacdo | Contrato g Contratado|até dez/14*
021/ANA/2010] Até R$
1°/09/11]747.600.00
1° Termo Até RS
Menor Aditivo 1°/09/121799.159.57
Preco 2° Termo Até RS RS
Pregdo Aditivo  |31/08/13[917.583,70 4.162.691.09
Eletronicol  3° Termo Até RS
Aditivo 1°/09/141996.030,03
4° Termo Até RS
Aditivo 1°/09/15[996.030,03

d) Legislacdo que regula a
constituicdo e a forma de
utilizacdo dos servigos de
transportes;

Além das orientacoes contidas no Anexo I —-Termo de
Referéncia- do Edital de Pregao Eletronico n® 011/ANA/2010, a
Agéncia possui a Instru¢do Normativa n® 1, de 16 de junho de
2010, que disciplina o uso dos servicos de veiculos terceirizados
e de veiculos de propriedade da Agéncia, amparada na Instrugdo
Normativa SLTI/MPOG n? 3, de 15 de maio de 2008.
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e) Importancia e impacto da frota

de veiculos sobre as atividades
da UJ;

A frota terceirizada ¢ fundamental para o desenvolvimento das
atividades diarias, no deslocamento de servidores e colaboradores
nas acoes institucionais externas.

Os veiculos sdo utilizados para atividades de uso permanente
pela Agéncia, no deslocamento de servidores em reunides em
outros oOrgaos, transporte de materiais entre a sede e o prédio
utilizado pela ANA no Setor de Industria e Abastecimento-SIA,
eventos institucionais, bem como no deslocamento de servidores
para realizagdo de campanha de fiscalizacdo ¢ monitoramento da
rede hidrometeoroldgica.

f) anntldade _ qe_ veiculos Tipo de QTD. Marca / Placa Atendimento
existentes, discriminados por|__veiculo modelo
grupos, segundo a JKN-0069; JKO-
classificacdo que lhes sejal . 5803; JKN-0081; .
dada pela UJ (por exemplo, Servigos 3 Volkswagen / JKN-‘0083;JKN-‘ Servidores e
veiculos de  representacao, comuns Gol 0079; JKN-0089; | colaboradores
veiculos de transporte JKN'OS)J% JKN-
institucional etc.) bem com TRN-009L: TRN-
sua totalizagao por QrupOly,civicional| 4 | FiatLinea |0093; JKN-0097; g(:lreet‘i’;?a
geral; JKN-0095 £
Servigos Mercedes
Benz/ Servidores e
comuns I Sprinter CDI JEJ-5000 colaboradores
(van) 313

g) A Meédia anual de quildmetros

rodados, por grupo de
veiculos, segundo a
classificacdo  referida  no
atendimento da letra “f”

supra;

Veiculo de servigos comuns (Gol): 116.729 km.
Veiculo institucional (Linea): 81.967 km.
Veiculo de servigos comuns (Sprinter): 17.982 km.

h) Idade média dos veiculos, por
grupo de veiculos;

A idade média dos veiculos de servigos comuns (Gol) e veiculos
institucionais sao de 2 (dois) anos. Os veiculos foram adquiridos
pela Contratada em 2013, em substitui¢do aos veiculos (Gol e
Vectra) com a utilizagdo desde o inicio do Contrato no
021/ANA/2010.

Com relacao ao veiculo de servigos comuns (Sprinter), a idade
média ¢ de 4 (quatro) anos

i) Custos associados a
manutencdo da frota (Por
exemplo, gastos com
combustiveis e lubrificantes,
revisGes periodicas, seguros
obrigatorios, pessoal
responsavel pelal

administracdo da frota, entre
outros), caso tais custos naog
estejam incluidos no contrato
firmado;

Os custos de manutenc¢do da frota sao de responsabilidade da
contratada.
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j) Estrutura de controle existenteg A ANA disponibiliza uma sala no bloco L aos motorista ¢

na UJ para assegurar
prestacdo do

vigente.

reposto da empresa Contratada para execucdo das atividades de

servico  detransporte. A DIREL, por meio do Setor de Transporte,
transporte de forma eficiente esupervisiona a execugdo do servico com a participagdo de 2
de acordo com a legislacao(dois) colaboradores ¢ o Gestor do contrato exercendo atividades,

da ANA

conforme detalhamento da letra

31
1

referente a frota propriedade

Fonte: UORG ANA (DIREL/SAF)

13.2. Gestao do Patrimonio Imobiliario

13.2.1. Distribui¢cdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro 29 - Quadro A.8.2.1 — Distribuicio Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da

Unifo
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2014 2013
BRASIL UF Distrito Federal (Brasilia) 4® 40
Subtotal Brasil 4 4
EXTERIOR | PAIS1
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 4 4

Fonte: Controles ANA (DIREL/SAF)

(M A ANA aguarda regularizagdo por meio de cessdo de uso da ocupagdo de uma area de 8.671,71 m?, equivalente a 36,35%
(Blocos B, L, M e T, bem como area comum) no Complexo do Setor Policial.

Quadro 30 - Quadro A.8.2.2.2 — Cessio de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ

Identificacao do
Cessionario

Caracterizagdo do | RIP
Cosen i Objeto de Endereco SETOR POLICIAL, AREA 5, QUADRA 3, BLOCO “Q”
CNPJ 07.308.233/0001-03

Nome ou Razdo Social

RBA COMERCIO DE REFEICOES LTDA — ME

Atividade ou Ramo de
Atuacao

COMERCIO DE REFEICOES

Caracterizagao da
Cessao

Forma de Selecdo do
Cessionario

CONVITE N° 001/ANA/2014

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

EXPLORACAO DE RESTAURANTE COM SERVICO TIPO SELF
SERVICE E LANCHONETE

Prazo da Cessdo

08/04/2014 A 08/04/2015, PRORROGAVEL POR ATE 60 (SESSENTA)
MESES

Caracterizacao do espago
cedido

RESTAURANTE E LANCHONETE — AREA MEDINDO 390 M?
(TREZENTOS E NOVENTA METROS QUADRADOS), CONTENDO
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ESPACO PARA SERVICO DE “AUTOATENDIMENTO”, COM
CAPACIDADE PARA COMPORTAR, APROXIMADAMENTE
DUZENTOS LUGARES

Valores e Beneficios TAXA DE UTILIZACAO DE R$ 5.105,00 (CINCO MIL, CENTO E

Recebidos pela UJ CINCO REAIS)

Cedente

Tratamento Contabil dos

Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos

Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos A EMPRESA RESSARCE 4,5% DA CONTA DE LUZ DO

Gastos Relacionados ao COMPLEXO; 4,5% DA CONTA DE AGUA DO COMPLEXO E TODO

Imovel O GASTO COM O TELEFONE INSTALADO NO LOCAL

13.2.2. Imdveis sob responsabilidade da UJ, Exceto Imével Funcional

Quadro 31 - Quadro A.8.2.2.1 —Iméveis de Propriedade da Unifio sob responsabilidade da ANA, exceto
Imével Funcional

Despesa no
Exercicio
Valor do Imovel R$ 1,00
Estado de Valor | Data da Valor Com Com
Conservaca | Historic | Avaliaca | Reavaliad | Reform | Manutencg
UG RIP | Regime 0 0 0 0 as ao
44205 1 10 Bom M M M - 619.000
Total
Fonte: UORG ANA (DIREL/SAF)

(' A ANA aguarda regularizagio por meio de cessdo de uso da ocupacio de uma area de 8.671,71
m?, equivalente a 36,35% (Blocos B, L, M e T, bem como area comum) no Complexo do Setor
Policial.

13.2.3.Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

Nao se aplica.

13.2.3.1. Analise Critica

Conforme informado no Quadro acima, a Agéncia aguarda a regulariza¢do da area no Complexo do
Setor Policial, correspondente aos Blocos B, L, M e T. A regularizagdo ocorre por meio de emissao
de “Termo de Entrega” a ser firmado entre a Secretaria do Patrimonio da Unido, no Distrito Federal,
do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e a Agéncia Nacional de Aguas. O
Instrumento ¢ registrado no Livro de Registro de Atos relativos a aquisi¢do, alienagdo, cessdo,
aforamento e outros, concernentes a iméveis do patriménio da Unido.
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13.2.4. Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro 32 - Quadro A.6.3 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados DE
TERCEIROS

Quantidade de Imoéveis
Locados de Terceiros pela
ANA
Exercicio Exercicio
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 2014 2013
BRASIL \ Distrito Federal (Brasilia) 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR | PAIS 1
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: UORG ANA (DIREL/SAF)

13.2.4.1. Analise Critica

A Agéncia ainda mantém um imovel locado de terceiros, tendo em vista a necessidade de
acomodacdo dos servidores aprovados no terceiro concurso € dos atuais ocupantes de um dos
Blocos de suas instalagdes, no complexo do Setor Policial, o Bloco L. Tal situacdo devera ser
solucionada com a construcdo do prédio Anexo ao Bloco M, iniciada em janeiro de 2015.

ITEM 14 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Quadro 33 - Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacio em 2014
Fonte: Consulta SIAFI dias 19 e 22 de dezembro de 2014.
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N° do . o Fornecedores Valores
Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominaciio Custo Deselg(l)){)isados
043/ANA/2011 Prestacdo de servigos especializados|12/08/2011 01.644.731/0001- |CTIS R$| RS 1.092.059,47
em Tecnologia da Informacao (TI1),(12/08/2015 32 INFORMATICA 1.981.434,52
na arca de manutencdo de sistemas| LTDA.
de informagdo, de acordo com o
Plano Diretor de Tecnologia daj
Informacao - PDTI e em apoio 3
SGI.
097/ANA/2011 Prestacao de servigos de atualizagdo|19/12/2011 a 67.393.181/0001- [MAGEM R$| R$ 425.000,00
(upgrade) de licencas de uso €19/12/2015 34 GEOSISTEMAS E 1.700.000,00
suporte técnico para os softwares daj COMERCIO
familia ArcGIS, desenvolvidos pelal LTDA.
Environmental Systems Research|
Institute  (ESRI), existentes na|
Contratante.
100/ANA/2011|Fornecimento de Unidades de21/12/2011 a 04.699.854/0001- VA & R| R$ 740.000,00| Apenas garantia
Armazenamento - Storages e Ativos21/12/2016 69 INFORMATICA
de Rede SAN, bem como na LTDA - EPP
prestagdo de servigos de assisténcia
técnica da garantia.
034/ANA/2012|Aquisi¢ao de solucao de12/06/2012 a 03.535.902/0001- IDECISION R$ 359.600,00R$ 9.999,96
conectividade switch,[12/06/2015 10 SERVICOS DE
compreendendo Servigos de TECNOLOGIA DA
treinamento, de instalacdo e de INFORMACAO
configuragdo, além de suporte LTDA.
técnico on-site aos produtos durante|
razo de garantia.
044/ANA/2012 Prestacao de servicos del12/07/2012 a 03.420.926/0001- GLOBAL R$ 120.300,00| R$ 99.182,28
telecomunicacdes, por meio dell1/06/2015 24 VILLAGE
acesso [P permanente, dedicado e TELECOM LTDA.
exclusivo, entre a ANA e a rede - GVT
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N° do . o Fornecedores Valores
Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominaciio Custo Deselg(l)){)isados

mundial de computadores - Internet,
24 horas por dia e 7 dias por
semana, inclusive feriados, relativos
ap Lote 01 - Circuito Internet.

015/ANA/2013Prestacdo de servigos atualizagdo ¢08/05/2014 a 59.456.277/0003- ORACLE DO R$ 689.607,96/ RS 619.676,99
suporte técnico pelo periodo de 12/08/05/2015 38 BRASIL
meses para 81 licengas Oracle SISTEMAS LTDA.
adquiridas pela Superintendéncia de
Gestdo da Informagdo - SGI para
atender ao desenvolvimento do
Sistema Nacional de Informagdes de
Recursos Hidricos - SNIRH.

052/ANA/2013 Prestacao de Servicos de23/08/2013 a 01.644.731/0001- (CTIS R$ R$ 5.718.226,68
desenvolvimento, manutencdo ¢23/08/2015 32 INFORMATICA 11.706.370,00
documentagdo de sistemas de LTDA.
informacao, na modalidade Fabrica
de Software, dimensionadas pela)
métrica de pontos de funcdo.

070/ANA/2013|Aquisi¢ao de Switch del16/10/2013 a 03.535.902/0001- IDECISION R$ 139.900,00R$ 139.900,00
configuragdo fixa com 48 portas]16/10/2016 10 SERVICOS DE
1G/10G L3 e fonte redundante. TECNOLOGIA DA

INFORMACAO
LTDA.

107/ANA/2013|Prestacao de servigo de mensuracao20/12/2013 a 04.718.005/0001- [TI METRICAS R$ 330.000,00 RS 156.662,00

das demandas executadas pela20/12/2014 05 SERVICOS LTDA.

fabrica de software na modalidade
de Fabrica de Métrica e Mensuragao

de Demanda.
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N°do
Contrato

Objeto

Vigéncia

Fornecedores

CNPJ

Denominacao

Custo

Valores

Desembolsados

2014

017/ANA/2014

Aquisicdo de Solugdo Integrada de
Gestdo de Dados (conjunto de
ferramentas de software) para
ambiente heterogéneo de sistemas
gerenciadores de banco de dados
(SGBD), envolvendo a execucdo de
servigos técnicos especializados de
instalacdo, operagdo assistida, e
transferéncia de conhecimento, com|
suporte técnico e atualizagdo de
versao pelo periodo de 12 (doze)
meses.

28/04/2014 a
28/04/2015

04.989.440/0001-
74

TGV
TECNOLOGIA
LTDA.

RS
2.444.996,00

RS 2.444.996,00

025/ANA/2014

Contratacao de empresa(s)
especializada(s) em servigos de
Tecnologia da Informacgdo/TI, para
execu¢do de testes e controle,
modalidade Fébrica de Testes de
Software

17/06/2014 a
17/06/2015

72.827.405/0004-
51

RSI
INFORMATICA
LTDA.

RS
2.382.000,00

RS 71.500,00

028/ANA/2014

Prestagcdo de servicos de atualizagdo
e suporte técnico pelo periodo de 12
meses para solucdo integrada de
armazenamento e processamento de
Banco de Dados adquirida pela
Superintendéncia de Gestdo da
Informagdo - SGI para atender
ao desenvolvimento do Sistema|
Nacional de Informagdes de
Recursos Hidricos - SNIRH.

20/06/2014 a
20/06/2015

59.456.277/0003-
38

ORACLE
BRASIL
SISTEMAS LTDA.

DO

R$ 336.989,05

RS 213.825,03

042/ANA/2014

IAquisi¢ao de Servicos de|

rocessamento de Dados

03/09/2014 a
03/09/2016

33.683.111/0001-
08

Servico Federal de
Processamento  de

R$ 6.000,00

R$ 00,00
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N° do Fornecedores Valores
Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominaciio Custo Deselg(l)){)isados
Dados - SERPRO
077/ANA/2014 Prestacdo de operagdo assistida 18/11/2014 a 04.989.440/0001- TGV RS R$ 00,00
18/11/2015 74 TECNOLOGIA 5.150.000,00
LTDA
65/ANA/2014 [Servico de suporte técnico pelo03/10/2014 a 59.456.277/0003- ORACLE DO| R$ 309.977,28R$ 00,00
periodo de 12 meses para 32/03/10/2015 38 BRASIL
licencas Oracle SISTEMAS LTDA.
Tabela 24 - Relaciio de necessidades de novos sistemas
SISTEMAS FUNCAO DO SISTEMA MEDIDAS PROGRAMADAS PARA

OBTENCAO DO SISTEMA

1 | Gestdo do SNIRH

Subsistema de Planejamento e

Sistema para publicacdo de dados e informagdes sobre
planejamento de recursos hidricos

2 |SNISB

Sistema Nacional de Informagoes
sobre Seguranca de Barragens -

Sistema para operacionalizar a fiscalizacdo da seguranca
de barragens

Sistema para troca de dados de
qualidade de agua entre o

3 | Sistema HIDRO e 9 estados

Sistema para operacionalizar a troca de dados de
qualidade de 4gua entre a ANA os 6rgaos gestores
estaduais

Sistema para elaboragao,
de graficos sobre dados

4 | Pluviométrica")

disponibilizagdo e visualizagdo

pluviométricos ("Identidade

Sistema para elaborac¢do, disponibilizagdo e visualizacao
de graficos sobre dados pluviométricos ("Identidade
Pluviométrica"). O sistema consiste em disponibilizar
uma visualizacao georreferenciada dos eventos historicos
de chuva.

Sistema de Fiscalizagao

Sistema para operacionalizar a fiscalizacao do uso de
recursos hidricos pela ANA.

operacao da rede

Sistema de acompanhamento e

Sistema para acompanhamento de operacao da rede
hidrometeorologica capaz de integrar os resultados da

Contratagdo de empresa especializada em
desenvolvimento de sistemas, do tipo fabrica

de software.

Os sistemas estdo sendo priorizados pelo
Comité de Tecnologia da Informagao da

ANA.
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hidrometeorologica

geracao de dados obtidos pela operacao da rede
mostrando em especial os problemas ocorridos (como
falta de informagdes, falta de fichas de campo,
inexecugoes de atividades previstas) e registrar agdes
tomadas pelos gestores regionais para solucionar
problemas enfrentados.

SISTEMAS

FUNCAO DO SISTEMA

MEDIDA PROGRAMADA PARA
OBTENCAO DO SISTEMA

Sistema Georreferenciado de
Planejamento da Rede

Sistema Georreferenciado de Planejamento da Rede
Hidrometeoroldgica com modulos de cota, chuva,
medigdes de descarga liquida, medig¢des de perfil

Hi teorologica. ) . ,
idrometeorologica transversal, sedimentos e qualidade de agua.
7
. Sistema para operacionalizar o acompanhamento da
Sistema de acompanhamento da ~ . . .
operagao do sistema de gerenciamento do Projeto de
operadora do PISF - . an .
8 Integracdo do Rio Sao Francisco
Sistema de acompanhamento das Sistema para operacionalizar 0 processo de i
9 N o acompanhamento das concessdes de irrigacao.
concessodes de irrigagdo (SACI)
Esta ferramenta objetiva realizar previsdes de tendéncias
hidroldgicas para as principais estacdes de
monitoramento e pontos de interesse da bacia Amazonica
com base nos resultados obtidos pela utilizagdo do
modelo de simulacdo hidrolégica MGB-IPH,
. desenvolvido pelo Instituto de Pesquisas Hidraulicas-
Sistema para o Modelo de N o
. IPH/UFRGS no ambito do “Projeto Integrado de
10 |Grandes Bacias (MGB — ~ N o
Cooperagao Amazonica e Modernizagao do
Amazonas)

Monitoramento Hidrologico”. A ferramenta devera
automatizar a simulagdo a partir da coleta automatica de
dados e disponibilizacao dos resultados de forma
amigavel.

Contratagdo de empresa especializada em
desenvolvimento de sistemas, do tipo fabrica
de software.

Os sistemas estdao sendo priorizados pelo
Comité de Tecnologia da Informacgado da
ANA.
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SISTEMAS

FUNCAO DO SISTEMA

MEDIDA PROGRAMADA PARA
OBTENCAO DO SISTEMA

Sistema de estruturagao do

1 conhecimento (SEC)

Sistema para capturar e armazenar dados e informacdes
relacionados a eventos hidroldgicos criticos das Salas de
Situacdo da ANA e Estados, em documentos e dados
sem um determinado padrao.

Ferramentas de Suporte a
Operagdo das Salas de Situagao
12 | Estaduais / Operacionalizacdo
das metodologias propostas no
Manual da Sala de Situagao

Ferramentas para auxiliar a operagao da Sala de Situacdo
da ANA e dos Estados, com base em recomendacdes
contidas no Manual de Operacao da Sala de Situagdo,
como por exemplo: Diagramas Unifilares para apresentar
a situacao de rios e reservatdrios em tempo real;
automacao de modelos hidrologicos para obtengao de
dados e disponibilizacao de resultados em graficos e
tabelas, com saida para o Google Earth; aplicativo para
realizar andlises rotineiras da operagdo de reservatdrios
(curvas de aversdo ao risco, alocagdo de volume de
espera, previsdo, entre outras); etc. Além de aprimorar e
agilizar as atividades da Sala de Situagao, estas
ferramentas promovem a padroniza¢do das analises.

Contratagdo de empresa especializada em
desenvolvimento de sistemas, do tipo fabrica
de software.

Os sistemas estdo sendo priorizados pelo
Comité de Tecnologia da Informacgdo da
ANA.

Fonte: Plano Diretor de Tecnologia da Informacio — Versao 2014
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ITEM 15- GESTAO DO USoO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Quadro 34 - Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestio Ambiental

Avaliacao

Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitacdes Sustentaveis : .
Sim Nao

Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X

Na unidade ocorre separagao dos residuos reciclaveis descartados, bem como X
| sua destinacdo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o
Decreto n°® 5.940/2006?

As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os X
parametros estabelecidos no Decreto n® 7.746/2012?

A unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata o X
| art. 16 do Decreto 7.746/20127? Caso a resposta seja positiva, responda os itens
5a8.

A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN X
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012?
O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, X

| atendendo a todos os topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN X
SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser

acessado.

http://a3p.ana.gov.br/Documents/docs/outros/PlanodeGestaodeLogisticaSus
tentavel-PLS.pdf

Os resultados alcangados a partir da implementacao das agdes definidas no X
PLS sao publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet,
apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores
(art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podem ser
acessados
http://a3p.ana.gov.br/Documents/docs/outros/RelatoriodeGestaoAmbientaldaA

NA2014.pdf
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ITEM 16 - ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

16.1. Tratamento de deliberacoes exaradas em acérdao do TCU

16.1.1. Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro 35 - Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢ao Completa Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acodrdao Item Tipo Comunicacio Expedida
1| 030.897/2013-0 | 795/2014-TCU-2* Camara | 1.7 pp | Oficio0a6420 4 TCU/Selog, de
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Nacional de Aguas 46876

Descriciao da Deliberaciao

1.7.1.1 Faga constar no Sistema Comprasnet os fundamentos para o indeferimento dos recursos administrativos, em
respeito aos principios constitucionais da publicidade e da eficiéncia;

1.7.1.2 ndo exija a realizagdo de vistoria in loco, em carater compulsorio, para efeito de qualificacdo técnico-
operacional dos licitantes, conforme entendimento predominante deste Tribunal (Acérdios ns. 983/2008, 2.395/2010,
2.990/2010, 1.770/2013, todos do Plenario), de que a vistoria deve ser uma faculdade e ndo uma obrigagdo do
licitante, incluindo, no caso de visita técnica facultativa, clausula editalicia que estabeleca ser da responsabilidade do
contratado a ocorréncia de eventuais prejuizos em virtude de sua omissdo na verificagdo dos locais dos servigos, com
vista a proteger o interesse da Administragdo na fase de execugdo do contrato (Acordaos ns. 3.472/2012 e 295/2008,
ambos do Plenario).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Superintendéncia de Administracdo, Finangas e Gestdo de Pessoas — SAF

Sintese da Providéncia Adotada

A determinag@o foi adotada pela ANA, conforme pode ser observado nas licitagdes conseguintes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior aderéncia a legislagdo nos procedimentos licitatorios adotados pela Agéncia.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Os procedimentos adotados pela Agéncia ja contemplavam as orientagdes emanadas pelo Tribunal de Contas da
Unido.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢iao Completa Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acodrdao Item Tipo Comunicacio Expedida
2| 029.692/2013-0 | 1665/2014-TCU-Plendrio | 9.2 pg | Oficio 027472014 TCU/SEMAG,
de 1/7/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Nacional de Aguas 46876

Descriciao da Deliberacio

9.2 determinar & Agéncia Nacional de Aguas (ANA), 2 Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac), & Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), 8 Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), a Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), a Agéncia
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Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e a
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) que, em relacdo a determinag@o contida no subitem 9.6 do Acérdao
482/2012-TCU-Plenario (inclusdo de se¢do especifica sobre o tema “arrecadagdo de multas” nos relatorios de gestdo
relativos aos exercicios de 2012 a 2016), caso ndo consigam registrar todas as informagdes requeridas pelo
mencionado comando, incluam nota explicativa, na mesma se¢do especifica do relatorio de gestdo, com a justificativa
pormenorizada para a auséncia da(s) informagdo(es).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Administragdo, Finangas ¢ Gestdo de Pessoas — SAF

Sintese da Providéncia Adotada

Pela Comunicagdo Interna n® 216/2014/SAF, de 09/07/2014, a SAF encaminhou, para ciéncia e providéncias da
Coordenagdo de Gestdo Estratégica, o referido Acérdado, tendo em vista ser esta Coordenagdo de Gestdo Estratégica a
responsavel por consolidar e encaminhar a aprovagdo da Diretoria Colegiada o Relatorio de Gestdo a ser apresentado
ao Tribunal de Contas da Unido.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apenas com a elaboragdo do Relatorio de Gestao — exercicio 2014, podera ser evidenciado o atendimento completo a
determinacdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nio ha comentarios a fazer.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢ido Completa Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberagoes do TCU
Deliberac¢oes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
3| 02144420137 | 1018/2014/TCU-Plendrio | 9.1.1.4 | RE | Oficio 0520/2014-TCU/Seft, de
24/4/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Aguas 46876

Descricio da Deliberacio

9.1 Recomendar & Agéncia Nacional de Aguas que:

9.1.1. estabeleca, formalmente, em consonédncia com o disposto no item 9.1.1 do acérdao 2308/2010-TCU-Plenario e
com base nas boas praticas contidas na se¢do 3.3 da ABNT NBR ISSO/IEC 38500:2009:

9.1.1.4 mecanismos para que a alta administragdo acompanhe o desempenho da TI da instituigdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordenagdo de Gestdo Estratégica — CGE / DIREC

Sintese da Providéncia Adotada

Tais mecanismos foram implementados por meio da reformulagdo do comité de tecnologia da informagao, havendo,
além do instrumento formal, Resolu¢des aprovadas. Cabe colocar que ha uma diretora da ANA acompanhando o
plano de acdo de ampliacao da governanca de TI, definido e pactuado com as Unidades Organizacionais responsaveis
por sua implementagdo.

Portarias ANA 154 e 155/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento no sistema de controle e governanga de TI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha comentarios a fazer.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Deliberagoes do TCU
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Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
9.13 . .
4 | 021.44472013-7 | 1018/2014/TCU-Plendrio | 9.1.5 Rg | Oficio 052022014-TCU/Seft, de
9112 24/4/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Aguas 46876

Descricio da Deliberacio

9.1 Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas que:

9.1.3. implemente processo de gestdo de nivel de servico de TI, de forma a assegurar que niveis adequados de servigo
sejam entregues para os clientes internos de TI de acordo com as prioridades do negocio e dentro do orgamento
estabelecido, com fundamento nas orienta¢des contidas na se¢do 6.1 da ABNT NBR ISO/IEC 20000-2 2008 c/c
APO009 - Manage Service Agreements, Cobit 5.

9.1.5. elabore e execute processo de gestdo de ativos de informagdo da entidade, com

fundamento nas orientagdes contidas na se¢do 7.1 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005 ¢ no Cobit 5, Processo BAIO9
- Manageassets, em atencéo ao disposto na NC - DSIC/GSJIPR 10/INO1, de 30 de janeiro de 2012.

9.1.12. mantenha atualizado catalogo de servigos de TI do 6rgdo, com fundamento nas orientagdes contidas no Cobit
5, Pratica de Gestdao AP009.02 - Catalogue IT-enabled services (Catalogar servigos de tecnologia da informagao
habilitados - traducao livre).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Codigo SIORG

Superintendéncia de Gestdo da Informacao — SGI
Superintendéncia de Administragdo, Financas e Gestdo de Pessoas - SAF

Sintese da Providéncia Adotada

9.1.3. O processo foi criado sob documento "Gerenciamento de Nivel de Servicos ANA".

9.1.5. Foi realizada atualizag@o do Inventario de Ativos de Tecnologia, o qual esta publicado e mantido no sistema de
Gerenciamento de Service Desk (CA-SDM).

9.1.12. O catilogo esta sendo atualizado ¢ mantido no Portal de TI, na intranet da ANA
(http://portalti/Paginas/Servicos/catalogo.aspx). Além disso, foi definida uma meta institucional da Superintendéncia
de Administrag¢do e Financas (SAF) para o periodo de outubro/2014 a setembro/2015 que trata da gestdo do catalogo
de servigos de TI, conforme lista de metas da ANA.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento no sistema de controle e governanca de TI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nio ha comentarios a fazer.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢ido Completa Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberagoes do TCU
Deliberac¢oes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
S| 02144420137 | 10182014/TCU-Plenrio | 9.110 | R | Oficio 05202014-TCU/Sefti, de
24/4/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Aguas 46876

Descricio da Deliberacio

9.1 Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas que:

9.1.10. aprove formalmente o plano anual de auditoria interna do 6rgdo, que devera conter, entre outras atividades,
acdes com o objetivo de avaliar os riscos para o negocio ¢ a eficacia dos respectivos controles em relagéo a gestdo e
ao uso da TI corporativa, com fundamento nas orientagdes contidas no Cobit 5, BAIO 1.05 - Launch and execute the
programme (Iniciar e executar o programa - tradugio livre), MEA02.03 Perform control self-assessments (Realizar
autoavaliacdo dos controles - tradug@o livre) e MEA02.06 - Plan assurance initiatives (Iniciativas do piano de garantia
— tradugdo livre);

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Auditoria Interna — AUD

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2015 incluindo previsao de auditoria na area
de tecnologia da informacao, encaminhado para avaliagdo da CGU (Oficio n® 31/2014/AUD-ANA), em sintonia com
o art. 4°, da IN CGU 07/2006. O referido Plano foi aprovado pela Diretoria Colegiada da ANA em sua 553 Reunido
Ordinéria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Capacitagdo do corpo técnico da Auditoria Interna na area de tecnologia da informagio e aprimoramento da
metodologia utilizada no planejamento das auditorias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

No exercicio de 2014, foram priorizadas ag¢des de capacitagdo do corpo técnico da Auditoria Interna na area de
tecnologia da informagdo.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
6 | 02144420137 | 10182014/ TCU-Plendrio | 9.2 pg | Oficio 052072014 TCU/Sefti, de
24/4/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Nacional de Aguas 46876

Descriciao da Deliberacio

9.2 Determinar a Agéncia Nacional de Aguas que inclua nos relatérios de gestdo dos exercicios vindouros
informagdes especificas que permitam o acompanhamento pelos 6rgdos de controle das agdes realizadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordenacdo de Gestdo Estratégica — CGE

Sintese da Providéncia Adotada

As informagdes necessarias ao acompanhamento da implementagdo das recomendagdes e determinagdes exaradas
pelo Tribunal de Contas da Unifo estio registradas no Relatorio de Gestéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento do follow-up.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nao foram registrados fatores positivos ou negativos no encaminhamento do assunto.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
L. 9.2 Oficio 0597/2014-TCU/Selog, de
7 031.112/2013-7 645/2014-TCU-Plenario 9.3 DE 26/3/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Nacional de Aguas 46876

Descriciao da Deliberacio

9.2 nos termos do art. 71, inciso IX, da Constitui¢do Federal, c/c o art. 45 da Lei n. 8.443/1992, fixar prazo de 15
(quinze) dias, contados da ciéncia deste Acorddo, para que a Agéncia Nacional de

Aguas - ANA adote as medidas necessarias para o exato cumprimento da lei, no sentido de anular os procedimentos
relativos a Licitagdo Publica Nacional —NCB n. 1/2013;
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9.3 determinar a referida Agéncia que, em futuros processos licitatorios que obedecam as condi¢des previstas em
contratos assinados com institui¢des financeiras multilaterais, atente para a jurisprudéncia do TCU, consubstanciada
pela Decisdo a 1.640/2002 - Plenario, no sentido de que o

contrato de empréstimo internacional ndo pode conter clausulas conflitantes com a Constituigdo

Federal, uma vez que os principios constitucionais prevalecem em caso de divergéncia com as normas

dos organismos de financiamento, sendo cabivel, ainda, a aplicacdo subsidiaria dos ditames da Lei n.

8.666/1993, e se abstenha de incluir nos editais dos certames clausulas restritivas do carater competitivo que deve
nortear as licitagoes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo, Finangas ¢ Gestao de Pessoas — SAF
Superintendéncia de Implementacdo de Programas e Projetos — SIP

Sintese da Providéncia Adotada

Pelo Oficio n. 327/2014/SAF-ANA, de 06/05/2014, a ANA comunicou o atendimento a recomendagao fixada no item
9.2 do Acoérdido 645/2014-Plenario, determinando a anulagdo da Concorréncia NCB n° 1, de 3/10/2013, conforme
Aviso de Anulagdo publicado no Diario Oficial da Unido, edi¢do do dia 6/05/2014, secdo 3, pagina 132. Quanto a
determinacdo contida no item 9.3, informa-se que a Agéncia ird observar a determinacdo em suas futuras contrata¢des.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento da Gestao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nao foram registrados fatores positivos ou negativos no encaminhamento do assunto.

16.2. Deliberacées do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 36 - Quadro A.11.1.2 — Situacio das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
9.1.1.1
1018/2014/TCU- 9.1.1.2 Oficio 0520/2014-TCU/Sefti, de
! 021.444/2013-7 Plenario 9.1.1.3 RE 24/4/2014

9.1.1.5
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descriciao da Deliberaciao

9.1 Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas que:

9.1.1. estabeleca, formalmente, em consonancia com o disposto no item 9.1.1 do acérddo 2308/2010-TCU-Plenario e
com base nas boas praticas contidas na se¢do 3.3 da ABNT NBR ISSO/IEC 38500:2009:

9.1.1.1 objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI alinhados as estratégias de negdcio;

9.1.1.2. indicadores de desempenho para os objetivos de gestdo definidos;

9.1.1.3. metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI para cada indicador definido;

9.1.1.5. mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI,;

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento
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Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Coordenacao de Gestao Estratégica — CGE / DIREC

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

9.1.1.1. Os objetivos de gestdo foram formulados em 2011, resultando na cartilha de planejamento estratégico,
destacando-se os resultados esperados 4.5 (instrumentos implementados de forma integrada nas bacias, entre eles o
SNIRH) e 4.14 (infraestrutura e tecnologia adequadas e gerenciadas com eficiéncia). O planejamento estratégico serd o
norteador do plano estratégico de TI que se encontra em fase de definigdo de escopo.

9.1.1.2. Os indicadores para aferir o alcance dos resultados esperados ja estdo elaborados. Ha previsao de, no exercicio
de 2015, iniciar o aperfeigoamento e a pactuacao dos indicadores com as Unidades Organizacionais.

9.1.1.3. As metas serdo definidas a partir da pactuagdo dos indicadores e serdo melhor explicitadas no plano estratégico
de TL.

9.1.1.5. A gestdo de riscos ¢ uma ferramenta incipiente no Brasil e especialmente no setor publico encontra dificuldade
para a implementagdo, seja pela falta de servidores ou pelas dificuldades interpostas pela Associacdo Brasileira de
Normas - ABNT. Ao longo do exercicio de 2014 foi dada prioridade a capacitagdo dos servidores para, em 2015,
elaborar e implementar o plano de trabalho.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Sob o aspecto positivo, observa-se que as providéncias para atendimento das recomendagdes do TCU ja estdo em fase
de desenvolvimento, estando a alta administracdo sensivel a necessidade de solucionar as questdes objeto das
recomendagdes. Sob o aspecto negativo pode-se citar a caréncia no quadro de pessoal da ANA, ocasionando maior
lapso temporal para a resolugdo das questdes.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberacgoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
) 021.444/2013-7 101 Sé%é);;/i"gCU— 9.12 RE Oficio 052()2/2/(311/;1611"§U/Sefti, de
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricio da Deliberacio

9.1 Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas que:

9.1.2. adote providéncias no sentido de dotar esse setor com o quantitativo de pessoal adequado para suprir as
necessidades de trabalho em TI, com fundamento nas orienta¢des contidas no Cobit 5, Pratica de Gestao APO07.01 -
Maintain adequate and appropriate staffing, levando em consideragéo as necessidades de pessoal das demais areas do
orgao.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagao Cédigo SIORG

Coordenacao de Gestdo Estratégica — CGE / DIREC

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

Todos os procedimentos exigidos pela Instru¢do Normativa MP n° 03, para a solicitagdo de ampliagdo do quadro de
servidores por concurso publico ja foram adotados. Atualmente, o processo encontra-se na Secretaria de Gestdo do
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Ministério do Planejamento. No entanto, a portaria de autorizagdo ainda nio foi publicada. A ANA sustenta a postura
de manter tratativas junto ao citado Ministério afim de ter o quadro autorizado por Lei preenchido.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

A implementag¢do da recomendacdo exarada pelo TCU depende de agdes de ator externo, ndo estando sob total
governabilidade da Agéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢iao Completa Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Deliberagoes do TCU
Deliberac¢oes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
9.14
9.1.6
1018/2014/TCU- 9.1.7 Oficio 0520/2014-TCU/Sefti, de
3 021.444/2013-7 Plenério 9.1.8 RE 24/4/2014

9.19

9.1.13
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricio da Deliberacio

9.1 Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas que:

9.1.4. elabore, execute e teste periodicamente o plano de gestdo de continuidade do negécio da institui¢ao, de forma a
minimizar os impactos decorrentes de falhas, desastres ou indisponibilidades significativas sobre as atividades da
entidade, com fundamento nas orientagdes contidas na se¢do 14 da ABNT NBR ISO/EEC 27002 2005, nas segdes 8.6
¢ 8.7 da ABNT NBR 15999-12007 ¢ no Cobit 5, DSSO4.3 - Develop and implement a business continuity response,
em atengdo as disposi¢oes contidas na NC - DSIC/GSI/PR 6/INO1, de 11 de novembro de 2009, e em consonancia
com o item 9.2 do acérddo 1603/2008-TCU-Plenario.

9.1.6. elabore e aprove formalmente a politica de controle de acesso a informagdes e recursos de TI, com base nos
requisitos de negécio e de seguranca da informagao do/da 6rgdo/entidade, com fundamento nas orientagdes contidas na
secdo 11.1.1 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005, em atengdo ao item 2.6 da NC - DSIC/GSI/PR 7/INO1, de 6 de
maio de 2010, e em consonancia com o item 9.2 do acérdao 1603/2008-TCU-Plenario.

9.1.7. institua equipe de tratamento e resposta a incidentes em redes computacionais, com fundamento nas orientacdes
contidas na se¢do 13 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005, em atencdo ao art. 5°, inciso V, da IN - GSTIPR 1/2008 e
as disposicdes contidas na NC - DSIC/GSI/PR 5/IN01, de 14 de agosto de 2009.

9.1.8. elabore e implemente processo de gestdo de riscos de seguranga da informagdo, com fundamento nas orientagdes
contidas na se¢do 4 da ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005, em atengdo ao disposto na NC - DSTC/GSI/PR 4/1NO1, de
15 de fevereiro de 2013.

9.1.9. elabore ¢ execute processo de gestdo de incidentes de seguranga da informagdo, bem como institua formalmente
equipe especifica para tratar dos incidentes dessa natureza, com fundamento nas orientagdes contidas na secdo 13 da
ABNT NBR ISO/IEC 27002 2005, em atengao ao item 3.2.7 da NC - DSIC/GSI/PR 2/INO1, de 13 de outubro de
2008.

9.1.13. estabelega formalmente acordos de nivel de servigo entre o setor de TI e as areas internas da institui¢do, com
fundamento nas orientagdes contidas na se¢do 6.1.2 da ABNT NBR ISO/IEC 20000-2:2008;

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Gestdo da Informacao — SGI
Superintendéncia de Administragdo, Finangas ¢ Gestao de Pessoas — SAF
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Justificativa para o seu nao Cumprimento:

9.1.4. Em fase final de elaboracdo por meio de tarefas e atividades do Contrato n° 075/ANA/2013. Até o momento
foram realizadas a Analise de Riscos de TI, Analise de Impacto de Negocio de TI e produgdo do Plano de Resposta
Operacional do Servico considerado o de maior risco e impacto, que € o de Backbone da Rede.

9.1.6. Foi aprovado pelo CTI/ANA o documento de Diretrizes e Matriz de Responsabilidade, que ainda depende de
aprovacao pela Diretoria Colegiada da ANA.

9.1.7. Aguardando autorizagdo do Ministério do Planejamento para a realiza¢do de concurso publico para servidores
especificamente para atuagdo em Tecnologia da Informacao.

9.1.8. Para possibilitar a contratagdo de um servigo delineado dentro das necessidades da Agéncia, ¢ fundamental a
prévia aprovacdo e¢ implantagdo da POSIC-ANA. Entretanto o tema ainda nao foi deliberado pelo nivel estratégico.

9.1.9.A agéncia possui iniciativas em nivel operacional de gestdo de incidentes de seguranga da informagdo. Houve
casos junto ao ETIR-CSIC-GSI em que a ANA solicitou apoio, bem como casos em que colaborou com aquele grupo.
No entanto, a formalizagdo de um processo de gestdo de incidentes de seguranga da informagdo estd fortemente
atrelada a implantagdo da POSIC-ANA, que aguarda deliberagdo pelo nivel estratégico.

9.1.13. Ja foram feitos os acordos de niveis de servigos dos seguintes sistemas: Telemetria 2, Sistema de Inspegdo de
Seguranga de Barragens e Portal SNIRH na intranet e internet.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Verifica-se que as providéncias para atendimento das recomendagdes ja estdo em fase de desenvolvimento, atreladas a
aprovacdo ¢ implantagdo da POSIC-ANA, bem como ao aumento do quadro de servidores atuantes na area de TI.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Deliberacgoes do TCU

Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acodrdao Item Tipo Comunicacio Expedida
1018/2014/TCU- Oficio 0520/2014-TCU/Sefti, de
4 021.444/2013-7 Plendrio 9.11 RE 24/4/2014
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricio da Deliberacio

9.1 Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas que:

9.1.11. em consonancia com o disposto no item 9.10.2 do acérdao 1233/2012-TCUPlenario, realize auditorias
periddicas na area de tecnologia da informacao do 6rgao, em especial no que diz respeito a avaliagdo da governanga de
TI, dos sistemas de informacao e de suas bases de dados, da seguranca da informacao e das aquisi¢des de bens e
servicos de TI.

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagao Cédigo SIORG

Auditoria Interna — AUD

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

No exercicio de 2014, o corpo técnico da Auditoria participou de cursos de capacitagdo na area de TI, estando prevista
auditoria ja no ano de 2015 no citado objeto, conforme Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2015,
aprovado na 553 Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da ANA.
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociio de Providéncias pelo
Gestor

O quadro de servidores da Auditoria Interna da ANA nao conta com especialista na area de tecnologia da informagao,
sendo necessaria a capacitacdo dos atuais servidores, visando adquirir o conhecimento necessario para execucdo das
auditorias.

16.3. Tratamento de Recomendacgoes do Orgﬁo de Controle Interno (OCI)

16.3.1. Recomendacées do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro 37 - Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ido Completa Codigo SIORG

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Recomendacées do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1.1.1 - .
~ Oficio n° 24.734/2014/
1 201406828 Recomendaqilo 1 DIAMB/DI/ SEC/CGU-PR
Recomendacao 5
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricio da Recomendacio

Recomendagdo 1 - Recomenda-se que a ANA, em conformidade ao que estabelece a IN 04/2010, art. 25, elabore as
Ordens de Servigo relativas aos servigos de TI com a defini¢do clara e precisa dos servigos a serem realizados e dos
produtos esperados, contendo, em especial, as especificagdes necessarias para sua adequada identificacdo e o
cronograma de realizagdo do servigo, incluidas todas as tarefas significativas ¢ seus respectivos prazos. Ressalta-se
ainda a necessidade dos pagamentos efetuados a contratada estarem sempre vinculados e compativeis com o0s servigos
definidos previamente na Ordem de Servigo.

Recomendagdo 5 — Recomenda-se que a ANA, com a participacdo ativa do seu Comité de TI e em articulagdo com o
Ministério do Meio Ambiente — MMA, adote medidas no sentido de dotar a area de Tecnologia da Informacao - TI da
Agéncia com quantitativo de servidores suficiente para exercer as atividades técnicas e sensiveis de TI, como aquelas
relacionadas a andlise de requisitos, gestdo de projetos, gestdo e fiscalizacdo de contratos de TI, entre outras.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Gestao da Informagdo — SGI

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendag@o 1 - Defini¢do e implanta¢ao do fluxo de atendimento de cada uma das demandas previstas no Contrato
052/ANA/2013: manutengdo corretiva, solicitacdo de informagdo, solicitagdo de atendimento, analise ¢ modelagem de
negodcio, manutengdo evolutiva, projeto novo e documentacdo de sistemas. Disponibilizado na intranet:
http://geohml.snirh.gov.br/fluxo_demandas/#list.

A abertura das ordens de servigos para as demandas de sustentacdo (manutengédo corretiva, solicitagdo de informagao e
solicitagdo de atendimento) sdo feitas com definigdo do niimero estimado de cada demanda e custo estimado, desde a
data de 01/12/2014. No que se refere as demandas do tipo andlise ¢ modelagem de negdcio, manutencdo evolutiva,
projeto novo e documentagdo de sistemas, as Ordens de Servico sdo abertas para cada demanda e com todos os

detalhes: servicos a serem executados, cronograma, estimativa de prazo e custo, desde a data de 01/12/2014.
Recomendacao 5 - Por meio do Aviso Ministerial n® 70/2014/SECEX/GM-MMA de 23 de maio de 2014, o Ministério
do Meio Ambiente solicitou ao MP autorizagdo para realizagdo do concurso publico. Por meio do Oficio n°
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234/2014/AA-ANA a Ageéncia solicitou ao Secretario Executivo do MMA esforcos junto ao MP para a
descentralizagdo de 15 servidores do cargo de ATI para exercicio da ANA nos préximos concursos a serem realizados
por aquele ministério. Por meio do Oficio n® 175/2014/AA-ANA foi requisitado o servidor Luciano Antonio Gonzaga
Villarino, ocupante do cargo de analista de tecnologia da informagdo (ATI) do MP para exercer o Cargo
Comissionado Técnico, codigo CCT V na ANA (empossado em 24/09/2014). Por meio do Oficio n° 174/2014/AA-
ANA foi requisitado o servidor Allan Nagem Soares, ocupante do cargo de analista de ciéncia e tecnologia da carreira
de gestdo, planejamento e infraestrutura em ciéncia e tecnologia do Centro Gestor e Operacional do sistema de
Protecdo da Amazodnia (CENSIPAM), para exercer o Cargo Comissionado Técnico, codigo CCT V na ANA
(empossado em 10/11/2014).

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento dos controles de TI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O aumento no quadro técnico da area de TI depende de acdes de ator externo, ndo estando sob total governabilidade
da Agéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ido Completa Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Recomendacées do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

: 201406828 Recomendacio || DIAMB/DU SECICGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricio da Recomendacio

Recomendagdo 1 — Recomenda-se que a ANA em suas futuras contratagdes seja decorrente de adesdo a ata de registro
de preco ou de processo licitatorio ordinario realize ampla pesquisa de preco no mercado para estimativa do valor da
contratagdo, considerando outras fontes de informagdes, além da consulta aos fornecedores, tais como: avaliagdo de
contratos recentes ¢/ou vigentes; consulta a outros entes da Administragdo valores adjudicados em outras licitagdes;
pesquisas em bases de sistemas de compras, incluindo o Comprasnet; e valores registrados em outras atas de registro
de precos. Ao final da pesquisa, registre documentalmente todas as pesquisas realizadas, incluindo-as no processo
administrativo licitatorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagio Codigo SIORG

Superintendéncia de Administra¢do, Finangas e Gestdo de Pessoas - SAF

Sintese da Providéncia Adotada

Nas proximas contratagdes de servigos de TI a ANA adotard como regra os procedimentos descritos na INSTRUCAO
NORMATIVA N° 5, DE 27 DE JUNHO DE 2014, que dispde sobre os procedimentos administrativos basicos para a
realizaco de pesquisa de pregos para a aquisi¢do de bens e contratacdo de servigos em geral.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento dos controles gerais da Administragao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A Ageéncia seguira as orientagcdes emanadas pela CGU em suas proximas contratagdes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Recomendacées do OCI

Recomendacodes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2.1.1.1 - Oficio n® 24.734/2014/
3 201406828 Recomendacéo 2 DIAMB/DI/ SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Caédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricao da Recomendacao

Recomendagdo 2 — Recomenda-se que a Unidade Examinada envide esforgos para capacitar os servidores alocados na
area de gestdo de patrimdnio no intuito de proceder aos registros no sistema SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Administra¢do, Finangas ¢ Gestdo de Pessoas - SAF

Sintese da Providéncia Adotada

Trés servidores ja foram treinados pela Secretaria de Patrimdnio da Unido para o uso do referido sistema.

Sintese dos Resultados Obtidos

Capacitagdo dos servidores (aprimoramento dos controles internos)

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Nio ha comentarios a fazer.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

¢ 201406828 Resomendagio || DIAMB/DU SECICGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricdo da Recomendacio

Recomenda-se que a Unidade Examinada realiza uma analise (e se for o caso um saneamento) dos registros contabeis
nas contas de bens imoéveis; Edificios 1.4.2.1.1.01.00, Imoveis a Registrar 1.4.2.1.1.05.00, Obras em Andamento ?
Reg. do Exerc. 1.2.1.1.51.00, Estudos e Projetos 1.4.2.1.1.80.00, Obras em Andamento 1.4.2.1.1.91.00 e Instala¢Ges
1.4.2.1.1.92. E, posteriormente, aplique as rotinas das Macrofungdes SIAFI 02.11.07 e 02.03.30 a fim de que as
informagoes ali registradas apresentem confiabilidade e fidedignidade espelhando a realidade dos fatos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Caédigo SIORG
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Superintendéncia de Administra¢do, Financas e Gestdo de Pessoas - SAF

Sintese da Providéncia Adotada

A conta patrimonial Iméveis a Registrar 1.4.2.1.1.05.00, foi saneada a inconsisténcia nos termos da Nota Técnica n°
18/2014/NUCON/GEEFI/SAF-ANA, de 9 de junho de 2014;

A conta patrimonial Obras em Andamento — Registro de Execucdo Especial 1.4.2.1.1.51.00, foi saneada a
inconsisténcia nos termos da Nota Técnica n° 17/2014/NUCON/GEEFI/SAF-ANA, de 9 de junho de 2014;

A conta patrimonial Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 1.4.2.1.1.93.00, foi saneada a inconsisténcia nos termos
da Nota Técnica n°® 13/2014/NUCON/GEEFI/SAF-ANA, de 15 de maio de 2014; ¢

Relativamente as contas patrimoniais abaixo indicadas, estdo em vias de regularizacdes, no aguardo da apresentacao
dos exames necessarios pela Area de Patrimonio da Agéncia Nacional de Aguas, conforme determinado pela
Superintendéncia de Administragdo, Financas e Gestdo de Pessoas (SAF) e informado a Coordenadoria da Equipe de
Auditoria da Secretaria Federal de Controle Interno, por ocasido da resposta ao Relatdrio Preliminar:

- Edificios 1.4.2.1.1.01.00;

- Estudos e Projetos 1.4.2.1.1.80.00;

- Obras em Andamento 1.4.2.1.1.91.00;

- Instalagdes 1.4.2.1.1.92.00,

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior fidedignidade nos dados constantes das Demonstragdes Contabeis da Agéncia.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nio ha comentarios a fazer.

16.4. Recomendacoes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

quadro 38 - Quadro A.11.2.2 — Situa¢do das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Recomendacodes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1.1.1.1 -
! 201406828 Recomendsgdo 3 | DIAMBIDI SFC/CGULPR

Recomendacgao 4

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricio da Recomendacio

Recomendagdo 2 — Recomenda-se que a ANA — conforme preconizado pela IN n° 04/2010, art. 24 — nomeie, para cada
contrato de bens e servigos de TI, o fiscal técnico, o fiscal administrativo e o fiscal requisitante, de forma a garantir a
adequada segregagdo de fungdes na fiscalizag@o dos contratos.

Recomendagdo 3 — Recomenda-se que a ANA, seguindo o fluxo previsto na IN n® 04/2010, evite o recebimento dos
produtos previstos em cada Ordem de Servigo sem a prévia confecgdo do Termo de Recebimento Provisério (TRP), a
cargo do fiscal técnico nomeado, contendo a declaracdo formal de que os servicos foram entregues, para posterior
analise das conformidades; bem como evite atestar e homologar estes produtos sem a devida avaliagdo da sua
qualidade, principalmente em relacdo aos aspectos técnicos de TI.

Recomendagdo 4 — Recomenda-se que a ANA passe a realizar, e registrar em documentos formais, a apuracdo dos
indicadores de nivel de servigo contratado, em especial aqueles relacionados ao cumprimento dos prazos previamente
estabelecidos e a qualidade dos produtos (entrega sem defeitos/erros), ndo se abstendo de aplicar, quando necessario, as
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devidas sangdes previstas em contrato, em aten¢do ao principio constitucional da eficiéncia (art. 37, caput).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cdédigo SIORG

Superintendéncia de Gestdo da Informagdo — SGI

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Recomendagdo 2 — As providéncias para atendimento da citada recomendacido estdo em andamento. Ficou definido que
para todos os contratos de prestacdo de servico de TI, nos quais sdo executadas demandas de outras Unidades
Organizacionais, deverdo ser nomeados os fiscais requisitantes. Ficou definido também que o gestor do contrato sera o
fiscal administrativo. Foi enviada circular (Circular 02/2014) as UORGs solicitando indicacdo dos fiscais requisitante
referentes a cada sistema.

Recomendagdo 3 — O recebimento provisorio sera feito utilizando o sistema de gerenciamento de demandas (GDS). O
referido sistema esta sendo evoluido com prazo para os primeiros meses de 2015. Cabe colocar que foi assinado em
17/06/2014 o Contrato 025/ANA/2014 com empresa que executara a funcdo com a Fabrica de Testes.

Recomendagdo 4 — A meta institucional de defini¢do do processo para controle de SLA do Contrato 052/ANA/2013,
foi finalizada em 30/09/2014. Quanto a implanta¢do do processo para o controle de SLA do contrato 052/ANA/2013,
cumpre esclarecer que em dezembro foi feito apostilamento ao Contrato 052/ANA/2013, de alteragdo dos indicadores
para controle do SLA. A aplicagdo formal do controle se dard no faturamento de Janeiro/2015, das Ordens de Servigos
abertas a partir de 01/01/2015.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Cumpre colocar que, em que pese as recomendagdes constarem como pendentes, as providéncias para o completo
atendimento das orientagdes emanadas pela CGU estao sendo adotadas tempestivamente.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Recomendacées do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1.1.1.2 -
2 201406828 Recomendagta DIAMB/D SFO/CGUPR

Recomendacgao 3

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricio da Recomendacio

Recomendacdo 1 — Recomenda-se que a ANA — em atengdo ao principio constitucional da eficiéncia e ao que dispde a
IN 04/2010, Art. 15 e o Decreto 2.271/1997, Art. 3 — inicie, de imediato, os procedimentos necessarios para licitagdo
dos servicos atendidos atualmente por meio do Contrato n° 52/2013, com a finalidade de substitui-lo o mais breve
possivel.

Recomendagdo 2 — Recomenda-se que a ANA — em face do disposto no art. 23, § 1° da Lei 8.666/93 — na licitagdo para
substituicdo do contrato n 52/2013 e¢ em suas futuras contratacdes de TI, procure separar os servigos a serem
contratados, de acordo com suas respectivas caracteristicas (desenvolvimento/manutengdo de sistema, suporte e
sustentacdo da infraestrutura de TI e analise e modelagem de negocio), bem como utilize metodologias de mensuracao
dos servicos que privilegiem a remuneragdo por unidades quantitativas, previamente definidas e verificaveis, a
exemplo de Pontos de Fungdo- PF, Unidades de Servigos Técnicos — UST e indicadores de nivel de servigo.
Recomendagdo 3 — Recomenda-se que a ANA avalie a possibilidade de reduzir a demanda por servigos de itens ndo
mensuraveis, pagos por horas trabalhadas, no contrato n 52/ANA/2013. Ademais, enquanto o atual contrato estiver
vigente e existir demanda por servigos de itens ndo mensuraveis, recomenda-se que a Agéncia defina e especifique,
previamente a abertura da demanda, uma relacdo (catalogo de servicos) contendo todos os servigos ndo mensuraveis
em pontos de fungdo possiveis de serem demandados a empresa, com a defini¢do dos valores maximos de horas
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aceitaveis para cada um desses servigos, os prazos de entrega, suas respectivas complexidades, os niveis minimos de
servico exigidos e as sangdes aplicaveis nos casos de descumprimento destes parametros.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Gestdo da Informacdo — SGI

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Recomendagdo 1 — J& foram tomadas providéncias para adequar-se a execugdo do Contrato n°® 052/ANA/2013,
conforme orientagdes da CGU.

Recomendagdo 2 — Nas proximas contratacdes de servigos de TI a ANA separara os servigos a serem contratados, de
acordo com suas respectivas caracteristicas e utilizara metodologias de mensuragdo dos servigos que privilegiem a
remuneragdo por unidades quantitativas, previamente definidas e verificaveis, a exemplo de Pontos de Fungdo,
Unidades de Servigos Técnicos e indicadores de nivel de servigo.

Recomendagdo 3 — O catdlogo estd sendo avaliado/ajustado.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Cumpre colocar que, em que pese as recomendagdes constarem como pendentes, as providéncias para o completo
atendimento das orientagdes emanadas pela CGU estdo sendo adotadas tempestivamente.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢ao Completa Codigo SIORG

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Recomendacées do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2.1.1.1 - Oficio n° 24.734/2014/
3 201406828 Recomendag@o 1 DIAMB/DI/ SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricio da Recomendacio

Recomenda-se que a Unidade Examinada regularize a cessdo de uso gratuito da area ocupada por esta Agéncia bem
como realize os registros no sistema SPIUnet do bem imovel proprio da Unido e locado de terceiro sob pena de
configurar desidia no que diz respeito as recomendagdes exaradas por esta CGU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgio Codigo SIORG

Superintendéncia de Administragdo, Finangas ¢ Gestao de Pessoas - SAF

Justificativa para o seu nio Cumprimento

O imovel locado de terceiros localizado no Setor de Industria e Abastecimento, Trecho 4, Lote 370 ja foi registrado no
sistema SPIUnet. Quanto aos imodveis localizados no Setor Policial Sul, Area 05, Quadra 03, a Agéncia esta elaborando
Layout das instalagdes ocupadas e a analise técnica quanto a racionalidade do uso, documentos exigidos pela SPU para
celebragdo do Contrato de Cessdo Gratuita.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

O pleno atendimento da recomendagdo exarada pela CGU depende de atores externos (SPU/MP).

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢ao Completa Cédigo SIORG

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
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Recomendacées do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
2.1.1.2 - Oficio n® 24.734/2014/
4 201406828 Recomendagio 1 DIAMB/DI/ SFC/CGU-PR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se que a Unidade Examinada crie e estabeleca rotinas de avaliagdes de seus bens imdveis de acordo com
Orientagdo Normativa SPU ON-GEADE-004 tendo em vista o saldo na conta Edificios (1.4.2.1.1.01.00) em
conformidade com o art. 14 da Lei 10.180/2001.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Administragdo, Finangas ¢ Gestao de Pessoas - SAF

Justificativa para o seu nio Cumprimento

A Agéncia iniciou estudos sobre as normas atinentes ao tema e busca benchmarking junto as outras institui¢des, que ja
incorporaram estas rotinas, para desenvolver um documento que balize os procedimentos em questo.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

As providéncias necessarias ao atendimento pleno da recomendacdo exarada pela CGU estdo sendo tempestivamente
tomadas pela Agéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢ao Completa Codigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876
Recomendacées do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
> 201406828 lzl.ié:)ﬁlf;ndag:ﬁo 2 D&fﬁg/gl/z g;é?éz((})lﬂ‘}é’R
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 46876

Descricao da Recomendacao

Recomenda-se que a Unidade Examinada reavalie as rotinas delineadas no Termo de Cooperagao n° 002/ANA/2012
com o objetivo de evitar que despesas (como aquelas relativas ao Contrato n° 030/ANA/2013) de responsabilidade de
outros 6rgdos publicos sejam apropriadas nos Demonstrativos Contabeis da Agéncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Administragdo, Finangas ¢ Gestao de Pessoas - SAF

Justificativa para o seu nio Cumprimento

No aguardo da apresentagio dos exames necessarios pela Divisdo dos Recursos Logisticos da ANA, conforme
determinado pela Superintendéncia de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas (SAF) e informado a
Coordenadoria da Equipe de Auditoria da Secretaria Federal de Controle Interno;

Informa-se que as questdes tratadas nesta segunda recomendagdo ndo estdo afetas diretamente a Geréncia de Execugéo
Orcamentaria ¢ Financeira, pois estdo vinculadas ao Termo de Cooperagdo celebrado entre a Agéncia Nacional de
Aguas -ANA, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio - MCTI, a Agéncia Espacial Brasileira - AEB, o
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Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico- CNPq, o Ministério da Defesa - MD e o Centro
Gestor e Operacional da Amazoénia — CENSIPAM, bem como ao Contrato n° 030/ANA/2010, firmado com a empresa
ENGEMIL - Engenharia, Empreendimento, Manutencao e Instalagdo Ltda. — EPP.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

As providéncias necessarias ao atendimento pleno da recomendagdo exarada pela CGU estdo sendo tempestivamente
tomadas pela Agéncia.

16.5. Declaraciao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

16.6.

Quadro 39 - Quadro A.11.3 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Situacdo do Cumprimento das Obrigacdoes Impostas pela Lei 8.730/93

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a DBR

Posse ou Final d
Detentores de Cargos | Situacdo em Relacao Inicio do ma} . 2 .
e Funcées Obrigados | as Exigéncias da Lei | Exercicio de | FXereicio de Final do
a Entregar a DBR n° 8.730/93 Thrm Cargo, Exercicio
’ Emprego ou | Financeiro
Emprego ou ~
9 Funcao
Funcio
Obrigados a entregar a i ) )
Autoridades DBR
(Incisos I a VI do art. | Entregaram a DBR - - -
1° da Lei n°® 8.730/93) (N30 cumpriram  a

obrigacdo

Obrigados a entregar a
DBR

Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
Nao cumpriram a i i i
obrigacao

Funcdes Obrigados a entregar a i i i

Comissionadas DBR

(Cargo, Emprego, |Entregaram a DBR - - -
Fungdo de Confian¢a |Nzo  cumpriram a

ou em comissao)

obrigacdo

Analise Critica

A Superintendéncia de Administracdo, Finangas e Gestdo de Pessoas — SAF/ANA veicula
comunicado destinado aos servidores da Agéncia, com vista ao cumprimento da apresentacdo das
Declaracdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica, conforme aludem as Leis n°s
8.429, de 2 de junho de 1922, e 8.730, de 10 de novembro de 1993.

A declaragdo devera ser preenchida em formulédrio em papel, reproduzido a partir do modelo que
constitui 0 ANEXO I da IN-TCU n° 67, de 6 de julho de 2011, devidamente assinada e entregue na
Geréncia de Gestdo de Pessoas - GEGEP/SAF, ou eles poderdo apresentar autorizagdo de acesso
exclusivamente aos dados de Bens e Rendas exigidos nos arts. 13, caput e § 1°, da Lei n® 8.429, de
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1992, e 2°, caput e §§ 1° a 6°, da Lei n° 8.730, de 1993, das suas Declaracdes de Ajuste Anual do
Imposto de Renda Pessoa Fisica e das respectivas retificagdes apresentadas a RFB, nos termos do
ANEXO II da IN-TCU.

No exercicio de 2014, apenas 2 (dois) servidores apresentaram as declaracdes reproduzidas de
acordo com o modelo do ANEXO I. Os demais servidores autorizaram o acesso aos dados de bens e
rendas, mediante o preenchimento do formulario ANEXO II.

No que diz respeito ao cumprimento das obrigacdes dispostas na Lei n°® 8.730/93, cabe informar que
a Auditoria Interna da Agéncia Nacional de Aguas realiza anualmente auditoria objetivando
averiguar se todos os servidores entregaram em tempo habil suas declara¢des de bens e rendas ou
declaracdo contendo autorizacdo de acesso a declaracdo de ajuste enviada a Receita Federal.

Dessa forma, foi emitido o Relatério AUD n® 11/2014, de 25/6/2014, nao sendo registradas
constatacdes, concluindo-se que a Geréncia de Gestdo de Pessoas — GEGEP/SAF cumpriu a
legislagdo em vigor, valendo mencionar que nenhum servidor deixou de atender ao chamamento e
que a documentagdo encontrava-se em boa ordem.

16.7. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Nao foram identificadas no exercicio casos de danos, objeto de medidas internas administrativas.
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16.8.

Alimentacio SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Luis André Muniz, CPF n° 116.852.711-20, Superintendente de
Administragio, Financas e Gestio de Pessoas, exercido na Agéncia Nacional de
Aguas - ANA declaro Jjunto aos 6rgéios de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até
o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente,
no Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestéo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO
2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 18-de margo de 2015. ™

LUIS ANDRE MUNIZ
/CPF n', 116.852.711-20
Superintendente de Administragio, Financas e Gestio de Pessoas
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA
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ITEM 17- INFORMACOES CONTABEIS

17.1. Medidas Adotadas para Adoc¢do de Critérios e Procedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A vida 1til do ativo esta estimada de acordo com o estabelecido na Macrofungdo 02.03.30 —
Reavaliacdo, Redug¢do a Valor Recuperdvel, Depreciacio, Amortizagdo e Exaustdo na
Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundagdes, prevista no Manual SIAFI, da STN.
A Agéncia Nacional de Aguas adota, como metodologia de calculo da depreciagdo, o método de
cotas lineares (quotas constantes) para o valor deprecidvel do bem. Nao ha no ambito da Agéncia,
até o momento, aplicagdo de metodologias de amortizagao e exausto.

As taxas utilizadas para os célculos da depreciagdo sdo as definidas na Macrofun¢do 02.03.30 da
STN.

Até a presente data, as variacdes no valor de aquisicoes de bens moveis, ocorridas pelas
depreciacdes foram consideradas adequadas e os valores dos bens foram considerados compativeis
com os praticados no mercado. Registra-se ainda, que mensalmente ¢ feita a conciliagdo dos valores
informados em Sistema RMB contratado com o Sistema SIAFI.

Quanto ao impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio, informa-se que desde o inicio da depreciagdo, em
01/01/2011, o valor acumulado até 31/12/2014 foi de R$ 19.990.928,72 na UG/Gestao 443001, ¢
R$ 22.329,42 na UG/Gestao 443044.

17.2. Apuracio dos custos dos programas e das unidades administrativas

No tocante as informagdes de Apuragao dos Custos dos Programas e das Unidades Administrativas,
esclareco que a ANA ndo aderiu ao Sistema de Informacao de Custos do Governo Federal, todavia,
possui a sistemdtica de planejamento e gerenciamento de acgdes e despesas programadas das
unidades administrativas mediante a utilizacdo do Sistema de Planejamento SISPLANA, cuja
administracdo encontra-se ao cargo da Assessoria de Planejamento vinculada a Coordenacdo de
Gestao Estratégica — ASPLA/CGE.

Desta forma, mediante o supracitado Sistema, esta UJ gerencia seus programas e despesas, por
unidades organizacionais, em niveis analiticos por agdes, projetos, atividades, e planos internos.

17.3. Conformidade Contabil
O processo de andlise/verificagdo dos auditores e demonstrativos contdbeis para registro da
conformidade contabil é realizada pelo Nucleo de Contabilidade da ANA, UG 443018, sendo a
Execucdo Orcamentaria por meio da UG 443003, e a execucao financeira das UGs 443001, 440106,
440109, 443025 e na UG 443044 ¢ realizada pela UG/Gestao 443001/44205.
Durante o exercicio de 2014, a Conformidade contabil foi registrada conforme segue:

Tabela 24 — Conformidade contabil registrada

UG/Quant | jan | fev | mar | abr | mai | jun jul ago |set |out | nov dez
443001 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 2
443003 1 - 1 1 1 - 1 - - - - -
443044 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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As restri¢oes registradas pelo Nucleo de Contabilidade durante o exercicio de 2014 que nao foram
sanadas até o final do exercicio referem-se aos convénios a aprovar com data expirada (Codigo 657)
e manutengdo de saldo na conta contabil GRU — Valores em Transito (Codigo 674). Frisa-se,
todavia, que a restri¢cdo relativa ao Codigo 674 teve sua regularizacdo efetuada em janeiro de 2015,
podendo ser verificado por meio da conta contabil 218913601 - GRU-VALORES EM TRANSITO
PARA ESTORNO DESPESA.

No que se concerne a restricdo Codigo 657, convénios a aprovar com data expirada, esclarece-se
que os mesmos encontram-se em andlise nas areas técnicas responsaveis, para gestdes junto aos
convenentes quanto a documentacdo complementar das prestagdes de contas, com vistas a
possibilitar as finalizagcdes dos exames necessarios.

ITEM 18- OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

18.1. Avanc¢os Administrativos:

O avango mais expressivo do ponto de vista administrativo, deu-se com a mudanca de patamar dos
recursos financeiros destinados as acdes discricionarias da Agéncia. As articulagdes levadas a cabo
com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo resultaram na alocacdo dos recursos
destinados ao or¢camento fiscal da ANA, provenientes de parcela da geragao de energia do setor
elétrico, em fonte diferenciada (fonte 183) que, desde 2011, vem sendo poupada das agdes de
contingenciamento. Com isso as agdes discriciondrias com que a Agéncia conta passaram de cerca
de 70 milhdes de reais em 2010 para 240 milhdes em 2014. Esse incremento permitiu a retomada
projetos importantes, € também de iniciativas de apoio aos entes do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGREH, em particular os estados federados.
Planejamento estratégico. Revitalizagao do processo de planejamento estratégico na ANA,
cujas primeiras etapas foram concluidas e permitirdo a restruturagdo organizacional da
Agéncia, com base no mapeamento de processos realizado.
Incorporagdo de Novos Servidores. Realizagdo de concurso publico para cargos técnicos
concluido, tendo resultando no preenchimento de 45 vagas, em curso.
Novas Instalagdes. Retomada das iniciativas para a construcao de novo prédio no complexo
do SPO, ja que a Agéncia ocupa hoje dois prédios, a sede propria no SPO e um imovel
alugado no SIA. Prevé-se o inicio da constru¢ao do novo prédio em outubro.
Novos Investimentos. A partir do planejamento estratégico e de consultoria especifica
contratada naquele ambito focada nas ac¢des de tecnologia da informagao novas linhas de
investimentos foram deflagradas com o objetivo de conferir maior racionalidade e
efetividade a esses, além da renovacao de frota de veiculos, barcos, e equipamentos.
Capacitacao. Implantagdo da politica de capacitagao e treinamento dos servidores da ANA,
perfazendo cerca de 115.000 horas de capacitagdo entre 2011 e 2014, correspondendo a
média de 100h/ano/servidor. Essa linha de atividades incluiu a formacao essencial, a
formagao técnica especializada e a capacitacao gerencial, além de cursos de pds-graduagao
nos niveis de especializagdo, mestrado e doutorado.
Moderniza¢do Administrativa. Destaque para o Projeto Papel Zero, em implantagao, cujos
objetivos visam a substitui¢do da circulagdo, tramitagao e distribuicao de documentos e
processos nao digitais pelo seu correspondente digital; a substitui¢do da assinatura fisica e
manual em documentos pela assinatura eletronica (certificagao digital); e a
desmaterializagdo de processos. Tal medida resultara na racionalizag¢do da producao
documental da ANA, com a consequente redugao dramdtica de despesas com equipamentos
(reprografia, trituradoras, scanners, fax), material de expediente, papel, mobiliario (armarios,
prateleiras, arquivos), servicos de expedi¢dao (malotes), etc. em consonancia com as
orientacdes emanadas da Administragdo Publica Federal, no sentido de serem adotadas
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praticas de sustentabilidade e de racionalizacao do uso de materiais e servigcos e de acordo
com a legislagdo vigente. A preparacdo da Agéncia para essa nova etapa encontra-se em
conclusdo e prevé-se para os primeiros dias de 2015 a implementagao plena do Projeto em
todas as unidades da ANA.

18.2. Cooperacéo internacional

A agenda internacional da ANA vem crescendo em atividades e importancia desde sua instalagao,
em 2001. No entanto, ganhou maior densidade nos ultimos anos, com o incremento das atividades
no ambito da cooperagdo com os paises membros da Conferéncia Ibero-Americana de Dirigentes de
Agua — CODIA, da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, com a agenda de
cooperagao prestada pelo Brasil, sob a coordenaciao da Agéncia Brasileira de Cooperagao, com
organiza¢des multilaterais e com o Conselho Mundial da Agua. Listam-se a seguir algumas
iniciativas dignas de destaque:
Conselho Mundial da Agua. A partir da exitosa participagdo brasileira no 6°. Forum Mundial
da Agua, em marco de 2012 em Marselha, teve inicio um processo de articulagdo que tornou
vitoriosa a proposicao do Brasil, e de Brasilia, para sediar o 8° Férum em 2018.
Organizacao do Tratado de Cooperacdo Amazdnica — OTCA. Destaque para o projeto de
apoio cooperagdo em capacitagdo nos paises amazonicos.
Comunidade de Paises da Lingua Portuguesa —CPLP. Destaque para a doagao de cerca de
US$ 500 mil em cooperagdo com paises da CPLP, através da Agéncia Brasileira de
Cooperagao - ABC.
Conferéncia Ibero Americana de Dirigentes da Agua — CODIA. Destaques para a realizagio
de reunido em Foz do Iguagu, em 2012, o copatrocinio da reunido realizada em Mérida,
Espanha, em 2013 e copatrocinio da reunido que se realizard no Panama 2014, além de
financiamento e apoio a realizacdo de inimeros cursos de capacitagdo.
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico — OCDE. Projeto de
cooperagdo em desenvolvimento, voltado ao aperfeicoamento da gestdo da agua no Brasil,
com foco nas questdes alocativas e de governanga.
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA. Destaque para a assinatura
do Memorando de Entendimento ANA-PNUMA que estabelece a ANA como centro
regional para a América Latina e paises de lingua oficial portuguesa no &mbito do Programa
Global de Monitoramento da Qualidade da Agua.
United States Corp of Engineers — USACE. Destaque para o projeto de cooperagdo voltado
a capacitacao de servidores da ANA em eventos hidrologicos criticos € em seguranca de
barragens.
Apoio a agdes do Ministério das Relacdes Exteriores do Brasil, por meio da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo — ABC. Destaque para a participacao de missoes de apoio a paises
da América Central, Asia Central e Africa.
Cooperacao Bilateral. Destaque para a realizacdo de agdes de cooperagdo em paises da
América do Sul, em especial Peru, Coldmbia, Bolivia e Uruguai envolvendo intercambio
técnico e capacitacdo nas areas de sistemas de informacao e de hidrologia.
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PARTE C - INFORMACOES COMPLEMENTARES AOS ITENSDE 1 A 8

ANEXO I - Normas e publicacoes da UJ
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Anexo I: Complementa item 1.1 — normas da UJ
Descrever normas de criacdo da UJ; normas relacionadas a gestdo e estrutura; manuais relacionados
as atividades da unidade jurisdicionada.

Tabela 25 — Informac¢des complementares ao item 1.1

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lein® 9.984, de 17 de julho de 2000 e alteragdes (Medida Proviséria n® 2.216-37, de 2001, Lei n°
12.058, de 2009, ¢ Lei n° 12.334/2010)

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 3.692, de 19 de dezembro de 2000.
Lein® 10.871, de 20 de maio de 2004.
Regimento Interno aprovado pela Resolugdo ANA n° 567, de 17 de agosto de 2009 e alteragdes.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

(produzidos e atualizados até 23/12/2014)

* Novidade
* Reimpressdo
* Reedigdo

LIVROS

* Reimpressdo

Agua na medida certa: a hidrometria no Brasil. Brasilia: ANA, 2012.
2p

Medicdo de descarga liquida em grandes rios: Manual técnico.
2. ed. Brasilia: ANA, 2014. 94 p.

Cadernos de capacitagdo em recursos hidricos v.3 alternativas
organizacionais para gestdao de recursos hidricos. Brasilia: ANA, 2013.
121 p.

Cadernos de capacitagdo em recursos hidricos v.5: planos de recursos
hidricos e enquadramento dos corpos de agua. Brasilia: ANA, 2013. 68 p
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Plano de recursos hidricos e do enquadramento dos corpos hidricos superficiais
da bacia hidrografica do rio Paranaiba: resumo executivo.
Brasilia: ANA, 2014

SisCorv 1.0: Sistema Operacional de Regionalizagdo de Vazdes — (com CD do
software). Brasilia: ANA, 2013. 104 p.

CORIUNTURR
2013

Conjuntura dos recursos hidricos no Brasil: 2013. Brasilia: ANA, 2013.
432 p.

* Reimpressio

Cadernos de capacitacdo em recursos hidricos v.3 alternativas
organizacionais para gestdo de recursos hidricos. Brasilia: ANA, 2013.
121 p.

* Reimpressao
Cadernos de capacitagdo em recursos hidricos v.5: planos de recursos
hidricos e enquadramento dos corpos de agua. Brasilia: ANA, 2013. 68

P.

Relatério de seguranga de barragens 2011. Brasilia: ANA, 2013. 92 p.

FOLDER/FOLHETO/CARTAZ

CARTILHA DO OBSERYADCR
FLUVIONETRLA

Cartilha do observador: fluviometria. 2. ed. Brasilia: ANA, 2014. 26
p.

CARTILKA DO OBSERVADOR
PLUVIOMETRIA

el
|

Cartilha do observador: pluviometria. 2. ed. Brasilia: ANA, 2014.
22 p.
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Agua conhecimento para gestiio. Brasilia, ANA, 2014. Folheto
institucional

Agua conhecimento para gestio = Agua conocimiento para
gestion. Brasilia, ANA, 2014. Folheto institucional.

e ey

Marcador de pagina. "Agua em jogo". Brasilia: ANA, 2014. 6 cm x
20 cm.

Cobranca pelo uso de recursos hidricos no Brasil: informativo 2013. Brasilia:
ANA, 2014. 24 p.

* Reimpressdo

Programa Produtor de Agua. 3 ed. Brasilia: ANA; 2013. 1 Folder

Programa Nacional da Qualidade das Aguas — PNQA. Brasilia: ANA,
2014. 1 Folder. 77p.

Agéncia Nacional de Aguas. Brasilia: ANA, 2014. 19 p.
Folheto Institucional

Portugués inglés espanhol
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Prémio ANA 2014: compartilhe boas praticas. Brasilia: ANA, 2014,
1 folder. 1 cartaz

Balanco das Aguas. Brasilia: ANA, n. 3, anual, 2014. 19 p. Revista

Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos no Brasil — Informativo 2012.
Brasilia: ANA, 2013. 24 p

cD/bvbD

Aprenda a Cuidar das Aguas do Brasil (DVD). Brasilia: ANA, 2014. 1DVD
Série de 10 animacdes sobre a Gestdo das Aguas no Brasil

* Reimpressdo

Caminho das aguas: conhecimento, uso, gestdo. Rio de Janeiro: ANA;
Fundacdo Roberto Marinho, 2006. 1 DVD

* Reimpressdo

Caminho das aguas: conhecimento, uso, gestdao. Globo Ciéncia. Rio de
Uaneiro: ANA; Fundacdo Roberto Marinho, 2006. 1 DVD.

* Reimpressdo

Caminho das aguas: conhecimento, uso, gestdo. Globo Ecologia. Rio de
Uaneiro: ANA; Fundagdo Roberto Marinho, 2006. 1 DVD.

* Reimpressdo

Caminho das aguas: conhecimento, uso gestdo. Sala de Noticias. Rio de
Uaneiro: ANA; Fundacdo Roberto Marinho, 2006. 1 DVD.

* Reimpressdo

Cuidando das aguas: solucdes para melhorar a qualidade dos recursos
hidricos. Brasilia: ANA, 2011. 1CD-ROM.
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\[Panorama da Qualidade das Aguas Superficiais do Brasil 2012. Brasilia:
ANA, 2014.1CD

comuTIR
7013

Conjuntura dos recursos hidricos no Brasil: 2013. Brasilia: ANA, 2013. 1
CD-ROM

Cadernos de capacitacgdo em recursos hidricos v.3: alternativas
organizacionais para gestdo de recursos hidricos. Brasilia: ANA, 2013.
1 CD-ROM

Cadernos de capacitagdo em recursos hidricos v.5: planos de recursos
hidricos e enquadramento dos corpos de dgua. Brasilia: ANA,
2013. 1 CD-ROM

Relatdrio de sequranca de barragens 2011. Brasilia: ANA, 2013.
1 CD-ROM

Plano estratégico de recursos hidricos dos afluentes da margem direita do
rio Amazonas: PERH — MDA. 3 v. Brasilia: ANA, 2013.
1 CD-ROM.

MAPAS
REPOSICAO KIT-EVENTO

A Agua no Brasil e no mundo. Brasilia. ANA, 2014

A Agua no planeta para criangas. Brasilia. ANA, 2014
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A Agua nos continentes: principais bacias hidrograficas no mundo.
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ANEXO II Finalidades e Competéncias

Institucionais
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Responsabilidades Institucionais

A Lein®9.433, de 8 de janeiro de 1997, instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH)
e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH).

A PNRH baseia-se nos seguintes fundamentos:

L. a agua ¢ um bem de dominio publico;

II. a agua ¢ um recurso natural limitado, dotado de valor econdmico;

II1. em situagdes de escassez, o uso prioritdrio dos recursos hidricos ¢ o consumo
humano ¢ a dessedentagdo de animais;

IV. a gestdo de recursos hidricos deve sempre proporcionar o uso multiplo dos recursos
hidricos;

V. a bacia hidrogréfica ¢ a unidade territorial para implementacdo da Politica Nacional
de Recursos Hidricos; e

VL a gestdo dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a participagdo

do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades.

Os objetivos da PNRH sio:
L. assegurar a atual e as futuras geragdes a necessaria disponibilidade de agua, em
padrdes de qualidade adequados aos respectivos usos;
II. a utilizagdo racional e integrada dos recursos hidricos, incluindo o transporte
aquaviario, com vista ao desenvolvimento sustentavel; e
I11. a prevencdo e a defesa contra eventos hidrologicos criticos de origem natural ou

decorrentes do uso inadequado dos recursos naturais.

O SINGREH foi criado com os seguintes objetivos:

L coordenar a gestdo integrada das aguas;

II. arbitrar administrativamente os conflitos relacionados com os recursos hidricos;

II1. implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos;

IVv. planejar, regular e controlar o uso, a preservagao ¢ a recuperagao dos recursos hidricos;
e

V. promover a cobranca pelo uso de recursos hidricos.

A Lei n° 9.984, de 17 de julho de 2000, criou a Agéncia Nacional de Aguas - ANA, entidade
federal de implementagdo da PNRH e de coordenacdo do SINGREH.

Competéncia Institucional

A Agéncia Nacional de Aguas, conforme a Lei n® 9.984/2000, é uma autarquia sob regime especial,
com autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente, tem foro no
Distrito Federal e pode instalar unidades administrativas regionais.

A mencionada Lei, de criagdo da ANA, explicita o seu duplo papel de ente de implementagdo da

Politica Nacional de Recursos Hidricos, integrante do SINGREH, e ente regulador do uso da agua
no Pais, com fungdes tipicas de normatiza¢ao dos instrumentos da politica e fiscalizagao.
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Com as competéncias atribuidas pelas Leis n® 12.058, de 2009 e n°® 12.334, de 2010, ficou reforgado
o papel da ANA como ente regulador.

As atribuicdes da ANA, segundo o artigo 4° da Lei n° 9.984/2000, e suas alteragdes (Medida
Provisoria n® 2.216-37/2001, Leis n°s 12.058/2009 e 12.334/2010), sdo:

L. supervisionar, controlar e avaliar as acdes e atividades decorrentes do cumprimento
da legislacdo federal pertinente aos recursos hidricos;

II. disciplinar, em carater normativo, a implementagao, a operacionalizacdo, o controle e
a avaliagdo dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos;

III. outorgar, por intermédio de autorizagdo, o direito de uso de recursos hidricos em
corpos de dgua de dominio da Unido;

IV. fiscalizar os usos de recursos hidricos nos corpos de d4gua de dominio da Unido;

V. elaborar estudos técnicos para subsidiar a defini¢do, pelo Conselho Nacional de

Recursos Hidricos, dos valores a serem cobrados pelo uso de recursos hidricos de dominio da
Unido, com base nos mecanismos e quantitativos sugeridos pelos Comités de Bacia
Hidrografica;

VL estimular e apoiar as iniciativas voltadas para a criagdo de Comités de Bacia
Hidrografica;

VIL implementar, em articulacdo com os Comités de Bacia Hidrografica, a cobranga pelo
uso de recursos hidricos de dominio da Unido;

VIII.  arrecadar, distribuir e aplicar receitas auferidas por intermédio da cobranga pelo uso
de recursos hidricos de dominio da Unido;

IX. planejar e promover agdes destinadas a prevenir ou minimizar os efeitos de secas e
inundagdes, no ambito do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, em
articulagdo com o 6rgdo central do Sistema Nacional de Defesa Civil, em apoio aos Estados e
Municipios;

X. promover a elaboragdo de estudos para subsidiar a aplicagdo de recursos financeiros
da Unido em obras e servi¢os de regularizagdo de cursos de adgua, de alocagdo e distribui¢ao
de agua, e de controle da poluicao hidrica, em consonancia com o estabelecido nos planos de
recursos hidricos;

XI. definir e fiscalizar as condigdes de operagdo de reservatdrios por agentes publicos e
privados, visando a garantir o uso multiplo dos recursos hidricos, conforme estabelecido nos
planos de recursos hidricos das respectivas bacias hidrograficas;

XIIL. promover a coordenagdo das atividades desenvolvidas no ambito da rede
hidrometeoroldgica nacional, em articulagdo com 6rgaos e entidades publicas ou privadas que
a integram, ou que dela sejam usuarias;

XIII.  organizar, implantar e gerir o Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos
Hidricos;

XIV. estimular a pesquisa e a capacitagdo de recursos humanos para a gestdo de recursos
hidricos;

XV. prestar apoio aos Estados na criacdo de 6rgaos gestores de recursos hidricos;

XVI.  propor ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos o estabelecimento de incentivos,
inclusive financeiros, a conservagao qualitativa e quantitativa de recursos hidricos;
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XVII - participar da elaboragao do Plano Nacional de Recursos Hidricos e supervisionar a sua
implementagao (incluido pela Medida Provisoria n® 2.216-37, de 2001);

XVII - regular e fiscalizar, quando envolverem corpos d'dgua de dominio da Unido, a
prestacao dos servigos publicos de irrigagdo, se em regime de concessdo, ¢ aducdo de agua
bruta, cabendo-lhe, inclusive, a disciplina, em cardter normativo, da prestacdo desses
servicos, bem como a fixacdo de padrdes de eficiéncia e o estabelecimento de tarifa, quando
cabiveis, e a gestdo e auditagem de todos os aspectos dos respectivos contratos de concessao,
quando existentes (redacdo dada pela Lein® 12.058, de 2009);

XIX - organizar, implantar e gerir o Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranca de
Barragens (SNISB) (incluido pela Lei n°® 12.334, de 2010);

XX - promover a articulacdo entre os 6rgdos fiscalizadores de barragens; (Incluido pela Lei n°
12.334, de 2010); e

XXI - coordenar a elaboragdo do Relatorio de Seguranca de Barragens e encaminha-lo,
anualmente, ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), de forma consolidada
(incluido pela Lei n°® 12.334, de 2010).
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ANEXO III Organograma

148



A seguir, a estrutura organizacional da Agéncia Nacional de Aguas — ANA, no exercicio 2014.

GELEV

GEPLA

GECRH
NHI

SUM - GERES - Gerencia de Supervisdo de Reservalérios SGI -GETEC - Geréncia de Tecnologa e Informagio
GEVEC -Geréncia de Eventos Critcos GEGEO - Geréncia de Informagées Geograficas
SGH - GPLAN - Geréncia de Planejar da Rede g GEAPS - Geréncia de A de Projetos e Sisternas
GEORHM - Geréncia de OperagHo da Rede | o SPR -GELEV -Gerénciade Estudosel
GEINF - Geréncia de Dados e Ink ghes Midr logi GEPLA - Geréncia de Planos de Recursos Hidricos
SIP - GEAPR - Gerércia de Acompanh de Projelos GECRH - Geréncia de Conjuntura de Recursos Hidricos
GEPRO - Geréncia de Técnica de Projeios NHI « Nicleo de Estudes Hidroldgicos
GESUB - Gerércia de Aguas Subterrineas SRE -GEOUT -Gerénciade
GEUSA - Geréncia de Uso Sustentivel de Agua e Solo GEREG - Geréncia de Regulacio de Usa
SAG - GERMI - Geréncia de Gestho de Recursos Hidricos GESER 9 5 e Seguranca de Barrag
GECAP - Geréncia de C tagdo do Sisterna Nacional de Gerenciamenio dos Recursos Midricos  SF1 - GEFIU - Gerencia de Fiscalizagdo de Uso de Recursos Hidncos
GECOB - Gerércia de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos GEFIS - Gerénciade Fiscalizago de Servigos Piblcos e de Seguranca de Barragens
SAF . GEGEP - Geréncia de Gestho de Pessoas GECAD - Geréncia de Cadastro
GECON - Geréncia de Cr Financas, C e
GEEFI - Gerd de E =) taria e &

A ANA ¢ dirigida em regime de colegiado por um Conselho de Diretores, com mandatos nao
coincidentes de quatro anos, admitida uma recondugdo consecutiva, sendo um deles o Diretor-
Presidente.

Funcionalmente, a Agéncia estd estruturada em Areas Tematicas, coordenadas pelos Diretores e
pelo Diretor-Presidente. A execucdo das acgdes orcamentarias fica sob a responsabilidade das
Unidades Organizacionais (Superintendéncias), que se vinculam as respectivas Areas Tematicas.
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Na tabela abaixo ¢ demonstrada a vinculagdo das atribui¢cdes de competéncia das areas tematicas,
com identificacdo das Unidades Organizacionais responsaveis pelas atividades desenvolvidas no
ambito de cada area de atuacdo, conforme organograma funcional apresentado.

Tabela 26 — Atribuicées das Areas

Area Superinten Competéncias Titular Cargo Periodo de
déncia Atuacio
Promover a elaboragdo de | Sergio Superintend
Planos, Estudos, | Ayrimoraes | ente
Diagnosticos, Prognosticos,
informacdes hidrologicas,
Superintend | bem como a proposta de
énciade | enquadramento de corpos
Planejament | d'dgua para subsidiar a
‘ ode gestao de recursos hidricos.
Area de .
: Recursos | Supervisionar a
Planeja 1 . <
mento Hidricos 1mpl'ementa(;ao do Plano
Nacional de  Recursos
Hidricos e participar dos
estudos visando ao seu
aperfeicoamento.
Superintend | Implementar o  Sistema | Sérgio Superintend
éncia de | Nacional de Informagdes de | Augusto ente
Gestao da | Recursos Hidricos — SNIRH. | Barbosa
Informagao
Fiscalizar o uso dos recursos | Flavia Superintend
hidricos e a concessdo de | Barros ente
Servigos publicos sob
responsabilidade da ANA e
Superintend | gerenciar 0 cadastro
éncia de nacional de wusudrios de
Fiscalizagao | agua.
Fiscalizar o atendimento aos
dispositivos legais relativos
Area de a seguranga das barragens
Regulac sob jurisdi¢do da ANA. ‘ . ‘
N Regular e outorgar o direto | Rodrigo Superintend
ao 1
de uso de recursos hidricos | Flecha ente
em corpos d'agua de
dominio da unido; Regular
Superintend | os servicos concedidos em
éncia de perimetros de irrigagdo e
Regulacdo | aducdo de 4gua bruta;
coordenar 0 sistema
nacional de informagdes
sobre seguranga de
barragens.
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Superintend | Promover a prevencao de | Joaquim Superintend
éncia de Eventos Hidrolégicos | Gondim ente
Usos Criticos e Monitorar a
Multiplos | condicdo de operacdo dos
Area de reservatorios.
Hidrolog | Superintend | Administrar a operac¢io e a | Valdemar Superintend
ia éncia de modernizacio da rede ente
Gestdo da | hidrometeorologica
Rede nacional e promover a
Hidrometor | disponibilizacdo de dados
oldgica hidrometeorologicos.
Promover estudos e | Luiz Superintend
implementar, em articulacao | Noronha ente
com os Comités de Bacia
Hidrografica, a cobranga
Superintend | pelo uso de recursos hidricos
éncia de de dominio da Unido.
Apoio a Fortalecer e capacitar os
Gestao orgaos gestores do
SINGREH e apoiar a
criacdo e instalacao de
comités e Agéncias de
Bacias.
Area de Implementar e gerenciar | Ricardo Superintend
Gestao programas e projetos de | Medeiros ente
fomento ao gerenciamento
integrado de  recursos
Superintend | hidricos, bem como
éncia de promover a conservagao,
Implementa | recupera¢do, o uso racional
cao de e a melhoria da qualidade de
Programas e | recursos hidricos.
Projetos Promover, estimular e
implementar agdes com
vista a gestdo integrada das
aguas superficiais e
subterraneas
Prestar  assisténcia  ao | Horacio Chefe  de
Gabinete do | Diretor-Presidente na Gabinete
Diretor coordenagdo das atividades
Presidente |da ANA e em sua
representacao politica, social
Area de ¢ administrativa.
Adminis | Coordenagd | Apoiar 0 processo | Antonio Coordenado
tracao ode decisorio da Agéncia, com | Félix T
Articulacdo | vistas ao relacionamento
e com os Poderes Executivo e
Comunicac¢a | Legislativo, a8 Comunicacao
0 e ao Relacionamento
institucional.
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~ | Apoiar 0 processo | Bruno Coordenad
Coordenaca . .. Al
2~ | decisério da Agéncia, em | Pagnocches | or
o de Gestao ~ ; :
L relagdo ao Planejamento e a | chi
Estratégica ~ .
Gestao Estratégica.
Superintend | Aprimorar o gerenciamento | Luis André | Superintend
éncia de administrativo e financeiro e ente
Administrag | o controle da  gestdo
a0, Finangas | institucional.
e Gestao de
Pessoas
Apoiar o processo decisorio | Mayui Secretaria
Secretaria | da Agéncia, preservar a Geral
Geral memoria  institucional e
disponibilizar informacdes.
Assessorar juridicamente a | Emiliano Procurador
Diretoria Colegiada, Geral
Procuradori | representar a ANA
a Geral judicialmente e seus
diretores judicial e
) extrajudicialmente.
Unidade Kaje — -
< Fiscalizar as  atividades | Elmar Luis | Corregedor
Vincula funcionais dos servidores e | Kichel
das & das UORG da ANA; realizar
. . correigdo nos Orgaos € nas
Diretoria relg e .
. . | unidades, sugerindo medidas
Colegiad | Corregedori LS . o
a . necessarias a racionalizacao
e eficacia dos servigos;
exercer atividades de
ouvidoria da ANA;
Coordenar os servicos de
acesso a informacao.
Assessorar a DIREC em | Edmar da | Auditor
o relagdo a Controle Interno, | Costa Interno
Auditoria . ~
examinar a prestacdo de | Barros
Interna
contas anual e as tomadas de
contas especiais.

Fonte: Regimento Interno

Macroprocessos finalisticos
O Mapa de Contexto e Cadeia de Processos da Agéncia, integrante do Anexo IV deste relatorio,
permite visualizar os Macroprocessos Finalisticos e de Apoio (Suporte), da Agéncia, com
desdobramento dos Processos de Trabalho vinculados aos respectivos Macroprocessos.

A tabela a seguir vincula as oito areas aos respectivos processos:

Tabela 27 — Macroprocessos Finalisticos

Area

Processos
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1) Fortalecimento do SINGREH

Apoio a estruturacao dos entes do SINGREH

Promocao de agdes para fortalecer a gestdo integrada de
recursos hidricos superficiais e subterraneos

Capacitagao dos entes do SINGREH

2) Planejamento e informagao de
recursos hidricos

Planejamento de recursos hidricos

Implementacao e gestdo do Sistema Nacional de
Informagoes de Recursos Hidricos

3) Regulagdo

Regulacao de usos de recursos hidricos

Fiscalizagao de usos de Recursos Hidricos

Cadastro de usuarios de recursos hidricos

Regulacdo de segurancga de barragens

Fiscalizag¢do de segurancga de barragens

Estabelecimento de regras e operacao de reservatorios

Regulagao de servigos de Parceria Publico Privada - PPP e
aducdo de agua bruta (processo previsto)

Fiscalizagao de servigos de PPP e aducao de agua bruta
(processo previsto)

4) Cobrancga

Cobranga pelo uso dos recursos hidricos

5) Eventos Criticos

Previsdo e acompanhamento de eventos hidroldgicos criticos

IAcompanhamento hidrologico

6) Fomento a despoluicao,
conservagao, uso racional e retiso da
agua

Fomento a despoluicao

Fomento a conservacao, uso racional e reiso da dgua

7) Monitoramento Hidrolégico

Gestao da rede hidrometeoroldgica nacional quali-
quantitativa

8) Implementacao de
projetos/captacao de recursos

Projeto e programas de fortalecimento a gestao de recursos
hidricos

1.4.3 - Principais Parceiros

O Mapa de Contexto e Cadeia de Processos da Agéncia, integrante do Anexo IV deste relatorio
detalha, ainda, os Orgdos ¢ Entidades parceiros, que possuem relagao com a Agéncia nos seguintes

aspectos:

+ Politicas e Diretrizes (Ministério do Meio Ambiente - MMA; Conselho Nacional de
Recursos Hidricos - CNRH; Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA;
Ministério do Planejamento - MP; Casa Civil e Congresso Nacional);
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Integrantes do Sistema Nacional de Gestdo de Recursos Hidricos (CNRH, Comités de
Bacias Hidrograficas, Conselhos Estaduais de Recursos Hidricos, Agéncias de Agua,
Orgios Gestores Estaduais e municipais);

Politicas Publicas relacionadas a Recursos Hidricos e Complementares (MMA, Instituto
Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio, Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, Ministério da Integracdo
Nacional - MI; Ministério das Cidades - MCidades, Ministério da Saude - MS,
Secretaria de Defesa Civil, Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA, Ministério dos
Transportes - MT, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI, Ministério de
Minas e Energia - MME, Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e operadores de
reservatorios, Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e outras instituicdes
governamentais);

Politicas Publicas ndo diretamente ligadas ao negocio da Agéncia (Ministério da
Fazenda - MF, Ministério das Rela¢des Exteriores - MRE, Organismos ¢ Institui¢cdes
Internacionais, Instituicdes Financeiras Multilaterais);

Fornecedores de informagdes (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,
Instituto Nacional de Meteorologia - INMET; Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
- INPE, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA), de bens; produtos e servigos;
Orgdos de Controle (Tribunal de Contas da Unido - TCU, Advocacia-Geral da Unido/
Procuradoria-Geral Federal - AGU/PGF);

Complementares (agéncias de fomento, organizagdes ndo-governamentais e
organizagoes da sociedade civil de interesse publico, institui¢des de ensino e pesquisa,
governos de paises transfronteiri¢os); e

Publicos alvo (sociedade civil; usuarios de recursos hidricos; setores usuarios;
empreendedores; investidores e instituigdes financeiras; imprensa; entidades publicas
federais, estaduais e municipais).
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ANEXO IV Mapa de Contexto e Cadeia de

Processos da Agéncia
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AGEMNCIA MACIOMNAL DE AGUAS — MAPA DE CONTEXTO E CADELA DE PROCESS0S
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ANEXO V - Alinhamento dos Objetivos

Estratégicos ao PPA e a LOA
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Anexo V: Complementa item 5.1 c¢) — objetivos PAA LOA

Tabela 28 - Alinhamento de cada resultado esperado com PPA e LOA.

RESULTADO ESPERADO Eventos criticos prevenidos e seus impactos minimizados
PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA ACAO
Programa Tematico 2026 0650 20W1
RESULTADO ESPERADO Agua em qualidade e quantidade monitorada
PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA ACAO
02GD
Programa Tematico 2026 0650 02GF 20WI

RESULTADO ESPERADO Praticas de uso racional e de conservacao dos recursos hidricos estimuladas
PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA ACAO
0663 02GZ
Programa Tematico 2026 0665 02H1 20WI
RESULTADO ESPERADO Usos dos recursos hidricos e servigos regulados e fiscalizados
PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA ACAO
Programa Tematico 2026 0650 02GH 20WI

Instrumentos implementados de forma integrada nas bacias: planos, outorga,

RESULTADO ESPERADO cobranga, enquadramentos, SNIRH
PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA ACAO
02GE
Programa Tematico 2026 0662 02GU 20WI

RESULTADO ESPERADO Planejamento dos setores usuarios articulado com a gestao de recursos hidricos
PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA ACAO
Programa Tematico 2026 0663 02GW 20WI

RESULTADO ESPERADO SINGREH fortalecido e implementado de forma integrada e sustentavel
PROGRAMA OBIJETIVO INICIATIVA ACAO
0650 02GE
02GU
Programa Tematico 2026 0662 02GV 20WI

RESULTADO ESPERADO Integragdo federativa para a gestao das bacias hidrograficas fortalecida
PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA ACAO
Programa Tematico 2026 0662 02GU 20WI

RESULTADO ESPERADO Desenvolvimento cientifico e tecnologico para recursos hidricos apoiado
PROGRAMA OBJETIVO INICIATIVA ACAO
Programa Tematico 2026 0662 20WI

Programa Tematico 2026 — Conservacio e Gestiao de Recursos Hidricos, de Responsabilidade
do MMA, com atua¢ao da ANA
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Tabela 29 — Programa de Governo constante do PPA - Tematico

Identificacio do Programa de Governo

Codigo Programa |2026
Titulo Conservacao e Gestao de Recursos Hidricos
Orgdo . Ministério do Meio Ambiente - MMA
Responsavel
Objetivos Relacionados ao Programa
Orgio ou Unidade
Codigo Descricao Responsavel pelo
Gerenciamento
0646 | Coordenar a formulagdo, o planejamento e a avaliagdo da
Politica Nacional de Recursos Hidricos, em articulagdo com | Ministério do Meio Ambiente
os Estados, com a politica ambiental e com as demais
politicas setoriais, considerando a necessaria participagao da
sociedade.
0650 |Promover a integragdo e o aprimoramento dos instrumentos
de Regulacado, e Gestdo dos recursos hidricos, com vistasa | Ministério do Meio Ambiente
proporcionar os usos multiplos da dgua, de forma (possui metas e iniciativas
sustentavel. relacionadas a a¢des da ANA)
0662 | Promover a consolidagdo e a estruturacao técnico e
institucional dos entes envolvidos no Sistema Nacional de Ministério do Meio Ambiente
Gerenciamento dos Recursos Hidricos, com foco nas (possui metas e iniciativas
instancias de representagao colegiada e 6rgaos gestores relacionadas a acdes da ANA)
estaduais.
0663 | Instituir instrumentos de apoio técnico e institucional para
promover a integracdo do Planejamento e da gestdo dos Ministério do Meio Ambiente
recursos hidricos com a formulagdo e implementacdo das (possui metas e iniciativas
Politicas, Planos e Programas dos principais setores relacionadas a agdes da ANA)
relacionados com vistas a assegurar os usos multiplos de
forma sustentavel.
0665 | Promover a revitalizacdo de bacias hidrograficas por meio
de agdes de recuperagdo, preservacio e conservagao que Ministério do Meio Ambiente
visem o uso sustentdvel dos recursos naturais, a melhoria (possui metas e iniciativas
das condigées socioambientais € a melhoria da relacionadas a agoes da ANA)
disponibilidade de 4gua em quantidade e qualidade.

Fonte: PPA 2012/2015

Objetivos

Objetivos vinculados ao Programa Tematico 2026, de Responsabilidade do MMA, com
Atuaciao da ANA

Os quadros, a seguir, apresentam a identificagdo dos Objetivos e das Metas relacionadas a atuacdo
da ANA em que esta ¢ responsavel pela afericao de resultados.

Quadro 40 - Quadro 3 (A.2.2.2) — Objetivo 0650 do Programa Tematico 2026, de Responsabilidade do MMA,
com Atuacgio da ANA

159




IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao [Promover a integracdo e o aprimoramento dos instrumentos de Regulacdo, e Gestao
dos recursos hidricos, com vistas a proporcionar os usos multiplos da dgua, de forma
sustentavel.

Codigo 0650 Orgio |Ministério do Meio Ambiente
Programa | Conservagdo e Gestdo de Recursos Hidricos Codigo [2026
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Unidad ) b) ¢) d) %
. .. a) Prevista . k .
Sequencial | Descricdo da Meta e 2015 Realizada [Realizada | Realizacio
medida em 2014 | até 2014 (c/a)
650-1 |Ampliar de 7.643 para] UN [Inicial: 7.643 2.200 11.303 100
10.700 o wuniverso de| Final: 10.700
usuarios de recursos
hidricos regularizados
650-2 |Elaborar o atlas de] UN [nicial:0 1 1 100
vulnerabilidade as Final:1
inundagdes, na escala de
1:1.000.000 dos
principais 1108
brasileiros
650-3  [Implantar sistemas| UN [[nicial: 0 4 27 100
estaduais de Final: 26
Monitoramento
Hidrologico
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . : c) d) %
Unidad P ta b) Realizad
Sequencial | Descri¢ao da Meta m .a ¢ ) Prevista b) Realiza aRealizada Realizacio
medida 2015 em 2014 B
até 2014 (c/a)
650-4  |Dotar 3 bacias| UN Inicial:4 0 1 33
hidrograficas de Final: 7
instrumentos de gestdo
de recursos hidricos:
plano, outorga, cobranga
ou estudos de
viabilidade para]

cobranga (somando um|

total de 7 bacias)

160




Regionalizacdo da |Unidad ) b) c) d) %
a) Prevista . . N
Meta e 2015 Realizada |Realizada|Realizacao
medida em 2014 | até 2014 (c/a)
0650-4-1 [Regido Hidrografica Sdo| UN 1 0 0 0
Francisco
0650-4-2 [Regido Hidrografica UN 2 0 1 50
Parana
. . . ¢) d) %
Unidad P ta |b) Realizad
Sequencial | Descri¢do da Meta m .a ¢ ) Prevista b) Realiza aRealizada Realizacio
medida 2015 em 2014 B
até 2014 (c/a)
0650-5 [Modernizar 990 estagdes| UN Inicial: NA 291 997 100
da Rede Final: 990
Hidrometeorologica
[Nacional
Reoi T~ - o
egionalizacao da [Unidad a) Prevista l{) c.) d). %o )
Meta e 2015 Realizada |[Realizada|Realizacao
medida em 2014 | até 2014 (c/a)
0650-5-1  |Regido Hidrogréafica UN 236 59 185
A 78%
Amazonica
0650-5-2  |Regido Hidrogréafica UN 60 12 44 T30,
Atlantico Leste ’
0650-5-3  Regido Hidrografica UN 35 10 44
Atlantico Nordeste 126%
Ocidental
0650-5-4  |Regido Hidrogréafica UN 34 11 85
Atlantico Nordeste 250%
Oriental
0650-5-5 |Regido Hidrografica UN 105 36 94 90
Atlantico Sudeste °
0650-5-6 |Regido Hidrogréafica UN 65 24 86 1329,
Atlantico Sul °
0650-5-7 |Regido Hidrografica UN 110 16 53
. 48%
Paragual
0650-5-8 |Regido Hidrografica UN 80 38 115
144%

Parana
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0650-5-9  |Regi&io Hidrogréfica UN 35 S 30
] 86%
Parnaiba
0650-5-10 |Regigo Hidrografica UN 81 24 74
~ . 91%
Sa0 Francisco
0650-5-11 |Regizo Hidrogréfica UN 81 44 125
. : 154%
Tocantins-Araguaia
0650-5-12 Regi&o Hidrogréfica UN 68 12 62
. 91%
Uruguai
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricio da Meta
650-6 Estruturar o Sistema Nacional de Informag¢des de Seguranca de Barragens

Fonte: PPA 2012/2015

Analise Situacional do Objetivo 0650

Destacaram-se como principais avancos na implementagdo dos instrumentos de regulacdo e gestdo
dos recursos hidricos:

Amplia¢do do universo de usuarios de recursos hidricos regularizados totalizando 11.303.
Observa-se que o processo estd em aprimoramento ¢ automagdo, o que pode acelerar os
procedimentos ¢ elevar a média anual de usudrios regularizados. A Superintendéncia de
Fiscalizacdo da ANA atua com foco em bacias prioritarias selecionadas a partir da sua
criticidade (em termos de balango hidrico quali-quantitativo), representatividade de seus
usuarios (em termos de grandeza de vazdes outorgadas), dentre outros critérios. Em 2012
foram realizadas 37 campanhas de fiscalizagdo. Em 2013, em decorréncia da situacdo de
escassez hidrica no semiarido, foram realizadas 60 campanhas de fiscalizagdo, que
ocorreram de forma articulada com os estados e 0 DNOCS. Essas acdes da ANA, orgdos
gestores estaduais e DNOCS tém como objetivo a regularizacdo dos usudrios e
estabelecimento de regras de usos da dgua em situacdo de seca. Em 2014 as campanhas
tiveram o objetivo de verificar o cumprimento de regras especificas de uso em decorréncia
da estiagem. Até o dia 30/09/2014 foram realizadas 46 campanhas de fiscalizagao;

Em 2014, a arrecadag¢do com a cobranga pelo uso de recursos hidricos em rios de dominio da
Unido ultrapassou o montante de R$ 65 milhdes. Os recursos retornam integralmente para as
bacias em que foram arrecadados e sdo destinados a acdes de conservacgdo e recuperagdo de
seus corpos d’agua, de acordo com as prioridades ¢ metas estabelecidas pelos respectivos
comités de bacia;

A implantagdo da cobranca pelo uso dos recursos hidricos nas bacias dos rios Verde Grande
(R. H. Sao Francisco) e rio Paranaiba (R. H. Parand) estd em processo de implementagdo e
seu andamento depende da atuacdo dos proprios Comités de Bacia. Encontra-se em fase
final de elaboragdo o estudo para implementar a cobranca na Bacia do rio Grande (Regido
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Hidrografica do Parand). Foi também realizada estimativa do potencial de arrecadagdo com
a cobranga na bacia do rio Pianco-Piranhas-Agu, que foi incorporada ao plano de bacia em
elaboracao;

e A Rede Nacional de Qualidade das Aguas Superficiais atuara em regime de parceria entre
Unido e Estados para o monitoramento da qualidade das dguas no pais. A atual fase ¢ de
aquisicdo dos equipamentos para distribuicdo aos Estados e estudo da melhor alternativa de
instrumento para o repasse financeiro a esses, para o custeio logistico rede;

e Finalizagdo da construcdo do Atlas de Vulnerabilidade a Inundagdes e disponibilizacdo dos
mapas de todos os estados, com diagnostico da ocorréncia e dos impactos das inundagdes
graduais nos trechos dos principais rios brasileiros. O Atlas estd disponivel para download
no website da ANA (www.ana.gov.br) e no Portal “Observatério das Chuvas” da
Presidéncia da Reptblica (www.brasil.gov.br/observatoriodaschuvas/index.html). Além
disso, até o momento, 25 Salas de Situacdo para acompanhamento de eventos hidrologicos
criticos encontram-se em operacao (AC, AL, AM, AP, BA, CE, MA, MG, MT, MS, TO,
GO, PA, PB, PE, PI, RJ, RN, RO, RR, RS, SC, SP, PR ¢ SE). As Salas de Situa¢ao vém
sendo implantadas nos estados por meio de Acordos de Cooperagao Técnica entre a Agéncia
e os orgaos gestores estaduais de recursos hidricos. As acdes da ANA relativas ao Atlas de
Vulnerabilidade a Inundagdes e as Salas de Situacao Estaduais integram o Plano Nacional
de Gestao de Riscos e Desastres Naturais, que constitui um esforco de diferentes instituigdes
do governo federal para proteger vidas, garantir a seguranca das pessoas, minimizar 0S
danos decorrentes de desastres e preservar o meio ambiente. As acdes da ANA inseridas no
Plano se enquadram nos eixos Mapeamento (Atlas) e Monitoramento ¢ Alerta (Salas de
Situagdo);

e Localizacdo e classificacdo das barragens por categoria de risco, por dano potencial
associado e pelo seu volume, segundo Resolugdo CNRH n° 143/2012, que regulamentou o
art. 7° da Lei n°® 12.334/2010. A perspectiva € a estruturacdo de um Sistema informatizado
para disponibilizacdo dessas informagdes na internet. O Sistema estd em fase final de
concepgdo para ser licitado ainda no primeiro semestre de 2014 com previsao de estar
operacional e disponivel em 2015; e

e Modernizagdo em 2014 de 291 estagdes hidrometeoroldgicas, totalizando 997 estacdes
beneficiadas de 2012 a 2014.

Quadro 41 - Quadro A.2.2.2 — Objetivo 0662 do Programa Tematico 2026, de Responsabilidade do MMA,
com Atuaciao da ANA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descri¢ao [Promover a consolidacao e a estruturacao técnico ¢ institucional dos entes envolvidos no
Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos, com foco nas instancias de
representacdo colegiada e 6rgdos gestores estaduais.

Codigo |0662 Orgio |Ministério do Meio Ambiente
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Programa

Conservagao ¢ Gestao de Recursos Hidricos

| Cédigo |2026

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Unidade| a) Prevista b) ©) d) %
Sequenciall Descricdo da Meta medida 2015 Realizada |Realizada | Realizacao
em 2014 | até 2014 (c/a)
0662-1 |[Capacitar 100%  dos| % Inicial:NA 100 100 100
orgdos gestores estaduais Final: 100
e comités de bacias de rios
de dominio da Unido com|
Cursos em gestao
integrada de  recursos
hidricos.
0662-2 |Pactuar metas de gestdo ef UN | Inicial:0 7 25 96
de condigdes de entrega Final: 26
de 4gua entre rios de
diferentes dominialidades
com 5 Estados da
federagao
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . b) c) d) %
Unidad P t
Sequenciall Descricio da Meta n?el diadae 2) ZBG;VSIS a Realizada |Realizada|Realizacao
em 2014 | até 2014 (c/a)
0662-3 |Consolidar o UN Inicial:NA 2 6 100
funcionamento de 5 Final:5
Comités em bacias de rios
de dominio da Unido.
- = P
Regionalizacao da Meta Unidade| a) Prevista l{) c.) d). %o )
medida 2015 Realizada |Realizada|Realizacao
em 2014 | até 2014 (c/a)
0662-3-1 |Regido Hidrografica UN 1 0 0 0
Atlantico Nordeste
Oriental
0662-3-2 |Regido Hidrografica UN 1 1 1 100
Atlantico Sudeste
0662-3-3 |Regido Hidrografica UN 2 1 3 150
Parana
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0662-3-4 [Regido Hidrografica Sao UN 1 1 2 200

Francisco

Fonte: PPA 2012/2015

Analise Situacional do Objetivo 0662

No exercicio de 2014 foram empreendidas as seguintes agdes para o fortalecimento do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos - SINGREH:

Em 2014 foram capacitadas 22.317 pessoas, entre participantes dos 9 Comités de Bacias de
rios de dominio da Unido e diversos Comités de Bacia Estaduais, o6rgdos estaduais e
usuarios de todos os estados da federacdo. Foram 16.829 pessoas aprovadas em cursos
totalmente a distdncia sem tutoria, 4.765 pessoas aprovadas em cursos a distdncia com
tutoria e 723 pessoas aprovadas em cursos presenciais ou semipresenciais. Tratam-se de 60
cursos distribuidos em diversos temas: Hidrologia/ Hidrometria, Qualidade da Agua,
Planejamento e gestdo de Recursos Hidricos, Educacdo e Participacdo Social na Gestao de
Recursos Hidricos, Seguranga de Barragens, Geoprocessamento e sensoriamento remoto. De
2012 até o momento foram capacitadas mais de 44,2 mil pessoas;

Acompanhamento pela ANA de nove comités interestaduais: Paraiba do Sul; Piracicaba,
Capivari e Jundiai; Sdo Francisco; Doce; Paranaiba; Verde Grande; Pianco-Piranhas-Agu;
Paranapanema e Grande; e

Em 2014 os estados de MG, BA, ES, AP, RR, CE e PE aderiram ao Progestdo, e irdo
receber a primeira parcela apds o encerramento do periodo eleitoral. Todos os estados ja
aderiram ao Progestao.

Quadro 42 - Quadro A.2.2.2 — Objetivo 0663 do Programa Tematico 2026, de Responsabilidade do MMA,
com Atuacgio da ANA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricéo [[nstituir instrumentos de apoio técnico e institucional para promover a integracdo do

Planejamento e da gestdo dos recursos hidricos com a formulag@o e implementagdo das
Politicas, Planos e Programas dos principais setores relacionados com vistas a assegurar
os usos multiplos de forma sustentavel.

Caodigo (0663 Orgio |Ministério do Meio Ambiente

Programa | Conservacao e Gestdo de Recursos Hidricos Codigo [2026

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. Previst
Sequencial| Descricio da Meta |Unidad a) Prevista b) ©) d) %

e 2015 Realizada |Realizada | Realizacio
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medida em 2014 | até 2014 (c/a)

0663-1 [Desenvolver coeficientess UN | Inicial: NA 0 0 0

técnicos de uso da agual Final:3
para 3 setores usuarios
(inddstria, irrigagdo e

saneamento)
0663-2 |Desenvolver o UN [ Inicial: NA 0 0 0
detalhamento de 2 Final:2

programas previstos em
planos de bacia para
apoiar sua implementagao
e orientar as politicas|
publicas relacionadas aos
recursos hidricos.

Fonte: PPA 2012/2015

Analise Situacional do Objetivo 0663

No que se refere a integragdo do planejamento e gestao dos recursos hidricos com Politicas Publicas
setoriais, destacam-se as seguintes realizagdes:

Desenvolvimento das "Contas Econdmicas Ambientais da Agua do Brasil", utilizando os
coeficientes técnicos de uso de recursos hidricos na industria e irrigacao.

Atlas de despoluicao de bacias hidrograficas encontra-se contratado e em execucdo com
previsao de conclusdo para o segundo semestre de 2015. O escopo do Atlas de Despoluigdo,
iniciado em fevereiro de 2014, consiste na analise dos sistemas de esgotamento sanitario de
todas as sedes municipais do Pais e a proposi¢ao de acdes e obras de coleta e tratamento de
esgotos, com foco na prote¢ao dos recursos hidricos, no seu uso sustentavel para diluicdo de
efluentes e na racionalizacdo dos investimentos. J4 o estudo de Bacias Criticas (Modelagem
Quantitativa e Qualitativa de Trechos de Rio em Bacias Hidrograficas Consideradas
Criticas) trata do refinamento das informacdes de balancgo hidrico em areas selecionadas de
forma a subsidiar as a¢des de gestao de recursos hidricos, a ser concluido em 2015;

O Plano Nacional de Seguranca Hidrica ja foi licitado e estd na fase de assinatura do
Contrato para o inicio do trabalho que terd previsao de conclusdo para o segundo semestre
de 2015. O Plano Nacional de Seguranca Hidrica, iniciado em setembro de 2014, ¢ resultado
de parceria firmada entre o Ministério da Integragdo Nacional e a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) e tem como escopo a definigdo das principais intervengdes estruturantes do
Pais (Barragens, Sistemas Adutores, Canais e Eixos de Integracdo), de natureza estratégica e
relevancia regional, necessarias para: i) garantir a oferta de 4gua para o abastecimento
humano e para o uso em atividades produtivas e ii) reduzir os riscos associados a eventos
criticos (secas e cheias), para o horizonte de 2035. Os primeiros resultados do estudo serdo
apresentados no primeiro semestre de 2015. J& os produtos finais estdo previstos para
setembro de 2016.
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Quadro 43 - Quadro A.2.2.2 — Objetivo 0665 do Programa Tematico 2026, de Responsabilidade do MMA,

com Atua

¢io da ANA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao

quantidade e qualidade.

Promover a revitalizagdo de bacias hidrograficas por meio de acdes de recuperacao,
preservagdo e conservagdo que visem o uso sustentavel dos recursos naturais, a
melhoria das condi¢des socioambientais e a melhoria da disponibilidade de agua em

Caodigo |0665 Orgio |Ministério do Meio Ambiente
Programa| Conservacao e Gestdo de Recursos Hidricos Codigo [2026
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Unidad ) b) c) d) %
. L a) Prevista R k L
Sequenciall Descri¢do da Meta e 2015 Realizada |Realizada | Realizacao
medida em 2014 | até 2014 (c/a)
Conservar e recuperary Ha [Inicial: NA 3.033 6.633 111
0665-1 (6000 hectares de solos, Final:6.000
matas ciliares ¢ areas d¢ Ha
nascentes
0665-2 |Reduzir os niveis dekgDBO/| Inicial: NA | 24.478,38 |25.042,65 89
poluicdo  hidrica em| Dia | Final:
bacias criticas em 28.000] Média 28.000
kg DBO/Dia - média anual
anual

Fonte: PPA 2012/2015

Analise Situacional do Objetivo 0665

Quanto ao estimulo a projetos e programas de Despolui¢do de Bacias e de Conservagao e Uso
Sustentavel dos Recursos Hidricos, destacam-se como principais avangos em 2014:

e No que diz respeito a conservagdo e recuperacdo de solos, matas ciliares e areas de
nascentes, no exercicio de 2014, foram recuperados e conservados 3.033 ha de solo e de

matas ciliares e nascentes, totalizando desde 2012 6.633 ha.

O principal legado desses

projetos ¢ influenciar o restante da bacia com exemplos de praticas conservacionistas de solo
e agua. Ressalta-se que o resultado ¢ parcial, pois ha muitos projetos em fase de
consolidagdo que ainda ndo foram finalizados; e

e A remocdo no ano de 2014 teve média anual de remocao de 24.478,38 kg DBO/Dia — que
correspondem a remogao total de 8.935 ton de DBO no ano, totalizando desde 2012
75.127,95 Kg de DBO/dia, o que corresponde a uma média anual de 25.042,65 Kg de
DBO/dia.

Iniciativas Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade do MMA, com Atuacio da

ANA
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Considerando que ndo foi evidenciada formalmente, no instrumento do PPA, a indica¢do dos
responsaveis pelas iniciativas, foram identificadas somente as que sdo afetas as responsabilidades
legais do MMA e que, em decorréncia, contemplam as Agdes/Planos Orcamentdrios sob a
coordenagao desta Agéncia, tendo sua consecugdo relacionada com os resultados alcangados pela
ANA, apurados conforme detalhamento constante do item - Indices e Indicadores de Desempenho
com base na Execucao Fisica/Financeira dos Planos Or¢camentarios/Agoes.

A seguir, Quadro Consolidado das iniciativas e metas associadas, relacionadas a atuagdo da ANA.

Tabela 30 - Consolidado das Iniciativas e Metas Associadas, relacionadas a Atuacdo da ANA

Identificacio do Programa

Codigo

2026

Titulo

Coordenacao ¢ Gestao de Recursos Hidricos

Orgio Responsavel

Ministério do Meio Ambiente - MMA

Identificacdo do Objetivo/Iniciativa

Cddigo do Objetivo

0650-2

Codigo da Iniciativa: 02GD

Descrigdo da Iniciativa: Aprimoramento do monitoramento
Hidrologico Quanti-Qualitativo de 4guas superficiais, subterraneas e
atmosféricas

Meta Associada a Iniciativa

Elaborar o atlas de vulnerabilidade as inundagdes, na escala de
1:1.000.000 dos principais rios brasileiros.

Identificacdo do Objetivo/Iniciativa

Codigo do Objetivo

0650-4

Codigo da Iniciativa: 02GE

Descricdo da Iniciativa: Implementagdo e aperfeicoamento dos
instrumentos de gestdo de Recursos Hidricos: plano, enquadramento,
outorga, cobranca e sistema de informacao.

Meta Associada a Iniciativa

Dotar 3 bacias hidrograficas de instrumentos de gestdo de recursos
hidricos: plano, outorga, cobranca ou estudos de viabilidade para
cobranga (somando um total de 7 bacias).

Identificacdo da Iniciativa/Objetivo

Codigo do Objetivo

0650-5

Codigo da Iniciativa: 02GF

Descricao da Iniciativa: Modernizagao da Rede Hidrometeorologica

Meta do Exercicio Associada
4 Iniciativa

Modernizar 990 estagdoes da Rede Hidrometeoroldgica Nacional.

Identificacao da Iniciativa/Objetivo

Codigo do Objetivo

0650-1
0650-6

Codigo da Iniciativa: 02GH

Descricdo da Iniciativa: Regulacio e fiscaliza¢do dos Usos de
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Recursos Hidricos, dos Servigos de Irrigagdo e Adugio de Agua
Bruta e da Seguranca de Barragem.

Metas Associadas a
Iniciativa

Ampliar de 7.643 para 10.700 o universo de usuérios de recursos
hidricos regularizados;

Estruturar o Sistema Nacional de Informag¢des de Seguranca de
Barragens.

Identificacdo do Objetivo/Iniciativa

Codigo do Objetivo

0662-1
0662-3

Codigo da Iniciativa: 02GU

Descri¢ao da Iniciativa: Apoio a estruturag@o técnica e institucional
dos entes do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH)

Metas Associadas a Iniciativa

Capacitar 100% dos 6rgdos gestores estaduais e comités de bacias de
rios de dominio da Unido com cursos em gestdo integrada de recursos
hidricos;

Consolidar o funcionamento de 5 Comités em bacias de rios de
dominio da Unido.

Identificacdo do Objetivo/Iniciativa

Codigo do Objetivo

0662-2

Codigo da Iniciativa: 02GV

Descrigao da Iniciativa: Promocao da integragdo federativa para
gestdo de recursos hidricos

Meta Associada a Iniciativa

Pactuar metas de gestao e de condi¢des de entrega de dgua entre rios
de diferentes dominialidades com 5 Estados da federacgao.

Identificacdo do Objetivo/Iniciativa

Codigo do Objetivo

0663-1

Codigo da Iniciativa: 02GW

Descricao da Iniciativa: Elaboragao e disponibilizagao de estudos,
planos e instrumentos de apoio técnico as Politicas Publicas com
interferéncia nos recursos hidricos

Meta Associada a Iniciativa

Desenvolver o detalhamento de 2 programas previstos em planos de
bacia para apoiar sua implementagao e orientar as politicas publicas
relacionadas aos recursos hidricos.

Identificacdo do Objetivo/Iniciativa

Cddigo do Objetivo

0665-1

Codigo da Iniciativa: 02H1

Descrigao da Iniciativa: Preserva¢ao, conservagao, recuperagao € uso
sustentavel dos recursos naturais em Bacias Hidrograficas.

Meta Associada a Iniciativa

Conservar e recuperar 6000 hectares de solos, matas ciliares e areas
de nascentes.
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Identificacdo do Objetivo/Iniciativa

Codigo do Objetivo 0665-2

Codigo da Iniciativa: 02GZ |Descric¢do da Iniciativa: Despoluicdo de bacias hidrograficas

Meta Associada a Iniciativa |[Reduzir os niveis de polui¢ao hidrica em bacias criticas em 28.000 kg
DBO/Dia - média anual.

Fonte: PPA 2012/2015

Indicadores em Construcao

No inicio de 2012, foi iniciado na ANA um esfor¢o para se definir um conjunto de indicadores cujo
objetivo ¢ acompanhar o grau de alcance dos resultados estratégicos contidos no Planejamento
Estratégico.

Embora a ANA tenha avangado muito em seu planejamento, até aquele momento ainda carecia de
um conjunto de indicadores que denotem o alcance dos objetivos, metas e resultados proposto em
seu planejamento estratégico.

Ainda em 2012, chegou-se a 77 indicadores para o universo de resultados do seu negdcio.
Percebeu-se ao final daquele ano que esse trabalho necessitava de um suporte técnico e tedrico
adequado para lapidar melhor esse conjunto numeroso de indicadores. Nesse sentido, aproveitou-se
a oportunidade do Programa de Desenvolvimento do Setor Agua — Interdguas para contratar uma
consultoria de pessoa fisica especializada no assunto.

Ao longo de 2013 foi gestado todo o processo de contratacdo e em setembro desse mesmo ano foi
assinado o contrato. Neste momento, a consultora ja entregou dois produtos (Plano de Trabalho e
uma avaliacdo dos resultados estratégicos da ANA com base em entrevista com atores internos e
externos) e a versdo preliminar do terceiro produto (os indicadores propriamente ditos).

Os trabalhos de consultoria foram finalizados em 2014, mas carecem de um processo de validacao e
pactuacdo com as areas finalisticas, para que sejam efetivamente implementados. Essas atividades
serdo realizadas durante o ano de 2015 para possibilitar a instituicdo da pratica sistematica de
monitoramento dos resultados..

Acoes — Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

- Acoes de Responsabilidade da ANA, Vinculadas ao Programa Tematico 2026 do MMA

Tabela 31 — Consolidado das Acdes Orcamentarias do Programa 2026 — Conservacio e Gestiao de Recursos

Hidricos
Identificacio da Acdo Orcamentaria
Codigo da Acao Titulo
20WI Implementacao da Politica Nacional de Recursos Hidricos
00LX Transferéncia dos Recursos da Cobranga as Agéncias de Aguas
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12DS

Construgdo de Prédio Anexo ao Bloco M da Agéncia Nacional de Aguas

Quadro 44 - Quadro A.5.2.3.1 Acdo: 20WI - Implementacio da Politica Nacional de Recursos Hidricos

Identificacdo da Acdo

Instrumentos

implementagdo

da Politica
Recursos Hidricos implementado ou em

Hidrografica Beneficiada

Cédigo 20WI Tipo: Atividade
Titulo Implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos

02GE - Implementagdo e aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo de

Recursos Hidricos; plano, enquadramento, outorga, cobranca e sistema de
Iniciativa informacao.

Promover a integracdo e o aprimoramento dos instrumentos de Regulagdo e
Objetivo Gestao dos Recursos Hidricos, com vistas a proporcionar os usos multiplos

da agua, de forma sustentavel.

Conservacao e Gestdo de Recursos Hidricos Cédigo: 2026 Tipo:
Programa Temadtico
Unidade 44205 — Agéncia Nacional de Aguas
Orc¢camentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil
Acdo Prioritaria sem Miséria

Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira - RS 1,00
Dotacdo Restos a Pagar inscritos
Despesa 2014
Processad Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga 0S Processados
214.340.057 | 212.340.05 | 194.653.125 | 92.303.196 | 91.081.663 326.385 | 102.349.929
Execucio Fisica
. Montante
Descri¢ao da meta UnldaQe & . Reprograma | Realizad
medida Previsto do o

Bacia hidrografica com um ou mais Unidade 54 27 27

Nacional de

exercicio/ Bacia

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores (*)

Execuciao Orcamentaria e Financeira - Execucio Fisica - Metas
RS 1,00
Valor em Valor Valor Descricio da Meta Uniideade Realizad
1/1/2014 Liquidado | Cancelado ¢ s a
medida
74240288 | 65186240 | 6.954.908 Bacia Hidrogrdfica | Unidades|
beneficiada por ano

Fonte: SIAFI/STN; SIOP
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Quadro 45 - Quadro A.5.2.3.1 Aciio: 00LX — Transferéncia dos Recursos da Cobranca as Agéncias de Aguas

Identificacdo da Acdo

Cédigo OOLX‘ ‘ Tipo: Operacdes
Especiais
Titulo Transferéncia dos Recursos da Cobranca as Agéncias de Aguas
02GE - Implementacdo e aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo de
Iniciativa Recursos Hidricos: plano, enquadramento, outorga, cobranca e sistema de
informacao.
Promover a integragao, e o aprimoramento dos instrumentos de
Objetivo Regulacado, e Gestao dos recursos hidricos, com vistas a proporcionar os
usos multiplos da dgua, de forma sustentavel.
Conservagao e Gestao de Recursos Hidricos Codigo: 2026 Tipo:
Programa ‘s
Tematico
Unidade 44205 — Agéncia Nacional de Aguas
Orc¢amentaria
Aciio Prioritéria ( ‘ )’S'im ( x)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem
Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira - RS 1,00
St Restos a Pagar inscritos
Despesa 2014
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
60.839.480 | 60.839.480
54.622.300 65.687.370 | 60.839.480 0 0
Execu¢io Fisica (V
. Montante
Descri¢ao da meta Unldagle de . Reprogramad | Realizad
medida Previsto o °
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucido Orcamentaria e Financeira - RS 1,00 Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor S ¢ Mt Unidade de | Realizad
1/1/2014 Liquidado Cancelado medida a
6.614.427 5.220.792 1.393.635 - - -

Fonte: SIAFI/STN; SIOP

@) Acdo sem meta fisica (Operagdes Especiais)

Quadro 46 - Quadro A.5.2.3.1 A¢ao: 12DS — Construcio de Prédio Anexo ao Bloco M da Agéncia Nacional de

Aguas
Identificacdo da Acio
Codigo 12DS Tipo: Projeto
Titulo Construcio de Prédio Anexo ao Bloco M da Agéncia Nacional de Aguas
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02GU - Apoio a estruturagdo técnica e institucional dos entes do Sistema

Iniciativa Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH)
Promover a consolidacdo e a estruturacdo técnico ¢ institucional dos
. entes envolvidos no Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos
Objetivo g I ~ . Lo~
Hidricos, com foco nas instancias de representacdo colegiada e 6rgdos
gestores estaduais.  Codigo: 0662
Conservacdo e Gestdo de Recursos Hidricos Codigo: 2026
Programa Tipo: Tematico
Unidade 44205 — Agéncia Nacional de Aguas
Orc¢amentaria
( )Sim (x)Nao Caso positivo: () PAC ( )
Ac¢io Prioritaria Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira - RS 1,00
ettt Restos a Pagar inscritos
Despesa 2014
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados | Processados
4.000.000 4.000.000 [ 4.000.000 0 0 0 4.000.000
Execuciao Fisica
: Montante
Descri¢ao da meta Un1dade - . Reprogramad | Realizad
medida Previsto o o
Construgdo do prédio anexo ao bloco M da Percentual 26 0 0
Agéncia Nacional de Aguas/Prédio de Execucdo
Construido Fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira - RS 1,00 Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Descricao da Unidade de | Realizad
1/1/2014 Liquidado Cancelado Meta medida a
Construcao do Percentual de 2
prédio anexo ao | Execucdo
128371 128.371 0 blocoMda =~ - Fisica
Agéncia Nacional
de Aguas/Prédio
Construido

Fonte: SIAFI/STN; SIOP

Analise Situacional das Acdes de Responsabilidade da ANA, Vinculadas ao Programa
Tematico 2026 — Conservacio e Gestao de Recursos Hidricos

A atuacao da ANA em 2014 foi basicamente alicercada na agao de natureza estrutural 20WI —
Implementacdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Integram essa acdo planos
orgamentarios que visam a implementagdo dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos
Hidricos - PNRH.
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No item 5.4 - Indices e Indicadores de Desempenho, deste relatorio, ¢ feita analise detalhada da
execucao das metas fisicas/financeiras dos planos orcamentarios dessa acao.

A agdo orcamentdria se desdobra em Planos Orcamentarios que contribuem, em maior ou menor
grau, para o alcance do resultado da agao.

No ambito da despoluicdo de bacias hidrograficas foram aplicados R$ 36,4 milhdes em contratos de
compra de esgoto tratado.

Na operagdo ¢ modernizagdo da Rede Hidrometeoroldgica Nacional foram aplicados R$ 54,5
milhdes, com aquisi¢dao de veiculos, radios de comunicagdo PCDs, protecdo fisica para seguranga
das estacdes hidrometeoroldgicas e servicos de operagdo e disponibilizacdo de informagdes.

Em 2014 foram aplicados R$ 2,8 milhdes no ambito da gestdo integrada das aguas subterraneas e
superficiais, e, na qualidade de aguas superficiais, foram destinados outros R$ 4,6 milhdes.

Para a conservagdo e uso racional das aguas foram aplicados R$ 14 milhdes, por meio de parcerias
com municipios, principalmente, e atuagdo no fomento a execucdo de projetos que visem a
recuperagdo e conservacao de areas de recarga de corregos e rios, envolvendo o produtor rural, as
prefeituras municipais e entidades ambientalistas.

No exercicio, uma iniciativa de grande repercussdo foi a continuacdo do Progestdo, por meio da
formaliza¢do de parcerias com vdrios estados da federacdo por meio do qual a ANA repassa
recursos financeiros aos estados que aderirem ao pacto e cumprirem metas pactuadas.

A ANA, autorizada pela Lei n® 10.881, de 2004, tem celebrado contratos de gestdo com associacdes
civis sem fins lucrativos que recebem delegacdo do CNRH para o exercicio de fun¢des de Agéncias
de Aguas nas bacias com rios de dominio da Unido.

Esses contratos tém possibilitado significativo avanco na implantacdo da Politica Nacional de
Recursos Hidricos — PNRH, respeitando os fundamentos relativos a descentralizacdo do poder
decisorio, a participagdo social, e a aplicacdo dos valores arrecadados destinados a agdes de
conservacao ¢ recuperacdo de seus corpos d’adgua de acordo com as prioridades e metas
estabelecidas pelos respectivos comités de bacia.

Os recursos arrecadados, por meio da cobranca pelo uso de recursos hidricos, sdo repassados as
Agéncias de Aguas, que executam os projetos definidos pelo Comité da respectiva bacia
hidrografica. No ambito dos or¢amentos da Unido, a acdo orcamentdria, que também integra o
Programa Tematico 2026 — Conservacao e Gestao de Recursos Hidricos, ¢ identificada pelo codigo
00LX — Transferéncia dos Recursos da Cobranca as Agéncias de Aguas, cuja arrecadagdo
decorre da cobranga pelo direito de uso de recursos hidricos em cada bacia hidrografica que conta
com comité instituido e agéncia de 4gua em funcionamento.

Atualmente, integram a agdo seis planos or¢amentdrios, contemplando as bacias hidrogréaficas dos
rios: i) Piracicaba, Capivari e Jundiai — PCJ; ii) Doce; iii) Paraiba do Sul; iv) Sdo Francisco; v)
Verde Grande; e vi) Paranaiba.

As transferéncias relativas as arrecadacoes nas Bacias dos Rios PCJ, Doce, Paraiba do Sul e
Sdo Francisco, ultrapassaram o montante de R$ 65 milhdes em 2014, observando-se
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acréscimo de R$ 5 milhdes em relagdo ao exercicio de 2013. Com relacao as Bacias dos Rios
Verde Grande e Paranaiba, os respectivos Comités ainda ndo concluiram os processos de
implementagao da cobranga.

O retardamento do inicio da constru¢do do prédio, de que trata a A¢ao 12DS — Construcao de
Prédio Anexo ao Bloco M da Agéncia Nacional de Aguas, se deve ao fato de o projeto bésico ter
passado por alteragdes substanciais, visando contemplar e atender aos processos e técnicas
construtivas que consomem menos recursos € produzem menos residuos, como reutilizagao de
aguas pluviais, racionamento de energia por meio da otimizagao do sistema de iluminagao,
dispositivos hidraulicos poupadores de consumo de 4gua e outros sistemas e equipamentos
sustentaveis em estudo. Foi celebrado contrato com a NOVACAP para construgdo do prédio que se
iniciou em janeiro de 2015 e tem prazo para conclusdao em 2018.

Acoes com Atuacdo da ANA, vinculadas ao Programa 2124 - De Gestao, Manutencio e
Servicos ao Estado, de responsabilidade do MMA

Tabela 32 — Consolidado das Acdes com Atuacido da ANA, do Programa 2124 — De Gestiao e Manutencio do

MMA
Identificacdo da Acdo Or¢camentaria
Cadigo da Titulo
Ac¢ao
20TP Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
2000 Administragdo da Unidade
09HB Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
2012 Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados
20WJ Modernizagao da Gestdao dos Recursos Hidricos
2004 Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes
2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores ¢ Empregados
2011 Auxilio Transporte aos Servidores ¢ Empregados
20W8 Implementacdo da Agéncia Ambiental na Administragao Publica — A3P

Quadro 47 - Quadro A.5.2.3.1 Ac¢do: 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TP Tipo: Atividade

Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa De Gestdo e Manuten¢do do Ministério do Meio Ambiente Codigo:
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2124
Tipo: Gestdo e Manutengdo

Unidade 44205 — Agéncia Nacional de Aguas
Orcamentaria
L R ( . )’ Slm ( x )Nao  Caso positivo: () PAC () Brasil sem
Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira - RS 1,00
Dotacio Restos a Pagar inscritos
¢ Despesa 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
63.602.937 67.402.937 |66.416.676 66.413.308166.413.308 0 3.368,44
Execucio Fisica (*)
Montante
_— Unidade de -
Descricao da meta medida Previsto Reproiramad Rea:)lzad

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Or¢camentaria e Financeira - RS 1,00 Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor DssEretn dn Wi Unidade de | Realizad
1/1/2014 Liquidado Cancelado medida a
71.424 66.925 4.499 - - -
Fonte: SIAFI/STN; SIOP
(*) Acdo sem meta fisica
Quadro 48 - Quadro A.5.2.3.1 Ac¢ao: 2000 — Administracao da Unidade
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa
Objetivo Cddigo:
De Gestdo e Manutencdo do Ministério do Meio Ambiente Cédigo:
Programa 2124
Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade 44205 — Agéncia Nacional de Aguas
Orcamentaria
Acdo Prioritéria ( . ), Sim (x )Nao  Caso positivo: () PAC () Brasil sem
Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Or¢amentaria e Financeira - RS 1,00
Dotacao \ Despesa \ Restos a Pagar inscritos
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2014
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
29.596.114 32.212.104 |31.678.291 25.731.472125.731.472 0 5.946.818
Execucao Fisica (*)
Descricao da meta Ul Rlv{ontante d | Realizad
¢ medida Previsto epros(g)rama eaolza
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira - RS 1,00 Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de | Realizad
1/1/2014 Liquidado Cancelado ¢ medida a
3.946.506 2.539.722 1.609.816 - - -

Fonte: SIAFI/STN; SIOP
(*) Agdo sem meta fisica

Quadro 49 - Quadro A.5.2.3.1 A¢do: 09HB — Contribuicido da Unifo, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Identificacdo da Acdo

Codigo 09HB Tipo: Operacoes Especiais

Titulo Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Iniciativa

Objetivo Codigo:
De Gestao e Manutencao do Ministério do Meio Ambiente Codigo:

Programa 2124
Tipo: Gestdo e Manutencao

Unidade 44205 — Agéncia Nacional de Aguas

Orc¢amentaria

L ( ‘ )’ Slm ( x )Nao  Caso positivo: () PAC () Brasil sem
Miséria

Lei Orcamentaria 2014

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira - RS 1,00

Dotacio Restos a Pagar inscritos
¢ Despesa 2014
Nio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
11730864 | 12.730864| 12.730.864 | 1213237 | 12142374 0 588.489,94
Execucao Fisica (*)
Descricao da meta D Montante
¢ medida Previsto | Reprogramad | Realizad
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0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira - RS 1,00 Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de | Realizad
1/1/2014 Liquidado Cancelado ¢ medida a
0 0 0 - - -
Fonte: SIAFI/STN; SIOP
(*) Agdo sem meta fisica
Quadro 50 - Quadro A.5.2.3.1 Acdo: 2012 — Auxilio-Alimentaciio aos Servidores e Empregados
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
De Gestdo e Manutengdo do Ministério do Meio Ambiente  Cddigo:
Programa 2124
Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade 44205 — Agéncia Nacional de Aguas
Orcamentaria
Acdo Prioritéria ( . )’S.lm (x)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem
Miséria
Lei Orcamentaria 2014

Execucio Or¢amentaria e Financeira - RS 1,00

forma de pectnia do auxilio-alimentagdo aos
servidores e empregados publicos federais,
ativos, inclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro
de 1993) ou por meio de manutencdo de
refeitorio.

Produto: Pessoa beneficiada

Dotacio Restos a Pagar inscritos
¢ Despesa 