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DECLARACAO DO DIRIGENTE MAXIMO
DA UNIDADE JURISDICIONADA

Declaro, para fins do disposto no § 1° do art. 5° da Decisdo Normativa
TCU n° 85/2007, alterada pela Decisdo Normativa TCU n°. 88/2007, que as
informagBes sobre rol de responsaveis desta unidade jurisdicionada Agéncia Nacional
de Aguas, da qual sou dirigente méximo, contidas em banco de dados informatizado,
sfo fidedignas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia/DF, 24 de <[ &veivo de 2008.
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JOSE MACHADO T
————Difetor-Presidente =~ o
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Gerents de Exscucho Financeira
AFIANA

agor de Dernmeon
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ABREVIACOES e SIGLAS

AGEVAP Associagfio Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul

ANA Agéncia Nacional de Aguas

BIRD Banco Internacional de Reconstruciio e Desenvolvimento

CBH Comité da Bacia Hidrogréfica

CEIVAP Comité para Integragfio da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul

CGU Controladoria-Geral da Unido

CNARH Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos

CODEVASF Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

CPRM Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

DAEE Departamento de Aguas e Energia Elétrica da Secretaria de Energia,
Recursos Hidricos e Saneamento do Governo do Estado de S@o Paulo

DNOCS Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

ETE Estagfio de Tratamento de Esgoto

IEMA Instituto Estadual de Meio Ambiente

IGAM Instituto Mineiro de Gestdio das Aguas

PCJ Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

PNRH Politica Nacional de Recursos Hidricos

PPA Plano Plurianual

PROAGUA Programa para o Desenvolvimento Integrado e Sustentdvel do Semi-Arido

PRODES Programa de Despolui¢dio de Bacias Hidrograficas

SINGREH Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos

SNIRH Sistema Nacional de Informagcdes sobre Recursos Hidricos

SISAC/TCU Sistema de Apreciagio e Registro dos Atos de Admisséio e Concesstes do
Tribunal de Contas da Unido

SRH/MMA Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente

SUDERHSA Superintendéncia de Desenvolvimento dos Recursos Hidricos ¢
Saneamento Ambiental

TCE Tomada de Contas Especial

TCU Tribunal de Contas da Unifio
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Este Relatério de Gestéo aborda a atuagfio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), detalha os
procedimentos administrativos empregados no desempenho de suas atividades e destaca os
principais resultados e os aspectos técnicos mais relevantes para o cumprimento de sua missio
institucional.
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Relatério de Gestiio 2007@0‘ ;C/-‘MN
‘?

1. APRESENTACAO

Na elaboragfio do Relatério foi utilizado um processo que envolveu consulta as diversas areas da
ANA ¢ foi conduzido conjuntamente pela Coordenagio-Geral das Assessorias/Assessoria de
Planejamento (CGA/ASPLA) e pela Superintendéncia de Administragéo, Finangas ¢ Gestéo de
Pessoas (SAF). O processo de elaboragéo e a formatagdo do Relatdrio de Gestdo atenderam ao
disposto nas Instrugdes Normativas do Tribunal de Contas da Unifio (TCU) n°s 47, de 27 de
outubro de 2004, e 54, de 19 de setembro de 2007, ¢ nas Decisdes Normativas (TCU) ns 85, de
19 de dezembro de 2007, ¢ 88, de 28 de novembro de 2007, ¢ na Norma de Execugio da
Controladoria-Geral da Unidio (CGU) n° 05, instituida pela Portaria n® 1.950, de 28 de dezembro
de 2007, e alteragdes da Portaria n® 328, de 29 de fevereiro de 2008.

O documento é subdividido em areas temdticas, incluindo esta “Apresentacdo”. Os dados da
“Unidade Jurisdicionada” sio apresentados em seguida, enfocando a caracterizagdo juridica, os
dispositivos legais, os programas e a¢es de Governo, os instrumentos de gestéo descentralizada,
parcerias ¢ contratagdes, bem como, a estrutura organizacional da Agéncia.

No que se refere 4 “Estratégia de Atuagdo” procurou-se demonstrar como o conjunto de agdes
desenvolvidas ao longo do exercicio esta articulado com as orientag3es estratégicas do Governo
e, em particular, com aquelas emanadas do Ministério do Meio Ambiente. Além disso, procurou-
se resumir aspectos ligados a gestio da ANA e as diretrizes que adota para priorizagio e
execucho das suas Acdes.

Os “Objetivos e Metas” da ANA, voltados para a gestio de programas e agdes, sio apresentados
levando-se em conta a programagio do Plano Plurianual (PPA). Nesse contexto estfio disponiveis
informagdes das agBes orcamentarias da Agéncia que integram os diversos programas de
Governo, incluindo as informagdes gerais desses programas.

Nesse topico ¢ feita uma analise detalhada do programa Probacias — Conservagio de Bacias
Hidrograficas, que é coordenado pela ANA, e das agBes que o integram e que materializam seu
objetivo, abrangendo os dados gerais, os indicadores e metas, ¢ analisados o desempenho e os
resultados alcangados pelo programa.

No detalhamento das ag¢des, elaborado na forma de planilha, siio demonstrados os dados gerais
da acdio e os resultados alcangados vis a vis & programacfo cstabelecida. Apresenta os numeros
da execugfio fisica, orgamentdria e financeira, com descri¢fio dos fatores que influenciaram suas
realizagles.

No item “Avaliacdo Global da Gestéo de Gastos” sdo apuradas as produtividades do conjunto
de agBes do programa coordenado pela ANA (Probacias) e das demais agles, bem como a
avaliagdo global, onde fica evidenciado o grau de eficiéncia na aplicagdo dos recursos pablicos
pela Unidade Jurisdicionada.

o~ 3

A “Avaliagdo dos Contratos de Gestdo” firmados com as entidades que exercem as fungdes de
Agéncias de Aguas é abordada nesse item, onde foram incluidos os relatérios de avaliagdo das
Comisstes de Avaliagio, que tem a finalidade de emitir parecer conclusivo sobre o alcance das
metas pactuadas.

1
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Inteiramente dedicado aos resuitados do Componente Gestéio do PROAGUA/Semi-Aridoy
seguinte, “Prodgua-Gestdo (Recursos Fxternos)” trata da parte executada pela ANA de projeto
parcialmente financiado com recursos do Banco Internacional de Reconstrugio e
Desenvolvimento (BIRD). Concluido em dezembro de 2007, com o objetivo de garantir a
ampliagfio da oferta de 4gua de boa qualidade para o semi-drido brasileiro, esta iniciativa
apresentou resultados de grande relevincia. Em fungfio do €xito na sua execugdo, o Governo
Brasileiro ¢ o BIRD firmaram em setembro de 2007 o Acordo de Empréstimo 7420-BR, que
amplia a drea de abrangéncia do programa para os demais estados da Unifio, até 2009.

No item “Transferéncias Voluntdrias de Recursos” sdio demonstradas as transferéncias de
recursos por meio de mecanismos especificos, tais como convénios e contratos de repasse.

Em “Gastos com Cartdes de Crédito” &é apresentado demonstrativo consolidado da série
histérica dos gastos realizados por meio desse instrumento ¢ detalhadas as despesas pagas
mediante fatura, com as justificativas pertinentes.

O tema “Recursos Humanos”, apresentado na seqiiéncia, contempla informagdes de admissdes
e desligamentos dos servidores efetivos da ANA e os devidos registros no Sistema de Registro e
Apreciagdio de Atos de Admissfio e Concessfio — SISAC/TCU e demais providéncias.

Em “Demonsirativos” sio apresentadas informagdes de Tomadas de Contas Especiais (TCEs) e
Danos ao Erario Publico (Ressarcimento), em observincia as exigéncias do Tribunal de Contas
da Unigio (TCU).

No item “TCU/CGU” sdo relacionadas as determinacdes do TCU e recomendagdes da Secretaria
Federal de Controle da Controladoria-Geral da Unifio (SFC/CGU) enviadas a ANA em 2007,
bem como as providéncias adotadas para o seu cumprimento.

Como “Considerac¢des Finais” sfo apresentados os valores globais das execugdes orgamentéria
¢ financeira, evidenciados 0s avangos decorrentes da formalizagfio de boas parcerias, assentadas
no rigor técnico e no controle social e destacada, ainda, a firmeza com que vem atuando para
garantir o fiel cumprimento aos ditames da legisla¢iio que norteia a agfio voltada para os recursos
hidricos.

TSy a
ORF, MACH
< JOSEMACBADO
Diretor-Presidente

OSCAR CORDEIRO NEK ‘
Diretor

T

e

e I

BENEDITO BRAGA
~TPiretor
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:AGNOCCHESCHI DALVINO TROCCOLI FRANCA
Diretor Diretor
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2, UNIDADE JURISDICIONADA

2.1, Dados ldentificadores

- Nome e sigla da Unidade: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

» Natureza Juridica: Autarquia Especial — Administrag@o Indireta
»  Vinculagdio: Ministério do Meio Ambiente MMA

» Lei de criagio: n° 9.984, de 17 de julho de 2000

« Regimento Interno: Resolugio ANA n° 348, de 20 de agosto de 2007 — DOU de 27.08.2007
s+ CNPJ n° 04.204.444/0001-08

» Nome e codigo SIAFT: ANA 44205

» Codigo da UJ titular do relatorio: 44205

» Cddigos das UJ abrangidas: Ndo consolida outras unidades

. Enderego: Setor Policial Sul, Area 5, Quadra 3, Blocos B, L. e M
CEP 70610-200 Brasilia-DF

» Endereco eletronico: http://www.ana.gov.br

«  Situagiio: Em funcionamento

» Fungio de Governo predominante: Gestdo Ambiental
« Tipo de atividade: Atividade Fim

» Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI:

Nome Codigo
GEEFI/SAF/ANA 443001
SIP/ANA 443025

SIP/ANA - NACIONAL 443044

2.2. Responsabilidade Institucional

A Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, que instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH) e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH)
definiu em seus fundamentos: i) que a agua é um bem de dominio plblico; ii) que a agua ¢ um
recurso natural limitado, dotado de valor econdmico; iii) que, em situagdes de escassez, o uso
prioritario dos recursos hidricos € o consumo humano e a dessedentagdo de animais; iv) que a
gestio de recursos hidricos deve proporcionar os usos multiplos das aguas; v) que a bacia
hidrografica ¢ a unidade territorial para implementaciio da PNRH e a atuagio do SINGREH,; e,
vi) que a gestdo de recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a participagio do
Poder Publico, dos usuarios e das comunidades.

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) é uma autarquia sob regime especial, responsavel pela
implementagio da PNRH em sua esfera de atribui¢tes e integra o SINGREH, conforme dispde a
Lei n° 9.984, de 17 de julho de 2000.

Segundo a Lei 9.984, a atuaglio da ANA obedecera aos fundamentos, objetivos, diretrizes e
instrumentos da PNRH e sera desenvolvida em articulagio com os érgéos e entidades publicas e

3



avaliar as agdes e atividades decorrentes do cumprimento da legislagdo federal pertinente~as
recursos hidricos; ii) disciplinar, em cardter normativo, a implementagéo, operacionalizagfo, g
controle e a avaliagdo dos instrumentos da PNRH, iii) outorgar, por intermédio de autorizagdo o
direito de uso de recursos hidricos em corpos d’agua de dominio da Unifio; iv) fiscalizar os usos
de recursos hidricos nos corpos de dgua de dominio da Unifio; v) estimular e apoiar as iniciativas
voltadas para a criagio de Comités de Bacia Hidrografica; vi) implementar, em articulagdo com
os Comités de Bacia Hidrografica, a cobran¢a pelo uso de recursos hidricos de dominio da
Unifio; vii) coordenar as atividades desenvolvidas no &mbito da rede hidrometeoroldgica
nacional; e, viii) organizar implantar e gerir o Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos
Hidricos.

Estabelece, ainda, que a aplicagio das receitas provenientes da cobranc¢a pelo uso de recursos
hidricos sera feita de forma descentralizada, por meio de agéncia de aguas ou de bacia
hidrografica e, na auséncia ou impedimento destas, por outras entidades pertencentes ao
SINGREH.

A ANA iniciou suas atividades em 2001 por meio de um conjunto de programas e agdes
definidos anteriormente, por ocasidio da elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2000 a 2003.
Apesar de essas agBes ndo se coadunarem perfeitamente com as atribuigdes legais da Agéncia,
somente em 2003, por ocasido da elaboragdo do PPA seguinte, 2004 a 2007, foi possivel definir
um conjunto de programas ¢ agdes que pudesse hospedar todo o alcance da legislagio que
definiu a sua area de atuac8o.

Nos anos seguintes, esse arcabougo sofreu alteragSes para adequar os programas e acgdes a real
capacidade de financiamento pelo setor pablico, observados os limites orgamentarios definidos
pelo Governo Federal. Nesse ponto, cabe enfatizar que a Agéncia vem, ano apés ano,
demonstrando a sua capacidade de executar os seus or¢amentos, fato que tem proporcionado
condigOes para pleitear ¢ conseguir a ampliagio de recursos orgamentérios e conseqiientemente,
acelerar o processo de implementagio da PNRH no Pais.

Em 2007 a ANA consolidou a sua atuagfio basicamente em um programa de Governo, o
“Probacias — Conservagciio de Bacias Hidrogrificas”, que se propde a atacar o desequilibrio
entre a oferta e o acesso aos recursos hidricos, decorrente da gestdio ndo integrada, dispersa, ¢
pouco participativa, no Ambito das bacias hidrograficas.

Integram esse programa agOes de natureza estrutural, que visam a implementagdo dos mais
diversos instrumentos da PNRH, tais como a outorga, a fiscalizag3io e o cadastro de usuarios de
recursos hidricos, bem como outras, de natureza mais direta com sociedade por meio das quais
sdo executados projetos que beneficiam as populagdes locais.

A Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos de Dominio da Uniéo ¢ o instrumento da
PNRH pelo qual o Poder Piiblico autoriza o usuario, sob condigSes pré-estabelecidas, a utilizar a
dgua ou a realizar interferéncias hidraulicas nos recursos hidricos para viabilizar o direito de
acesso a esses recursos, dado que a 4gua € um bem de dominio publico.

A emissio de outorgas a grupos de usuarios, em bacias selecionadas, decorrente do Marco

Regulatorio instituido pela Resolugiio ANA n.° 687/2004 e ampliou a capacidade de execugdo
fisica da ag#o, proporcionando expressiva redugio de custos no exercicio.
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Com a utilizagdo dessa estratégia, o niimero total de outorgas emitidas evoluiu de 513, emg
para 1.467 em 2007.

O Cadastro Nacional de Usudrios de Recursos Hidricos (CNARH) tem como objetivos
identificar os usuarios, reunir ¢ disponibilizar, sistematicamente, as informac¢des sobre demandas
de recursos hidricos, oferecendo suporte as diversas agdes de gestdo. E composto por um banco
de dados acoplado a uma interface para a entrada de dados, via Internet e a ferramentas de
gerenciamento.

O CNARH ja esta sendo utilizado como base para o processo de cobranga pelo uso da dgua nas
bacias dos rios Piracicaba, Capivari ¢ Jundiai (PCJ) e do rio Paraiba do Sul. Quando totalmente
implantado, sua base de dados servira de suporte para os procedimentos de outorga e de
fiscalizagdo, além de proporcionar estimativas de demanda hidrica realizadas em planos de
bacia.

Os avangos do cadastro podem ser observados com o desenvolvimento e implantagio de novas
funcionalidades do sistema, necessarias 4 integracfio dessa ferramenta com outros sistemas
informatizados, como o Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos (SNIRH),
que permitiu a entrada de 21.970 novos usuarios no Sistema. Esse acréscimo decorre,
principalmente, da migragiio de cadastros existentes. Enquanto se observa uma tendéncia
crescente do numero de declaragBes retificadoras, hd um decréscimo no nimero de novos
usuarios cadastrados, em decorréncia da estratégia utilizada de focar nos usuarios de maior
expressdo em termos de demanda de 4gua, que sdo menos NUMET0SOS.

Declaraglies registradas no sistema CNARH, até 2007:

Periodo | Declaragbes Abertas' Fechadas’ | Retificadoras Novas
Até 2004 192 12 180 0 192
2005 23.509 5.842 17.667 45 23.464
2006 37.431 6.798 30.633 614 36.817
2007* 22.649 3.182 19,467 679 21.970
Total 83.781 15.834 67.947 1.338 82.443

*Incluindos 16.142 registros migrados de banco de dados da CODEVASF

Completa o tripé central de atuag@io da Agéncia a atividade de Fiscalizaciio do Uso de Recursos
Hidricos, que segue a estratégia de realizagio de campanhas de campo para a verificagdo da
regularidade quanto & obteng#o das respectivas outorgas e quanto ao cumprimento dos termos e
condicionantes previstos nesses atos e, ainda, para verificaciio de dentincias.

Como resultado das vinte e nove campanhas, foram realizadas 246 vistorias, resultando em 211
situagdes regulares ou regularizadas, contemplando usuérios de bacias hidrograficas priorizadas
no exercicio.

A ANA tem se utilizado de instrumentos de parcerias para amplia¢iio dos resultados da agfo,
tanto do ponto de vista fisico quanto financeiro, uma vez que os parceiros detém o conhecimento
regionalizado, proporcionando uma atuagéo mais abrangente da Agéncia.

! Declaraglies abertas sito declaragdes que dependem de avaliagio por parte da ANA ou que estiio incompletas.
2 DeclaragBes fechadas s#io aquelas validadas pela ANA.
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de recursos hidricos no pais, relaciona-se com a implantagio do sistema de gestio
descentralizada nas bacias hidrograficas de rios de dominio da Unifo.

Cadastrados, outorgados ¢ fiscalizados, os usuérios passaram a pagar para ter o direito ao uso
desse bem de dominio publico e dotado de valor econdmico, como preceitua a legislagdo afeta. A
cobranga pelo direito de uso da agua é feita pela ANA e os recursos retornam integralmente para
as bacias onde foram arrecadados para implantacfio de projetos e obras que visem a recuperagéo
¢ 4 conservagdo dos corpos d’agua locais.

Para implementago do instrumento de cobranga pelo direito de uso de recursos hidricos, a
Agéncia desenvolve a agio Fomento A Criaciio e Consolidaciio de Comités e de Agéncias em
Bacias Hidrogrificas, cuja finalidade é o estimulo 4 criagfio, instalagdo, fortalecimento e
consolidagio desses organismos.

Em 2007, a ANA apoiou de forma decisiva vérias instdncias locais do sistema de gestdo
descentralizado, como o Comité para Integragio do rio Paraiba do Sul (Ceivap) que atuou,
basicamente, na reavaliagfo institucional do sistema de gerenciamento, principalmente quanto ao
cumprimento dos objetivos para os quais foram criados o comité e a entidade delegataria de
fungtes de agéncia de dguas, de modo a possibilitar a harmonizagio das agdes e maior agilidade
e eficiéncia do sistema de gestfo de recursos hidricos da bacia.

Ja4 o Comité da Bacia Hidrografica do rio S&o Francisco (CBHSF) norteou suas atividades,
apoiadas pela Unidade Administrativa Regional da ANA (UAR/Salvador), no desenvolvimento
das discussdes sobre a renovagiio dos membros e da diretoria e sobre os produtos contratados
pela ANA para a implementagiio da cobranga pelo uso da 4gua, da viabilidade de criagdo da
Agéncia de Aguas e de um hidrograma de vazdes ecoldgicas no trecho do rio 4 jusante da Usina
Hidrelétrica de Xingo.

Foi apoiada, ainda, a elaboragio do Planejamento Estratégico do CBHSF, para o proximo biénio,
contratados e aprovados pelo Comité trés produtos relativos a implantagiio da sua Agéncia de
Agua. Esses estudos subsidiaram a edi¢fio de duas deliberagdes do Comité e a orientacio a
continuidade das agdes para a implantagio da Agéncia Unica ainda em 2008.

Com o Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH-Doce) e com os 6rgdos gestores de
Minas Gerais (IGAM) e do Espirito Santo (IEMA) estd sendo desenvolvido um trabalho
articulado mantendo em atividade uma Unidade Administrativa Regional (UAR) que apdia a
gestdo dos recursos hidricos e presta apoio logistico e operacional as atividades do CBH-Doce.

Merece destaque a celebragio de parcerias com o IGAM e o IEMA, para a elaboragio do Plano
Integrado de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce e dos planos das bacias de rios afluentes.
Em dezembro de 2007, foi publicado o edital para a contratagiio dos servigos.

A pedido da Diretoria do CBH-Doce, foi prorrogada, por mais dois anos, a permanéncia da UAR
da ANA em Governador Valadares, até que se instale estrutura operacional definitiva do Comité.

O apoio ao Comité da Bacia Hidrografica do rio Verde Grande (CBH-Verde Grande), que esta
em funcionamento ha trés anos, resultou na estruturacfio da sede para instalagdio da Secretaria-
Executiva do Comité, na realiza¢do do curso para elaboragiio de projetos e na aprovagio dos
Termos de Referéncia para a licitagdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia.
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Na bacia hidrografica do rio Paranaiba foram realizadas reunides do Grupo de Apoio a D
Provisoria do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (CBH-Paranaiba), das quai
resultou o Regimento Interno do Comité, além das normas, procedimentos e crit€rios para’o
processo de escolha e indicagdo de seus membros.

Durante o ano de 2007, a ANA desenvolveu a¢les visando & instalagiio do Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Piranhas-Agu (CBH-Piranhas-Agu), entre as quais se destacam 0 apoio para
defini¢iio da estratégia e do Programa de Mobilizagdo para instalagio do Comité da Bacia, além
de apoio a Diretoria Provisoria.

A relevancia da bacia do rio Guandu para a gestfo da bacia do rio Paraiba do Sul, no estado do
Rio de Janeiro, fez com que a ANA promovesse a “1* Oficina Estratégica de Implementago do
Plano da Bacia do Rio Guandy”, em apoio as atividades do Comité da Bacia (CBH-Guandu).

No Rio Grande do Sul, foram promovidas reunides com grupo técnico do Conselho Estadual de
Recursos Hidricos, visando & implantagdo da Agéncia de Aguas da Regidio Hidrografica do
Guaiba. Essa regifio possui 9 comités de bacia instalados e esse trabalho devera auxiliar na
montagem da estratégia para a discussio e negociagio de uma alternativa de gestdo que
contemple, também, a cobranga pelo uso da agua no estado, ainda em 2008.

Qutra iniciativa relevante foi o apoic ao fortalecimento do Departamento de Recursos Hidricos
da Secretaria de Meio Ambiente do estado do Rio Grande do Sul, que culminara com a
formalizagdo um Termo de Cooperagio Técnica que tem como foco principal os instrumentos de
regulagio — cadastro, outorga, fiscalizagdo e sistema de informagSes, com a contratagdo de
estudos, sistemas e a¢des de capacitagio para o exercicio das instdncias de Estado.

No ambito do Desenvolvimento de Acdes Priorizadas pelo Comité da Bacia Hidrografica
com Recursos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos, como é chamada a acfo
orgamentaria, j4 vém sendo produzidos resultados em duas importantes bacias hidrograficas de
dominio da Unido..

A cobranga pelo uso dos recursos hidricos ¢ um instrumento de gestdo que tem como objetivo
estimular o uso racional da dgua. Como instrumento de gestfio, ndo pode ser confundido com
imposto, sendo fixado a partir do pacto entre os usuérios de dgua, a sociedade civil e poder
publico, no 4mbito do comité de bacia e com apoio técnico da ANA.

A ANA, autorizada pela Lei n° 10.881, de 2004, tem celebrado contratos de gestdo com
associagdes civis sem fins lucrativos que recebem delegacio do CNRH para o exercicio de
fungBes de Agéncias de Aguas nas bacias com rios de dominio da Unido.

Esses contratos tém possibilitado significativo avango na implantacio da PNRH, respeitando os
fundamentos relativos a descentralizagio do poder decisério, a participagio social e 4 aplicagdo
dos valores que s3o arrecadados para financiamento de projetos de conservagdo e de recuperagio
dos corpos d’agua locais.

O Comité de Bacia Hidrografica, mais conhecido como Parlamento das Aguas, é um orgéio
colegiado com fungdes consultivas, normativas e deliberativas, onde todos os componentes tém
as mesmas responsabilidades para eleger as prioridades de aplicagio dos recursos, enquanto a
Agéncia de Aguas tem a missio de executar os projetos selecionados.
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O Comité da bacia define as prioridades e a Agéncia Delegataria das fungGes de Agéncia ==
Aguas aplica os recursos que séo repassados pela ANA. O contrato de gestdo € o instrumento

formal que, além de definir metas e indicadores de gestéio a serem observados e cumpridos pela
Contratada, garante a descentralizagfio integral dos recursos arrecadados.

Duas bacias hidrograficas de rios de dominio da Unido j& recebem recursos financeiros da ANA
para 1mplantag:ao de projetos de recuperagio de seus rios: a bacia do rio Paraiba do Sul ¢ a bacia
dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai. Nesta Gltima, a Agéncia de Aguas local é formada por
um consorcio que atua de forma integrada para resolver problemas que s&o comuns a todas elas.

A arrecadac@o nessas bacias superou a casa dos R$ 50 milhdes, de 2003 a 2007, sendo que no
exercicio de 2007 foi de aproximadamente R$ 20 milhdes, repassados integralmente para
aplicacio em projetos e investimentos nas respectivas bacias.

Essas experiéncias de gest3o, descentralizada e integrada, estdo sendo observadas para replicagdo
em outras bacias brasileiras, ai incorporando os conhecimentos e avangos j4 constatados.

Nesse sentido, foi realizado, em novembro de 2007, seminario com a participagio de outros
orgios de Governo, diretamente envolvidos com esta pratica de gestfio publica de contratago
por resultados, e do Tribunal de Contas da Unifio. Foi uma ocasidio de reflexfo e de analise das
diferentes possibilidades de utilizagéio dos modelos ja implantados e sobre os encaminhamentos
futuros que deverfio nortear os aperfeigoamentos quando da formalizagio dos Contratos de
Gestdo de Recursos Hidricos.

A Opera¢io da Rede Hidrometeorologica Nacional tem o objetivo de levantar dados
pluviométricos, evaporimétricos, fluviométricos, sedimentométricos e de qualidade da dgua para
possibilitar o conhecimento das caracteristicas quantitativas e qualitativas dos corpos hidricos do
pais e dos regimes de chuvas no territorio brasileiro, com suas distribuiges no espago e no
tempo. Os dados levantados pela rede de estagdes hidrometeorolégicas sdo utilizados pelo
Governo, na area de planejamento, infra-estrutura, preservagio do meio ambiente e gestdo dos
trecursos hidricos e pelo setor privado, na area de célculo de projetos e diversas atividades
econdmicas que utilizam a dgua direta ou indiretamente.

A Rede é formada por estagdes distribuidas por todo o territério nacional, cobrindo as 12 regides
hidrograficas brasileiras. As esta¢des da Rede Basica, aquelas instaladas em carater permanente
para gerar dados que permitem conhecer as caracteristicas hidrometeoroldgicas do Pais, estdo
sob responsabilidade da ANA e sdo operadas de acordo com planos de trabalho anuais de modo
a otimizar a sua operagdo ¢ manutenc¢fo, contemplando atividades que vdo desde a coleta de
dados brutos, em campo, até a sua disponibilizagio no SNIRH.

Em dezembro de 2007 constavam no cadastro de estagSes hidrometeorologicas em operagio da
ANA 13.831 estagdes (pluviométricas e fluviométricas), sendo 4.687 estagdes sob
responsabilidade da ANA e 9.144 de outras entidades.
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Estacdes da ANA nas Regides Hidrograficas definidas pela Resolugcio CNRH n° 32/2003 '—%‘:
) TIPOS DE ESTACOES* EQUIPAMENI\Q&;_
REGIOES HIDROGRATHCAS * _Rubtfoa
P |E[PE| F | ¥D |+FD{P+E+F+FD | § | @ |[PRIFR | T "
Amazdnica 289 | 6 | 495 | 60 | 218 | 278 L4 “7B | 82 | 8 |66 | 10 | 158
Do Tocantins-Araguaia 187 | 5 tasz | 8 | 92 | toif Rl 46 [ 46 J 19 | 1 15
Do Atlantico Nordeste Ocidentat | 125 [ 2 [ 427 | 2 | 65 | 67 : 13| 16 [18] 2 | 14
Do Parnaiba 48 |o |8 o | 49 | 49 B3| 16|2] 7|2
Do Aléntico Nordeste Oriental | 104 | 0 [ 204 | 10 [ 172 | 182! 19 | 19
Do Siio Francisco 326 | 71333 | 6 | 217] 2231}z e | 9 |75 &
Do Atlintico Leste 196 | 4| 200 | 5 | 160 | 165 1037 | 37 | 22| 8
Do Atlantico Sudeste 260 | 0 | 260 | 6 | 189 | 195: ~fs0 | 61 {46 | 32 | 13
Do Parand s14 (22536 | 8 | 344 | 352 Sl 128 | 183 [ 62 | 17 | 19
Do Paraguai n2 jo a2 junlw L] 26 | 26 ) 4| 1 | 1a
Do Uruguai 157 | 5 |62 { 1 | 20 i 039 [ 39 3] 1} 12
Do Atlantico Sul 200 { 6 | 215 | 21 | 122 | as | 47 Jas | 15 | 16

Fonte: HIDRO. Agéncia Nacional de Aguas - ANA Dezembro. 2007.
*: P: Pluviométrica; E; Evaporiméirica; F: Fluviométrica; FD: Fluviométrica com Mediglio de Descarga Liquida; $: Sedimentométrica;
Q: Qualidade da Agua; PR: Puviografica; FR: Fluviogréfica; T: Telemétrica.

Somando-se aos dados e informagdes hidrologicas oriundos das estagdes sob responsabilidade da
ANA, foram incorporadas ao banco de dados do SNIRH informagdes hidrologicas fornecidas por
diversas entidades nacionais e de paises vizinhos, como Argentina, Bolivia, Colombia, Chile,
Equador, Guiana Francesa, Paraguai, Peru, Suriname ¢ Uruguai.

Para atender a demanda de informagdes estratégicas para as tomadas de decisdes de curto prazo,
algumas estagdes sdo equipadas com transmissdo de dados via satélites. Em 2007 foi dada
continuidade ac monitoramento telemétrico de estagles para atender os diversos setores da
sociedade, a exemplo da defesa civil, navegago e setor elétrico. Os dados em tempo real estio
disponibilizados na pégina da ANA no enderego www.ana.gov.br/informagtes
hidrolégicas/Dados Telemétricos em Tempo Real

O monitoramento telemétrico permite acompanhar os horarios de chuva e do nivel dos rios de
maior interesse estratégico para a gestdo de recursos hidricos.

Os dados da Rede Hidrometeoroldgica Nacional podem ser acessados por qualquer pessca no
portal Hidroweb (http:/hidroweb.ana.gov.br). Esse enderego registrou, em 2007, um total de
77.822 acessos. Adicionalmente foram atendidas 4.950 consultas de usudrios, por meio de
telefone ou correio eletronico.

Cabe destacar o projeto de Cooperagio Técnica “Implantagio de um Observatério dos Recursos
Hidricos da Bacia do Alto Paraguai” que visa aprimorar a gestio nessa Bacia, por meio do
desenvolvimento de um sistema integrado de informagSes sobre recursos hidricos, com a
consolida¢do e ampliagio da rede de informagdes hidrometeorologicas da regido. Os paises
envolvidos neste projeto sdo o Brasil, Bolivia, Paraguai e Franga, sendo que cada pais atuard
com a Franga no 4mbito do seu programa bilateral.

A ANA recebeu do Fundo Francés para o Meio Ambiente Mundial (FFEM), 7 estagdes
automaticas com telemetria para medi¢dio de nivel d’agua, precipitagio e qualidade de agua,
sendo 1 estagdio sobressalente. Como contrapartida, a ANA ficou responsavel pela instalacgo e
manutencgio das 6 (seis) estacdes que, conforme estabelecido no Projeto de Cooperagdo Técnica,

°]
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foram instaladas nas seguintes localidades: Cuiabd (MT) — rio Cuiaba, Caceres (MP)=fE
Paraguai, Rondonépolis (MT) — rio Vermelho, Coxim (MS) — rio Taquari, Porto Esperanga
— rio Paraguai e Porto Murtinho (MS) — rio Paragua.

A Rede é composta de estagbes predominantemente antigas e obsoletas, o que significa custo
operacional crescente ao longo do tempo, com intensivo uso de mio-de-obra de campo para
coleta das informagdes.

No sentido de otimizar a sua acfio, a ANA conseguiu sensibilizar o érglio central do sistema de
planejamento do Governo Federal, para incluir um projeto especifico que se destina a ampliar ¢
modernizar a Rede, por meio da utilizagio de equipamentos automaticos de leitura e transmisséio
de dados, fato que, além de diminuir o custo médio dos dados levantados, proporcionard maior
tempestividade e confiabilidade das informagdes levantadas.

Outras agdes de relevincia contribuem para objetivos de programas coordenados por outros
orgdos de Governo, mas que, nem por isso, deixam de alinhar-se com a implementagio da
PNRH.

A agio “Remocdio de Cargas Poluidoras de Bacias Hidrogrificas — Prodes”, também
conhecido como programa de “Despolui¢iio de Bacias Hidrograficas” ou, ainda, “Programa de
Compra de Esgotos Tratados”, foi retomado em 2007 e incluido no Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC. Tem por objetivo reduzir os niveis de polui¢do por esgotos domesticos nas
bacias hidrograficas brasileiras, melhorando a qualidade das 4guas, em especial daquelas onde ha
graves problemas de poluigdo hidrica causados pelo langamento de esgotos sanitarios sem
tratamento.

A experiéncia do Prodes tem chamado a atengdo dos gestores de recursos publicos tanto pela sua
efetiva capacidade de execugio dos orgamentos, quanto pela capacidade de atrair outros recursos
das entidades parceiras, sendo amplamente reconhecida por liderangas da sociedade civil
organizada e por gestores publicos.

O Programa ndo financia obras ou equipamentos, nem realiza qualquer pagamento ao Prestador
de Servigo antes do inicio do funcionamento da Estagiio de Tratamento de Esgotos (ETE). Cabe
exclusivamente ao Empreendedor/Prestador de Servigos de Saneamento a viabilizagio dos
recursos necessarios tanto a implantagfio, quanto a operagdo e & manutencio da ETE inscrita no
Programa. A institui¢io interessada inscreve-se e a ANA que define os projetos a serem apoiados
a partir de critérios técnicos e econdmicos, de acordo com a disponibilidade de recursos
orgamentarios. Os recursos sdio caucionados e liberados a instituigdo contratada a partir da
comprovacio dos resultados pactuados contratualmente.

Em 2007, foram inscritos 68 empreendimentos de diferentes regides do pais. Deste total, 55
foram habilitados junto ao programa, tendo sido classificados por um sistema de pontuagfo
baseado em critérios técnicos e de priorizagio pelos colegiados de bacia.

O atendimento de toda demanda apresentada & ANA exigiria recursos totais da UniZo da ordem
de R$ 260 milhdes, que induziria um investimento total em tratamentos de esgotos de mais de
R$ 790 milhdes por parte dos proponentes, beneficiando uma populagdo de 6,7 milhdes de
habitantes, com a remog¢do de uma carga orginica poluente de aproximadamente 395 toneladas
DBO/dia.

10]
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Ressalta-se que o Comité para Integragio da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (
aprovou a destinagio de aproximadamente R$ 4,6 milhdes para apoiar empreendimentos que
viessem a ser contratados pelo Prodes na sua regifio de abrangéncia.

Com os recursos disponiveis, de R$ 40,1 milhGes, foram contratados trés empreendimentos: a
ETE Taubaté (SP), ETE Francisco Velludo, em Uberaba (MG), ¢ a ETE Betim-Central, em
Betim (MG). As trés estagdes beneficiarfio cerca de 1 milhdo de brasileiros e contribuiriio com a
reducdo diaria de 46,4 toneladas de esgotos em rios do pais.

Como contrapartida, as empresas beneficidrias investirio aproximadamente R$ 75 milhdes
adicionais nesses empreendimentos, o que bem demonstra a sua capacidade multiplicadora do
programa. Os demais empreendimentos passam a fazer parte do Banco de Projetos que podergio
ser contemplados nos exercicios seguintes.

Enfase também deve ser dada a agfio desenvolvida pela Agéncia, em continuidade & filosofia do
Proagua/Semi-arido, reconhecendo a importancia da condugio associada de obras estruturantes
as praticas de gestdo.

O Proagua, agora de dmbito nacional, passa a ser executado por meio de Financiamento
Adicional (Additional Financing) ao Subprograma de Desenvolvimento Sustentavel de Recursos
Hidricos para o Semi-arido Brasileiro — Proagua/Semi-arido, com duragdo de 3 anos e recursos
equivalentes a US$ 200 milhdes, dos quais 25% serdo financiados pelo Banco Mundial e os 75%
restantes a titulo de contrapartida nacional (Unifio e Estados).

Tendo em vista que o Programa tem duragdio definida, que a modalidade Additional Financing
ndo permite ampliagio de prazos e que o acordo internacional que da suporte ao Programa prevé
desembolsos do governo federal em forma de contrapartida, é imprescindivel que a Unido aporte
recursos compativeis com os prazos e valores pactuados, sob pena de ndo concretizarem os
resultados esperados.

Do ponto de vista técnico, o Proagua direciona suas atengles para pontos relevantes, quais
sejam: (i) o fortalecimento das estruturas de plangjamento e de gestﬁo de recursos hidricos, por
meio de atualizagdo tecnologica e aprimoramento de mecanismos participativos, (i) a
obrigatoriedade de planejamento executivo, com a selegfio de obras contempladas com esquema
de gestio e providas de estudos basicos adequados; (jii) a implantagio de mecanismos que
garantam a adequada.

Em relagdo ao Programa anterior, as principais mudangas incorporadas sdo: (i) a ampliago da
area de abrangéncia do Programa para todo o territorio nacional, e (ii) a consideragfio de
investimentos transversais ac Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos, ou seja, ndo apenas
investimentos estruturais de aumento da oferta de 4gua, mas também investimentos em obras de
usos multiplos.

Para implementa¢do do Additional Financing serdo utilizados os mesmos arranjos ¢ modelos
institucionais, gerenciais e operacionais aplicados por ocasido do Proagua/Semi-arido. Entre os
pontos importantes do arranjo institucional estd o compartilhamento do gerenciamento do
Programa entre 0 Ministério da Integragdo Nacional — MI e a Agéncia Nacional de Aguas -
ANA.
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No ambito da ANA, de acordo com as competéncias estabelecidas para a Agéncia na Lei N°
9,984 de 17 de julho de 2000, o Proagua apoiara a continnidade da implementagfio da Politica
Nacional de Recursos Hidricos e da estruturagio do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos, provendo a Unifio ¢ os Estados com arcabougo técnico, juridico e
institucional para a promogédo da adequada gestéio dos recursos hidricos. Nesse sentido, 2 ANA
estara incumbida da execugdo dos seguintes Componentes do Programa: (i) Gestdo de Recursos
Hidricos; e (ii) Gerenciamento, Monitoria ¢ Avalia¢io do Programa.

Nesse contexto, espera-se: (i) consolidar o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, mediante o estimulo e apoio a implementagéo dos instrumentos de gestdo de recursos
hidricos e a criagio ou fortalecimento do arcabougo legal e institucional no Pais; (it) consolidar o
planejamento e a programagfio criteriosa dos investimentos como sistematica operacional
rotineira do Poder Publico; e (iii) aumentar a oferta de agua de boa qualidade, com reflexos,
sobretudo, nas condi¢Bes ambientais sanitirias da populagfo, por meio de investimentos em
recuperagdo ou complementagfio da infra-estrutura hidrica existente € em novas estruturas.

Foram contratados no ambito desta a¢do: i) “Atlas do Nordeste”, abrangendo os municipios com
populagio superior a 5.000 habitantes; ii) “Atlas Sul”, contemplando os estados do Rio Grande
do Sul e de Santa Catarina; iii) estudo de “Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil”; iv) e,
“Atlas de RegiGes Metropolitanas”, contemplando os municipios com populagio superior a
150.000 habitantes. Esses estudos devem promover o diagndstico de recursos hidricos no pais e
apontar solugdes para minimizagfio dos problemas de escassez de agua para atendimento as
populagdes e aos seus usos multiplos.
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Criada em julho de 2000, pela Lei n® 9.984/00, a ANA comegou a funcionar, na prética,
janeiro de 2001.

3. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Em decorréncia da grande preocupagio de seus dirigentes com a organiza¢do institucional da
Agéncia, ainda em 2001, foi iniciado um processo de planejamento que teve como objetivo
maior, definir as prioridades de atuaggio para 2001 e 2002. Utilizou-se uma metodologia baseada
em analise documental, em especial do Plano Plurianual vigente a época, e em entrevistas com o
corpo diretivo da ANA e com atores externos chave para o setor. O resultado desse processo foi
o estabelecimento de um conjunto de desafios externos e internos e um rol de agdes que
passaram a compor a Agenda Estratégica para o periodo 2001/2002.

Em 2005, a Diretoria Colegiada entendeu ser necessario avangar no sentido de orientar as agdes
da ANA e atualizar a percepgiio dos ambientes externo e interno, ¢ste Ultimo, profundamente
alterado com a posse dos servidores concursados em 2003. O processo teve inicio em meados de
2005 e dele resultaram um conjunto de prioridades de atuacfio para o periodo e a formulagio da
Agenda Estratégica 2006-2010, composta de 13 projetos, quadros 1 e 2, a seguir.

Na mesma época, refletindo os objetivos de melhor orientar a atuagdo da Agéncia e buscando
uma maior aderéncia entre orgamento e agdio, a Assessoria de Planejamento — ASPLA e a
Superintendéncia de Administragdo e Finangas — SAF deram inicio a uma reviséo da estrutura do
orgamento anual. Valendo-se das etapas de revisdo do PPA e de preparagfio do PLOA, a equipe
da ANA e do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo realizaram uma série de reunides
para discutir a adequaco da proposta orcamentaria as prioridades recém estabelecidas.

Prioridades para a atuaciio da ANA no periodo 2006- 2010

1 Consolidar redes e bases de dados interna e externa

2. Implantar o Sistema Nacional de Informagdes sobre Recursos Hidricos — SNIRH
3.  Implantar o Plano Nacional de Recursos Hidricos
4

Desenvolver e implantar sistematica de Plancjamento e Gestdo Estratégica do Sistema Nacional de Gestdo
de Recursos Hidricos — SINGREH (gestio e regulagio)

Induzir a estruturagiio das entidades do SINGREH
Implantar sistematica de Plangjamento e Gestdo Estratégica da ANA

7. Ajustar a estrutura organizacional da ANA em decorréncia do Planejamento Estratégico do SINGREH e da
ANA

8. Estruturar o quadro de pessoal da ANA, adequande-o s demandas

9. Viabilizar o financiamento do SINGREH ¢ das acles da ANA

10.  Implantar processo estruturado de comunicagiio da ANA

11.  Planejar e implantar o PROAGUA I (Atual PROAGUA Nacional)

12,  Estruturar ¢ implantar Plano de Capacitago dos servidores da ANA

13.  Estruturar e implantar Plano de Capacitagio do SINGREH ¢ educagfio da sociedade
14.  Integrar a Politica Nacional de Recursos Hidricos — PNRH s politicas setoriais

15.  Incrementar a Agenda internacional da ANA, com foco na América do Sul

S
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Agenda Estratégica da ANA para o periodo 2006 — 2010

1. Planejamento Regionalizado ¢ Implementagiio do SINGREH (Mapa de Gestéo) L.

2, Desenvolvimento ¢ Implementagio do SNIRH - Sistema Nacional de Informacdes sobre R LN é?
Hidricos

3. Elaboragiic de Projeto para Modemizagio do Sistema de Monitoramento ¢ de Disponibilizagio da
Informagio Hidrolégica

4 Elaboragio de Plano de Capacitacio para o SINGREH

5 Plano de Comunicagio Integrada da ANA

6. PROAGUA Nacional

7. GEF - 8o Francisco

8

9

GEF — Pantanal
. GEF — Amazonas
10. Elaboragdo de Plano para a Administragio Estratégica de Recursos Humanos
11. Planejamento Estratégico
12.  Reestruturagdo Organizacional
13.  Formulagio ¢ Implementagio do Programa Nacional de Conservagio ¢ Uso Racional de Agua

Nesse contexto, durante o ano de 2007, reconhecendo a necessidade de aperfeigoar a gestdo das
acbes da ANA, vinculando-as de forma ainda mais consistente a objetivos estratégicos, a
Diretoria Colegiada determinou que fosse dada continuidade as atividades de Planejamento
Estratégico.

Como forma de orientar o trabalho, a CGA/ASPLA submeteu & Diretoria Colegiada um roteiro
que vem sendo implementado desde entdio. Este roteiro divide o trabalho de Planejamento
Estratégico em duas Fases:

» Fase 1: que estd em andamento, consiste na revisfio dos conceitos de Missdo Institucional, de
Valores, Visio de Futuro e de Objetivos Estratégicos, numa andlise mais detalhada, os
ambientes interno e externo e na modelagem de uma ferramenta para acompanhamento
gerencial das suas agdes apotada em Balanced Scorecard (BSC); ¢

« Fase 2: com inicio previsto para julho de 2008, contemplara o diagndstico, anélise e
redesenho de fluxos operacionais e gerenciais da ANA, incluidos os processos de
gerenciamento de informagdes € documentos.

Como forma de melhor acompanhar as atividades a serem desenvolvidas durante a execugfo dos
servigos, a Diretoria autorizou a criagio do Grupo de Acompanhamento do Planejamento
Estratégico (GAPE), que tem entre suas atribui¢Ses programar, acompanhar e avaliar todas as
atividades relacionadas com o Planejamento Estratégico da ANA.

Com base nesse esforgo de planejamento constante a Agéncia conseguiu consolidar um processo
decisorio que, além de ser beneficiado pela formalizagio do colegiado de diretores como
instdncia maxima, estd alicercado em uma pega or¢amentéaria de estrutura adequada e numa
sistematica de gestdo reconhecida por sua objetividade.

Toda essa estratégia esta sendo materializada numa ferramenta computacional desenvolvida na
propria ANA, o Sistema de Planejamento e Gestio da ANA — SISPLANA, que favorece a
transparéncia, pois todos os servidores tém acesso 4 mesma pela intranet, ¢ uma maior
proximidade da alta dire¢dio com os niveis operacionais. Ou seja, aproxima a decisdo da
execugio.

15]



z 4

A
Relatério de Gestéo 2007
oTEC/4
Q 4@7
4. OBJETIVOS E METAS e d
Par;acesso: 3X PO
4.1. Gestio de Programas e Acdes o ’

A Agéncia Nacional de Aguas coordenouy um programa governamental — Probacia
Conservagdo de Bacias Hidrogrdficas e teve participagio em dois programas finalisticos, um
programa de gestdo de politica e um programa de apoio administrativo, coordenados por outros
orgdos.

A Autarquia procurou abarcar as suas atribui¢es legais por meio de um conjunto de 27 agBes
or¢amentarias, das quais 19 finalisticas, que sd3o executadas de maneira integrada e
complementar para proporcionar a gestdio eficiente dos recursos da Unifio e maximizar os
resultados no desempenho de sua missdo institucional, de implementar a Politica Nacional de
Recursos Hidricos e o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SINGREH.

O efetivo montante de recursos disponibilizado & Agéncia (Lei + Créditos) foi de R} 167,52
milhdes para o exercicio, excluida a Reserva de Contingéncia (R$ 110,17 milhGes), tendo sido
empenhados R$ 139,9 milhdes (83,52%), detalhados nos itens que se seguem.

Visando a operacionalizagio e controle de suas atividades e de seus gastos, a ANA desenvolveu
o sistema informatizado de Planejamento, Or¢amento e Gestdo — SISPLANA, que objetiva dar
suporte ao gerenciamento, contemplando facilidades necessirias a elaboragdo, priorizacdo,
execucdo, monitoramento ¢ revisdes das programagdes orgamentaria e financeira, e permite que
eventuais disfungdes que possam inviabilizar o alcance dos objetivos ¢ metas estabelecidas

sejam previamente detectadas e corrigidas.

O modulo Planejamento permite integrar as informagSes do Plano Gerencial Interno — PGI da
Agéncia as de execugdo orgamentaria, proporcionando os meios necessarios a alocagdo de
recursos, vinculando a execugiio dos gastos 4s respectivas ag¢des orcamentarias.

4.1.1. Programa: 1107 Probacias — Conservacio de Bacias Hidrogrificas
Dados Gerais do Programa
Tipo: Finalistico.

Problema: Desequilibrio entre a oferta e o acesso aos recursos hidricos em quantidade e
qualidade adequadas aos diversos usos, decorrente da gestdo ndo integrada, dispersa, e pouco
participativa, no Ambito das bacias hidrograficas.

Objetivo: Implementar o Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos e promover
a recuperagio e a conservacio de bacias hidrograficas.

Objetivo Setorial Associado: Consolidar e aperfeigoar de forma integrada o Sistema Nacional de
Meio Ambiente (SISNAMA), o Sistema Nacional de Recursos Hidricos (SNRH) e o Sistema
Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC), as instituigdes internas ou colegiadas e os
instrumentos de gestdo, planejamento e regulagio para o efetivo e eficiente equacionamento da
questiio ambiental nas politicas piblicas.

Plblico-alvo; Usuarios de recursos hidricos e populagdes das bacias hidrogréaficas.

16
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Gerente: José Machado

Gerente Executivo: Moisés Pinto Gomes

Indicadores:

1) Taxa do territorio brasileiro com implantaco de Sistema de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, excluida a Bacia Amazdnica.

Férmula de calculo: Relagiio percentual entre o somatorio das areas das bacias hidrograficas com
70% dos instrumentos de gerenciamento de recursos hidricos implantados (Comité, Agéncia,
Plano de Bacia, Regularizagio e Cobranga) e a area do territorio brasileiro, excluida a Bacia
Amazdnica.

Indice apurado em 2003: 1,3% (Bacia do Rio Paraiba do Sut).

2) Numero de bacias hidrograficas com indice de, pelo menos, 70% de implementagio de
instrumentos da PNRH.
Férmula de calculo: soma aritmética das bacias com indice minimo alcangado.

4,1.1.1 Anilise de Desempenho e Resultados Alcancados pelo Programa

O desequilibrio entre a oferta e o acesso aos recursos hidricos em quantidade ¢ qualidade
adequadas aos diversos usos foi o problema que levou a Agéncia Nacional de Aguas — ANA a
propor 2 incluso do programa de Governo Probacias no Plano Plurianual 2004/2007.

A partir de 2006 este programa incorporou as agdes do programa Conservagdo, Uso Racional e
Qualidade das Aguas passando a denominar-se Probacias — Conservagdo de Bacias
Hidrogrdficas.

Ao implementar o sistema integrado de gerenciamento de recursos hidricos e os instrumentos da
Politica Nacional de Recursos Hidricos o programa estimula a gestfio compartithada dos recursos
hidricos nas diferentes esferas de Governo e promove a recuperagdo e a conservagéo de bacias
hidrograficas, beneficiando os usuérios de recursos hidricos e as populagdes das bacias
hidrograficas

O desempenho do Programa pode ser aferido por meio do indicador que reflete a evolugio da
implantagio do processo de gestdo de recursos hidricos nas bacias hidrograficas de dominio da
Unifio. Esse indicador mensura a taxa de implantagio do sistema no territério nacional e o
ntimero de bacias beneficiadas, conforme segue:

Indicador 1:

Indice de referéncia no inicio do PPA: 1,3% (Paraiba do Sul);

Indice previsto para o final do PPA 2004-2007: 20,5% (bacias hidrograficas dos rios Paraiba do
Sul, PCJ, Sdo Francisco, Verde Grande e Doce);

Indice alcancado até 2007; 1,66% (incluida a bacia hidrografica dos rios PCJ — Piracicaba,
Capivari e Jundiai).

Indicador 2:
Indice apurado em 2003: 1 (Bacia do Rio Paraiba do Sul);
Indice previsto para o final do PPA 2004-2007: 5 bacias;
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Indice alcangado até 2007: 2.

O Programa foi financiado com recursos da Unido identificados pelas fontes 1
Compensagdes Financeiras pelo Uso de Recursos Hidricos, 116 - Outorga de Direitos de Uso de
Recursos Hidricos e 280 — Recursos Proprios Financeiros e apresentou a seguinte execugdo:

Demenstrativo da Execucio QOrcamentdria e Financeira - RS 1

VALOR VALOR
FLOA LOA EMPENHADO % LIQUIDADO %
(a) b) {©) d=c/b © f=¢/b
61.932.677 72.232.718 51.176.468 71 31.599.311 44

Os resultados do programa ganham visibilidade a partir da efetivagéo do sistema de cobranga
pelo direito de uso da agua, na medida em que todos os recursos arrecadados retornam a bacia
sob forma de investimentos em projetos definidos ¢ aprovados pelo Comité da Bacia ¢
executados pela Agéncia de Aguas local.

Os recursos, identificados pela fonte orgamentaria 116, séo repassados integralmente por meio
de contrato de gestﬁo formalizado entre ANA e a Agéncia de Aguas da Bacia, conforme
determina a Lei n® 10,881, de 2004,

Cabe 2 Agéncia de Aguas alcangar as metas previstas no contrato de gestdo assinado com a
ANA, instrumento pelo qual sfo transferidos todos os recursos arrecadados e avaliados os
resultados da gestio.

A bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul foi a primeira onde os instrumentos da Politica
Nacional de Recursos Hidricos foram implantados, em 2003, e onde o modelo de gestdo
descentralizada e com forte participagio social vem sendo utilizado e aperfeigoado para a
implantagdo da cobranga em outras bacias hidrograficas.

No periodo deste PPA o sistema avangou com a implantagio, em 2005, da cobranga pelo uso da
dgua na bacia hidrografica dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ), onde se instalou um
consoOrcio para a gestdo integrada dos recursos hidricos das trés bacias hidrograficas.

De 2003 a 2007 foram repassados em torno de R$ 54,97 milhdes, sendo RS 31,19 milhdes para a
bacia do rio Paraiba do Sul ¢ R$ 23,78 milhbes para o consdrcio PCJ. Desse total, R$ 5,6
milhGes foram repassados para a bacia do Paraiba do Sul e R$ 13,6 milhdes para o PCJ,
totalizando R$ 19,2 milhdes em 2007,

O indicador do Programa, que previa a implantacio do sistema de cobranga em 5 bacias
hidrograficas de dominio da Unidio, nfo teve o desempenho esperado, em parte pelo fato de
depender da participagdo de fatores externos ao alcance do programa, e também por se tratar de
um novo modelo de gestdo, com participag3o social, fatores que implicam na necessidade de
maior amadurecimento, além de viabilidade econdmica para deslanchar.

Nesse contexto e considerando que as bacias ja contempladas apresentam problemas complexos
de escassez e de conflitos pelo uso, pode-se considerar que a evolugio dos resultados foi
satisfatoria, até por que essa experiéncia devera acelerar o processo de implantagdio do sistema
em outras bacias hidrogréaficas.

Para o periodo do PPA 2008/2011 estd previsto o inicio da implantaco de projetos de
recuperagio das bacias hidrograficas dos rios S&o Francisco, Doce, Grande ¢ Paranaiba.
18]
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Relatério de Gestao 2007

4.1.2. Programa: Prodgua Infra-Estrutura: Q«OT EC/.q 2
< g Dl» v
i Fls.
4,1.2.1 Dados Gerais do Programa iy m
Tipo: Finalistico. ST

Orgdio responsavel: Ministério da Integragio Nacional
Gerente: Jodo Reis Santana Filho (joaosantana@integracao.gov.br).

Justificativa: A caréncia de dgua para consumo humano e usos multiplos afeta negativamente os
niveis de satide e restringe as oportunidades de melhoria socioecondmica das comunidades dos
espagos geograficos onde a disponibilidade do recurso é reduzida. Esta situacdo, em muitos casos, é
devida ao carater temporario dos mananciais e/ou a localizagio das fontes, exigindo grandes
esforcos para se ter acesso & quantidade minima indispensivel. Mas, paradoxaimente, em outras
situagdes, os recursos armazenados em reservatdrios nunca foram eficientemente utilizados pela
inexisténcia de estruturas de captagdo, transporte e distribuigdo. A soluglio passa pelo
fortalecimento institucional dos estados na gestdo dos recursos hidricos e compreende a elaboragio
de estudos e projetos capazes de garantir o desenvolvimento socio-econdmico da regidio, bem como
a execuclo desses projetos por meio da recuperagdo de obras existentes; da construgdo de novas
barragens, para regulagdio ¢ armazenamento, e das adutoras ¢ estruturas auxiliares necessarias para
garantir o acesso facil a dgua pelas populagGes e produtores. Com isso, € de se esperar o a redugdo
das taxas de morbilidade e mortalidade das populagdes afetadas, assim como a migragdo para locais
com abastecimento garantido.

Problema: Caréncia de 4gua para consumo humano e usos multiplos devido ao carater temporario
dos mananciais efou a localizagBo das fontes, exigindo grandes esforgos para se ter acesso a
quantidade minima indispensavel. Essa caréncia também ¢ conseqiiéncia da baixa eficiéncia na
utilizagiio dos recursos armazenados em reservatorios, causada pela inexisténcia de estruturas de
captagio, transporte e distribui¢io. Some-se a isso a descontinuidade na implementagio de obras e
programas na area de infra-estrutura hidrica, aliada, em certos casos, ao fato de que até mesmo
obras concluidas acabam nfio cumprindo sua finalidade em beneficio da populagéio, devido a
inadequagfio ou auséncia dos respectivos estudos e projetos iniciais € de um modelo gerencial de
operagdo e manutengio apropriado.

Objetivo: Aumentar a oferta de 4dgua para o consumo humano e para a produgdo por meio da
execugdo de obras estruturantes: barragens, agudes, canais, pogos publicos ¢ adutoras.

Objetivo Setorial Associado: Prover a infra-estrutura de oferta e uso maltiplo de recursos hidricos
de forma integrada com as politicas regionais, sociais, econdmicas e ambientais, visando a redugéo
dos niveis de pobreza e melhoria da qualidade de vida das populages locais.

Piblico-alvo: PopulagBes de regides com baixa disponibilidade de recursos hidricos,
concessionarias de servigos de saneamento e produtores dos setores primario e secundario.
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4.1.3. Programa: 0122 Servigos Urbanos de Agua e Esgoto ,{2"?‘

{ et
4.1.3.1 Dados Gerais do Programa \‘Pmm

\;g Rubh

Tipo: Finalistico.
Orgiio responsavel: Ministério das Cidades
Gerente: Abelardo de Oliveira Filho (abelardo.filho@cidades.gov.br)

Justificativa: Deficiéncias de cobertura e de qualidade dos servigos de saneamento ambiental,
que atingem de forma mais intensa a populagio de menor nivel socicecondmico, com
conseqiiéncias negativas sobre o ambiente e a qualidade de vida nas cidades. Escassez de
recursos para expansio da cobertura dos sistemas existentes. Auséncia de mecanismos de
controle social na prestaciio dos servigos.

Problema: Ha no Brasil um alto indice de insalubridade ambiental em areas urbanas
decorrente de deficiéncias na prestagio dos servigos de saneamento ambiental e escassez de
recursos para expansio da cobertura dos sistemas existentes, que atingem de forma mais
intensa a populagdo de menor nivel sdcio-econdmico, comprometendo sua qualidade de vida
e a sustentabilidade do meio urbano.

Objetivo: Ampliar a cobertura ¢ melhorar a qualidade dos servigos publicos urbanos de
abastacimento de Agua e esgotamento sanitario.

Objetivo Setorial Associado: Ampliar a mobilidade urbana com seguranca ¢ as oportunidades
de acesso a terra urbanizada, a moradia digna e ao saneamento ambiental nas areas urbanas e
rurais.

Publico-alvo: Populagdo urbana de menor nivel socioecondmico, € a residente em areas de
habitag@o subnormal, em periferias de grandes centros € em municipios de pequeno porte.
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4.1.4. Programa: 0511 Gestdo da Politica de Meio Ambiente

4,1.4.1. Dados Gerais do Programa

Tipo: Gestiio de Politicas Pablicas.

Orgao responsavel: Ministério do Meio Ambiente.
Gerente; Jodo Paulo Ribeiro Capobianco (joao.capobianco@mma.gov.br).
Justificativa: O momento atual requer nova forma de atuagiio do Estado, em que as atividades de

planejamento, coordenacfo e gestdo das agdes governamentais assumem especial relevincia na
formulagdo, na avaliagio, no reordenamento e no controle dos programas finalisticos.

Problema: Programa de Gest#o de Politica Publica.

Objetivo: Coordenar o planejamento e a formulagio de politicas setoriais e a avaliagdo e controle
dos programas na 4rea de meio ambiente.

Objetivo Setorial Associado: Promover, no Ministério do Meio Ambiente ¢ nas respectivas
Entidades Vinculadas e supervisionadas, a capacitagfio institucional necessaria a formulagdo,
implementagio, acompanhamento e avaliagdo eficazes da politica de meio ambiente do Governo
Federal.

Publico-alvo: Governo.



(9

BUT 9P OLIBSYD VONIN JIOPEUIPIOO)

§B0SS3J 9P OFISSD 3 SEAUEUL] “OpJENSURUPY op BrugpuapIadng :[aapsuodsay apeprur)

‘peossad op opdenovedeo v sepruoeras sesadsap SRIONO 2 S0SSAIFU0O ‘SOLIMITIIAS ‘SOSITD WIS ORSLIOSHT op exel ‘opdejoedes ered waSera wo
opuenb ‘sa1oprales soe sewerp o susdessed op oyouwreSed ‘SOJULAS SOP OISISHD OO 5TE) ‘SSIOPIAISS SP ONISUIEUISI} OB SEPE)JOA SESISAIP 52058 op 0Bdezijeay .0BdLIdSI(

Teuotssoid OFISIIISAIO 0P 2 9PEPID0S & sopeysaxd
s051A125 sojad opdeysnes op SOOIPUY SOP ‘OYTBqRI) ap S0ssa001d SOp BPENUNII0) BHOYJRUI B SejsiA wiod Jeossad op opdeogienbar € o ogdeognenb  xoAowsoig :opepipeul]

‘speplany odif,
¥6°1 4 6% 189°¢01 8CHLIT 8CHLIT 000°00€ 9L (49! 007
9 =0 pr=(u) (3) ® @ 8/ = (0)
% soged sopepmbr sopegeadury () 9 @ )
A1 - BBugYY oI SoI0fEA SOI0fEA soop | SOPREVOT oy Fprnesd ppemIEISOd
op JOpEDIpU] BHRIISUIEdI) ORdnooxy BOISI BI9N

(apeprup — opeideded 10pIAIdg) opsedgnenhay 3 0pSvIIERD) IP O5SIV0LJ W STEIIPIF SOMGDY SAIOPIAIAG Ip opdepdede)) 7/ 6y 117 98IV

"OI0I0ISX3 OU
sopeduesye sopeynsa: siedound so rejussside 2 eurerSoig op sogde sep 0Bdnoaxd ep oquadmasap o IeijeAr spepljeuy Jod wyl ‘nndss € ‘soipenb sQ

sopeiued[Y SOpEINSIY 2 oquadwaseq 171V

AUIAQUEY OIJA] P BIYI[OJ BP OBISIO) TISO BMEIS0LJ 0P SNURISNU] S0V TH'I'd

\(\@ £00T 0g1SeO 2p oLgleey



60

Rubriga

[EIEUITY Op SOPUSA OHAGOY OIpNg[D ‘JOPEuIPIon))

SB0SS3J 3P OISAD) O SBSUEUL ‘OpSRNSITRIPY op vougpuonLadng (foagsuodsay speprun

"ONIIMPUOLIUNY NI2S Ok Sepenbape sa051pucd W YNV - SEndy ap [EUOIOEN BIOuddY
¥P 2Pas BAOU Ep OLIOJPNE Op 0pSemynns? 2 ofooojoxd o sojenuos ‘omuguined Opepiiqeon I0]9s 0 010D 0JEMEnsd duodns 9p S2I10)0s Ip SQIETRISUL SBP ORSeZITIdpOw
“§ 0O0T¢] OU OpSeznEuNd 3 ehurIngss ap somsmedmbe o soanmsodstp op opdejuerdmr ouros uraq sogdefeIsul sep o sodedss sop oedenbopeay o ORSLZINISPOIN 0BILIDSA(T

"SOISND 9p OBSAPAY WOD SOPIAJOANISIP s0853001d SOp apepifenb v 2 opepHISe v OpUELdsnq ‘Se03MaLne SENS op OTSWIdHmD 08 SOLIESSO0oH [BUOIUN] 3 [RUOTHZNREI0
OJUSWIAJOATIONOD O SEHURSSOOOH S0AIpuHOD se IRInFosse € SeistA WoD spulspow o sepenbope soodepeism op BOUYSY B SECIST SEIUnNsS S8 IO opepredid

opforg :odiL
[ @% h 6 0 LLT'E9 LLT'E9 600°00L ooy of o1
A SR S s, R
% sofied sopepIRbr | sopequadmg % e
A1 - eusnYE odI sa1ofeA, SoI0EA saoep | SRR IVOT]  a epenoaxd FpEIEIs0d
9p J0peoIpU] [ BLIPJUSWEDI() ORSMOOXT EBOISL IS

(RIS OFINIIXI IP 9, - OPRULINAI 0IPMJ) SENTY 2P [BUOEN EDEITY BP | 090[H 0P BULIOIYY NLIT :TT 085V

* J01YSsp 7'6 0BSISA — SOOIV OB OBANpOMIL,, 0SIND OU Ojuswreuan ered opdminsui op opde1snuos — L00Z/6T00 U OJeRUo.) SOPEZI[IN/SOPEZI[BULIO] SORISNILAST]

"SATOPEAIS (8 - 190°LY $ ‘SOUINXS sosm) (t

‘SAAOPIAIRS 1T - 00T+ $¥ $¥ 'SSTDOOV ok opdnponuy osm) (€
‘$210p1AI3S OF - STT'TE § 1dOIYsI( 7'6 SIDATY OB opdnponu] (7
‘S2I0PIAIDS [1 - ZH0¥€ S opdenpeid-sod op joATy o s0sIM) ([
ISTIEIQ TI0 OIDIOISXS OU SOPEZIRII SOSIN)

"OB3N03XS 9P OIPSUI 0ISNO Op opdnpatl ejad OpEIOUIPIAY § oub 0 ‘Sazoprases ap sarorem sodnad
OPUDAFOATEY opdeiedes ap s20%¢ woo s wzey passod 0] sew ‘eprSune symsmens(d 0] oBU 2IST BISW & “elLigyusnredro opdnooxo Jousw &P epusnbosuod owo))

*OpO] WH OWOd BURIUAeSI0) Speprid)) Bp O0Bdnaoxs
£ 95-0pUVAISSGO SETI “A)USUIRPE[OSI OpEsSIeue 195 opod 0gu 5051001 S0P ¢,6¢ seuade ap oyuadiuo o Jenb efod opzey ‘opdnooxa op apepedes & wonumutp anb ‘sosmoar
Sp SoImuIy OB OBE[eI W sustuTerdadse ‘OIoI0Ioxa o SjuRmMp Sezopsow Jod nossed 9 SOPEPMENUOSSIP MALOS ‘SSIOUNTE SOuE 9p OJdWIXd B PLPHOUIESIO ORSNDAXD Y

ngas v SopenLojur SosIng sop owa Jod (o1stasnd op e49;) SAI0pIAISS 76 sopeioeded o o] W SOPEZIGIUOdSTP SOSHIONT SOP 946 SOpEquadrs urelod
:sopedueory sopeimsyy o oquadurssa( op OJuWETEIS(T

@ L00Z 0B§S20) 8p oligley
7y



"Jenoissyoid osn 9p 03p1A 5 ofpe op soyusuredmbs ap opbismbe — L00T/0F00 (U O1RIN) (SOPEZITIN/SOPEZITRULIO) SOMOUMISTY
"£007 W2 OpdNOaXs BNS 9P [BU O BISTA WD 0PUR] ‘0IINIZXS 2S5 SJUSIIOS IONIUE OUE Op BOISH BIdw P oJndurgo OB 95-0A9p OPEZIfEsI © 9 01s1acud 0 3RU2 0B3I0ISIP
"SOXOUR SHAS 8 £ 0Z/ET0 JT 00Monape ogdaid owrroyuod ‘Teuoissgord 0aP1a 3 OIPNE 5P 0BSEEISW - LO0Z/0V0 (U CIROEC))

"ozexd op BUIDYNSUI BP 0BZR] WA ‘OBSenor sp 0sse001d o noyqigrssodu anb 018 ‘011010X2 Op [ETI OU NSTI0N0 08 SOITPRIo SOp opdesoxde g OPIYu0D BIQO BP OESNOU0D
£ SOLIBSSa0sn SosInoax so meuamapdwoo vred (00°000°00F $) STEHOIOIPE SOJPRIO SOPEIDIOS WRIo V()T BP SOSHIOAT S0P alred € BIINSaI Nody BLEUWESI0 0B3noxs v

"OPRISPISE00SIP 10y [enb ejad 0gZel ° JHT,, 0 NOIOUSN{II 016Y
258 OISR JISOU SOPIGI0AI WIRICY 05 soppord sofitd ‘900 9p OIUSIESIO Op SOIUSIHTISIAUT op THILIOIOP EPRZI[Eal BOISH EISUI BP 947¢ ‘OMENOJ '9007/100 M sodoxd
2P BPEWIO} ‘90QT/ST00 M OIROEOD) ULIOTU0D OOSZY'6€9 $ ¢ IOLDNIE OIOOIAXS OP OJIATIEAIO Op SOSHINAS WIOO BPEZI[Ral BOIST BISW op oAnejguend o opeinduio)

‘SOPBAUESY SOPEIMSSY 2 oquadiuasa(] Op C1ESWRYRId

L00ZT OFISe0 op ougietdy

@

RS



Gz

Relatério de Gestdo 2007 7

4.1.5. Programa: 0750 Apoio Administrativo
4,1.5.1 Dados Gerais do Programa

Tipo: Apoio Administrativo.

Orgio responsavel: 100 - Nio definido

Gerente: Jo&io Paulo Ribeiro Capobianco (joao.capobianco@mma.gov.br)
Justificativa: Programa de Apoio Administrativo.

Problema: Programa de Apoio Administrativo.

Objetivo: Prover os 6rgios da Unidio dos meios administrativos para a implementagio e gestdo
de seus programas finalisticos.

Objetivo Setorial Associado: Néo Definido.

Publico-alvo: Governo.
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5. AVALIACAO GLOBAL DA GESTAO DE GASTOS

Rubiies
Os indicadores de gestdo de gastos permitem aferir a eficacia, a eficiéncia e a economicidade &37
058

acio administrativa, levando-se em conta os resultados quantitativos, fisicos ¢ financeir
alcangados na execuglo das agdes orgamentarias no exercicio.

N#o se trata de uma avaliagdo conclusiva, tendo em vista as interferéncias externas impostas a
execucdo de programas e agdes de Governo, notadamente a descontinuidade do fluxo de
liberagdo de recursos or¢amentarios e financeiros e as inadimpléncias de 6rgdos e entidades
parceiras.

A avaliag#io é, portanto, indicativa e deve ser analisada  luz de informagdes complementares.

Para tais aferi¢bes, foram considerados os quadros demonstrativos do item 4.1, referentes ao
desempenho e resultados alcangados das agdes:

. Indice de Eficacia da Execugdo Fisica - IEEF: permite apurar o desempenho da execugio
fisica. E determinado a partir da relaglo entre o quantitativo de meta fisica executada e
programada na Lei Or¢amentaria Anual - LOA, expressa em pontos percentuais.
Férmula de calculo:

1IEEF = MFE / MFP
onde MFE ¢ a meta fisica executada no exercicio e MFP ¢ a meta fisica prevista na LOA.
. indice de Eficicia do Gasto - IEG: permite mensurar o resultado da execugfo
orgamentéria da agdo, tomando-se como referéncia o valor empenhado no exercicio, em relagdo
a0 valor previsto na LOA, expresso em percentagem.
Férmula de calculo:

IEG=VE/VP

onde 0 VE ¢ o valor executado (empenhado) e o VP é o valor previsto na LOA + créditos.
. Indicador de Eficiéncia Individual — IEI: é o indice resultante da relagdo entre os valores
do TEEF e do IEG de cada a¢dio orgamentaria e permite avaliar a produtividade individual de
cada agfio or¢amentaria, onde o indice “1” representa o equilibrio entre as execugdes fisica e
financeira ¢ indices superiores ou inferiores significariam uma maior ou menor eficiéncia da

aplicagdio dos recursos orgamentarios.

Formula de calculo:
IEI = IEEF / IEG

Os valores obtidos do IEEF, do IEG e do IEI de cada uma das agbes orcamentarias da ANA
foram apresentados no topico “OBJETIVOS E METAS”, itens 4.1.1 € 4.1.2.
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. Indicador de Eficiéncia Agrupado — TEA: permite avaliar a produtividade de um conjunto
de ag¢Oes (por programa, por unidade administrativa, ou mesmo do Orgdo), onde o indice “1”
representa o equ111br10 entre as execugdes fisica e financeira do conjunto de agdes analisado e
indices superiores ou inferiores significariam uma maior ou menor eficiéncia da apllcag:ao dos
recursos or¢gamentarios ¢ do alcance das metas. g

1 EC/.q\
Fls 6%
Processo: ;

onde ¥ IEI é o Somatorio dos IEI (Indicador de Eficiéncia Individual) e “n” é o nimero de a(;o S
consideradas.

Formula de calculo:

IEA= S IEI/n

5.1. Indicador de Eficiéncia Agrupado — [EA

Foram considerados trés grupos distintos para apresentagdo dos resultados da Agéncia,
contemplando as a¢des do programa coordenado pela ANA, as acles integrantes de ocutros
programas de Governo e, finalmente, todo o conjunto de a¢3es da ANA.

Para efeito de calculo do IEA foram consideradas somente agOes cujos 1EI's apresentaram
valores entre 1,3 e 2,0. Esse procedimento foi utilizado para minimizar a possibilidade de
influéncias extremas de fatores externos sobre as execugdes fisica e/ou financeira.

Indicador de Eficiéncia Agrupado ~ IEA

N° de

Grupo de Agdes Acbes IEA
Probacias — Conservagdo de Bacias Hidrograficas 14 1,03
Agdes de Programas Coordenados por Outros 5 1.11
Orggios ’

Total da ANA 19 1,05

Fonte: SIGPlan

A analise do grau de eficiéncia do gasto de uma Unidade Administrativa, de um Programa de
Governo, ou mesmo de um Orgdo, deve considerar as peculiaridades do processo de execugdo
orgamentdria ¢ financeira do Governo Federal, bem como as limitagBes impostas pela carga
burocratica afeta aos procedimentos da Administragiio Pablica.

O conjunto dos nameros apurados no dmbito da Agéncia Nacional de Aguas reflete o grau de
produtividade da aplicagdo dos recursos piblicos que supera o ponto de equilibrio em 5%.

Esse resultado, em principio, reflete uma efetividade moderada do gasto, com um ganho de 5%
na relacdo da execuglo fisica quando comparada a realizagdo do gasto. Esse mimero cresce um
pouco, passando para 11% quando sio tomadas apenas as agdes integrantes de programas
coordenados por outros 6rgdos e decresce em relagio ao programa coordenado pela ANA, porém
em valores moderados.

6|
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6. AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

9.433/97, integra o Conselho Nacional de Recursos Hldl’lCOS a Agéncia Nacnonal de Aguas 0
Comités de Bacia H1drograﬁca e as Agéncias de Aguas das bacias hidrograficas. Ao CNR
compete aprovar os mecanismos e valores da cobrang:a pelo uso de recursos hidricos ¢ delegar
fungdes de Agéncia de Agua a organizagdes civis de recursos hidricos, sem fins lucrativos,
propostos pelos respectivos Comités. As entidades delegatarias, de fungio de Agéncia de Agua,
sio transferidos os recursos da cobranga arrecadados pela ANA, que sdo aplicados na bacia
hidrografica de origem de acordo com Plano de Aplicagio definido pelo respectivo Comité.

Na forma prevista na Lei n° 10.881/2004, a ANA firmou contratos de gestdo com entidades
delegatarias das fungdes de Agéncias de Aguas: Contrato n° 0014/2004, celebrado com a
Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hldrograﬁca do Rio Paraiba do Sul - AGEVAP,
sociedade civil sem fins lucrativos; e Contrato n® 0030/2005, firmado com o Consorcio
Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - PCJ,
associagio de direito privado sem fins lucrativos.

No sentido de fornecer informag¢des sobre o acompanhamento e avaliagio da execuciio desses
contratos, foram anexados a este relatorto os seguintes documentos:

6.1  Associacio Pré-Gestdio das Aguas da Bacia Hidrogrifica do Rio Paraiba de Sul -
AGEVAP

Anexo 1

. Relatorio de Avaliagio sobre a Execu¢iio do Contrato, elaborado pela “Comissio de
Avaliagio do Contrato de Gestdo”, integrada por representantes do Ministério do
Planejamento, da Secretaria de Recursos Hidricos do Ministérioc do Meio Ambiente e da
Ageéncia Nacional de Aguas; e

. Conhecimento do Relatério de Avaliagdio pela Diretoria-Colegiada da ANA, em sua 274°
Reunidio Ordinaria, realizada em 10 de margo de 2008.

6.2 Consércio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai — PCJ

Anexo 2

. Relatorio de Avaliagio sobre a Execugdo do Contrato, elaborado pela “Comissdo de
Avaliacio do Contrato de Gestdo”, integrada por representantes do Ministério do
Plancjamento, da Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e da
Agéncia Nacional de Aguas; e

. Conhecimento do Relatério de Avaliagio pela Diretoria-Colegiada da ANA, em sua 274°
Reunido Ordinaria, realizada em 10 de margo de 2008.
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O PROAGUA/Semi-4rido teve como objetivo, em linhas gerais, garantir a ampliagio da oferta
de 4gua de boa qualidade para o semi-arido brasileiro, com promogéo do uso racional dess
recursos, de tal modo que sua escassez relativa ndo continuasse a impedir o desenvolvimento
sustentavel da regido que abrange os estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhfio, Minas Gerais,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe.

7. PROAGUA-GESTAO (RECURSOS EXTERNOS)

7.1. Introducio

O Projeto iniciado em 1998, que no ano de 2005 teve seu prazo de duragio estendido até 31 de
dezembro de 2006, posteriormente foi prorrogado até julho de 2007 para a maioria dos estados
envolvidos., Previa a aplicagio de um montante de US$ 236,600,000.00, sendo
US$ 158,000,000.00 financiados pelo Banco Internacional de Reconstrugo e Desenvolvimento-
BIRD e US$ 78,600,000.00 financiados com recursos do Tesouro Nacional e dos estados co-
participes, a titulo de contrapartida nacional.

Coube & Agéncia Nacional de Aguas - ANA, o gerenciamento ¢ a implementagdo dos
componentes de Gestdo de Recursos Hidricos, a realizagio de Estudos e Projetos ¢ parte da
Administracio, bem como a Monitoria e Avaliagio do Projeto. Nesse contexto, foram
financiados estudos e projetos que forneceram bases para a implementagfo de obras de infra-
estrutura hidrica levadas a efeito pelo Ministério da Integragéio Nacional.

O PROAGUA/Semi-arido teve atuagfio nas esferas dos estados que integraram o programa e na
esfera federal. O componente estadual do projeto teve uma missio estruturante, com énfase no
fortalecimento institucional de todos os 6rgdos envolvidos com a gestdio de recursos hidricos nas
bacias nacionais e de dominio dos estados beneficiarios do projeto. Para éxito desse fim, foram
promovidas agGes visando & estruturagio dos sistemas estaduais de gerenciamento de recursos
hidricos, incluindo os instrumentos técnicos e institucionais de gestéo.

Para o gerenciamento e a implementagfio dos componentes de Gestdo de Recursos Hidricos,
Estudos e Projetos e parte da Administragdo, Monitoria e Avaliagio do Projeto no que concerne
ao componente estadual, a ANA firmou convénios com cada estado integrante do Programa.

No final do exercicio de 2006, apesar do fim do acordo de empréstimo, foram prorrogadas as
vigéncias dos convénios dos estados até 31 de Julho de 2007, excetuando-se Sergipe e Ceard, a
fim de que fosse, principalmente, elaborada a prestagio de contas final dos convénios, pois ainda
havia recursos da contrapartida estadual a ser executado.

Dando continuidade ao Prodgua/Semi-Arido, o projeto, agora de abrangéncia nacional, foi
aprovado pelo Banco Mundial em dezembro de 2006, porém, foi assinado pelo Governo
Brasileiro somente em 20 de setembro de 2007, devido a demora de sua aprovagio pelo Senado
Federal.

O Proagua/Nacional, com duragdo de 3 anos, prevé recursos equivalentes a US$ 200 milhdes,

dos quais 25% serfio financiados pelo Banco Mundial e os 75% restantes a titulo de contrapartida
nacional (Unido e Estados).

62



1)

2
Lk

2 ik

Relatorio de Gestio 2007 - 2N

7.2. Demonstrativo do Fluxo Financeiro Processs:

Empréstimo Contratado N I ; ;o .| Bm "“s"“ﬁm
iy . | Valor daytransferéneias de atingido a
(“‘5“"(5;;51 %’g;mos) ' 1 - recursos | " | conclusio total ou /]
Discriminagiio {codigo do - ’ a1 I « oo de etapa
prc_»je’to,‘;r des(crig:e’fs, %ﬂmo ) Comda z a - - | Motivos |5 qe
finalidade ¢ organismo (R$1,00) (R$1,00) - Moti |, Valor | ¢ Valor | que cias
financiadar) Previsto | Reatizado S ve [ do  facumulad ™ PRI 4ot das
A 7 |F amo o ProieON iopilize| PO
! . am - corregio
A amortizagiio, o pagamento de juros e a
PROAGUA/Semi- comissfio de compromissos sfio controlados
Arido - Acordo de pela Secretaria de Infra-Hidrica do
Empréstimo n® 4310- Ministério da Integragfio Nacional --
BR — Garantir a SIHMI
ampliagfio da oferta de
4gua de boa qualidade
pars o Semi-Arido
Brasileiro - Banco
Mundia *
PROAGUA/Nacional | 7.833.728| 5.700000| 4.421.094} Previsto: | A amortizagfio, o pagamento de juros e a
Acordo de Empréstimo 4.400.000 comissfio de compromissos sfio controlados
n° 7420-BR Realizado: pela Secretaria de Infra-Hidrica do
Banco Mundial 3412634 | Ministério da Integragio Nacional -
SIH/MI

* Nio houve execugdio orgamentdria no exercicio de 2007 para o Empréstimo,
7.2.1 Avaliacdo Critica dos Resultados Alcancados nos Projetos

A avaliag8o abrangendo o periodo de duragéo do Proagua/Semi-Arido encontra-se detalhada no
item 7.4 deste relatério “Avaliag8o dos Resultados e Medidas Implementadas”.

O Proagua de ambito Nacional, responsavel pela execugiio orgamentiria no exercicio (agfo
orgamentaria 2D06 — Estruturacdo dos Sistemas Nacional ¢ Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos), encontra-se avaliado no quadro demonstrativo da agdo, conforme item
4.1.2.2.1 deste relatorio “Desempenho Resultados Alcangados”.

7.3. Indicaderes de Desempenho (Acérdio TCU 327/2005 - Plenario)

Em atendimento as recomenda¢Bes do Tribunal de Contas da Unidio - TCU, por meio do
Acordio n°® 327/2005 — Plenario, serdo apresentados, a seguir, indicadores de desempenho do
PROAGUA/Semi-arido, 0s quais visam permitir uma avaliagio dos impactos desse programa
sobre a promogdo do gerenciamento adequado e do uso racional dos recursos hidricos dos
estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte e Sergipe, que integram o semi-arido brasileiro, de modo que a escassez de tais
recursos ndo continue a impedir o desenvolvimento sustentave! da regido.

6 |
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Os indicadores selecionados, seus objetivos e suas formulas de calculo estdo apresentados a
seguir:

7.3.1. Descricio dos Indicadores

7.3.1.1. De Eficiéncia

RLE: (Total de recursos liberados pelo PROAGUA/Semi-arido para gestio em cada estad
Total de recursos liberados para gestdo no conjunto de estados) x 100.
- Visa avaliar a capacidade de cada estado de auferir recursos do PROAGUA/Semi-arido,
ja que os mesmos sd0 competitivos.

RLP: (Total de recursos liberados pelo PROAGUA/Semi-arido para os estados por ano para
gest8o/Total de recursos previstos para serem liberados por ano para gestdo) x 100.
- Visa comparar o previsto com o realizado.

RACT: (Valor anual arrecadado como tarifa sobre o uso da agua bruta/ Custo total anual do
sistema de gestdo de recursos hidricos) x 100.

- Visa avaliar o comportamento dos recursos arrecadados com o uso da agua bruta em
relagdo aos custos de gerenciamento dos recursos hidricos dos estados. Os unicos estados com
este sistema de arrecadag@o implantado sdo Ceara e Bahia, que desta forma estdo representando
toda a regido de abrangéncia do PROAGUA/Semi-arido.

7.3.1.2. De Eficacia

RRRT: (Total de recursos liberados no ano pelo PROAGUA/Semi-arido para os estados/ Total
de recursos liberados pelo PROAGUA/Semi-rido e por outras fontes com finalidades similares)
x100.

- Visa avaliar a eficacia com que os recursos do PROAGUA/Semi-arido sio incorporados
pelos estados em relagio ao total de recursos incorporados incluindo o proprio
PROAGUA/Semi-arido, além de outras fontes, porém, com destmagoes similares. Os recursos
incluem todas as destina¢les, ou seja, estudos, projetos, obras, aquisicdes, treinamento, etc.,
relacionados aos recursos hidricos.

AMPE: (Somatorio do grau atingido pelas metas dos POA’s para todos os estados/Somatdrio do
grau ideal a ser atingido pelas metas dos POA’s) x 100.

- Visa avaliar o alcance atingido nas vérias metas dos POAs em relagdo ac que seria o
ideal. As metas que atingiram um grau ideal atribui-se a pontuagdo 1,0. As metas que niio foram
desenvolvidas atribui-se a pontuagio 0,0, Conforme a avaliagdo do nivel atingido atribui-se
pontuagfo intermediaria. O AMPE ¢ determinado pela relagfio supra-indicada.

CAOM: (Numero de atividades obrigatorias previstas no Manual Operativo que foram
cumpridas no ano/ Numero total de atividades obrigatérias previstas no ano) x 100.

- Visa avaliar o desenvolvimento das atividades obrigatérias realizadas, em relacéo ao total
de atividades obrigatorias prevista, conforme Manual Operativo.

CAEM: (Numero de atividades esperadas previstas no Manual Operativo que foram cumpridas
no ano/ Numero total de atividades esperadas previstas no Manual Operativo no ano) x 100.
- Visa avaliar o desenvolvimento das atividades esperadas previstas no ano e que foram
realizadas, em relagio ao total de atividades esperadas previstas no ano.

6]
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VAHD: (Volume anual de 4gua bruta captada e disponibilizada & populagio dos estad
integrantes do Proigua através de sistemas piblicos de atendimento/ Populagdo total dos
estados) (m*/hab x ano).

~ Visa avaliar a tendéncia de disponibilidade de agua bruta para as populagdes dos estados
que integram o programa. Ndo se trata de consumo “per capita”, pois o denominador € a
populagdo total e ndo apenas a populagio atendida.

7.3.1.3, De Efetividade

RREP; (Nimero de reunides dos comités e consorcios realizadas no ano/ Nimero de reunides de
comités e consoércios previstas no ano) x 100.

- Visa avaliar o comportamento das previsdes em termos de reunides dos
comités/consorcios em relagio as reunides realizadas.

7.3.14. De Economia

CCP: (custo médio anual do abastecimento de agua por carros-pipa).

- Visa mensurar diretamente o impacto das agdes do PROAGUA/Semi-arido sobre os
gastos, em reais, das entidades da federagfo, participes do programa, com carros-pipa. Foi
calculada a média anual considerando o niimero de estados que forneceram os dados, os quais
foram obtidos junto a cada municipio atendido e agrupados por Estado. Em seguida, foram
totalizados para o conjunto dos estados que disponibilizaram os dados e obtida a média entre
estes.

7.3.1.5. De Equidade

PCDA: (Produto entre a populagio atendida por carros-pipa no ano e o numero de dias desse
atendimento).

- Visa avaliar a evolugio do atendimento por carros pipa, tanto em relagdo ao nimero de
pessoas atendidas quanto ao nimero de dias de atendimento. Foram utilizados dados de parte dos
estados, pois nem todos dispSem dos mesmos de forma consistente.



e,

ey

Yaid

SREWSP S0P ysap
Sopep S0 wWemnue ogu adifiies 3

YiuBs wases iod sopINKNG SapRq .

9 ] ‘BgRIRy
m—

‘eRieg Bp

53 S0 .

511

=OD0g2

R

0608

T E

€204 -

¥1'28 1082 00'v) G001 (00 ¢ 00'L
Al .
sepezieay ol sepeAeay SEISIAGL A 0 [3Y)] pusie -
SAPEPIATY ap o wu..,z. SAPBRINITY 3P oN| SOPEPIALY 8D oN b sosInoay ap oIpal N s 3
(%] Wavo (% WOVD (5%} SdNY %) Lddd {oEefelp qey) vaod
BlaEIHT op SMIOPEDIPU} apepind3 ap Jopesypu|
P ws PNA ORU BoUg ap PEMPUI SO ‘OME G5SHU SOSIOGIIRSAP IANAY ORU OWOD 540 .
L7265 0258 TE96 822 £492 66'vs 1PEL009'LZ ZYE'T6L'GLE 000 100°0 080 000 00°0 JEJ0 L
00’80+ G108 018l Z8 S0t 1098 [8ZZ ¥10°E 124 956'861 - - - 00 (000 00 G600 000 N
i S i) AR RN i TL OB |OEY G0 e ., [000 FOE UBe " i RN [ 600 (000 1000 ) L 000" id
- - - 000 [00% 006 000 000 .34
R S P . PRCENECN T PR T - = PENENES MR - R A = ¥ i R . 28d
0005261} 5568 [} yEL |G'ST [6IFE0ST) 000’008 GIE - - - 000 1600 000 000 000 N
T - T AN R R - = R SRS I M .( R
va' ISl 25T Q00kE 9g'sy - - - - - - 35
SN T - P T R - - - G - o IR - - L av8-
= £¢ 80F [14 ¥Z ¥l | Z590S0E m&.mmmﬂmwr - - - 00’0 [00°0 000 006 00 v
=
SEsiARld {qeu) (sa)
Sepezesy sopezwqiuodsiq {82} sop=ondy . (5u) soprueqr | ($21) sosiaud ns
ANSeY ynsey SBQIURBY 8P oN wm%“_ucn_”m Hrsey _Em%.__.uwwbmmﬂﬂﬂn_ @ sopeden nsed $05IN29% mo“Wuth”Mmm“d. sy SOSIN9eY S0sinoey ansey (s4) 1L
saumioan SOpEYs3y
S d05 (%) daud (%) GHYA (%) o LOVH (%) e (%) w31
uw“noau“ouu_w:_ opepiAaa ap SalOPEoIpY £19UPOYT 3P SAUCPESIPU]
m@ﬁﬂ&ﬂ«u—ﬂ SOpeINSIAY SOP SOANRIISHOW] "T°C°/L

2N ~ L00T ORIS8D Sp ougeley

i ”




7.4  Avaliacdo dos Resultados e Medidas Implementadas

A avaliagio abrangendo todo o periodo de duragio do Proagua/Semi-arido pode ser dmdlda em
trés segmentos basicos, abordando-se apenas os aspectos referentes a gestdo dos recurs
hidricos e itens correlatos, sem inclus3o de consideragBes sobre a implantagio de infra-estrutura
hidrica e indicando-se, concomitantemente, as medidas que foram implementadas de acordo com
as diretrizes e objetivos do PROAGUA/Semi-rido

» Avaliagiio de Performance;

o Avaliagdo dos Resultados;

o Avaliagdo dos Impactos.

7.4.1 Avaliacio de Performance

Componente Gestio de Recursos Hidricos: dentro deste componente o PROAGUA/Semi-
arido promoveu a criago e o fortalecimento de instituigSes voltadas para a gestdo dos recursos
hidricos, a capacita¢io dos recursos humanos, a conscientizagio e a participa¢io publica no
processo decisorio, além do apoio 4 reforma institucional do setor e da participagio na
estruturagio e implantagdo do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Desta
forma, a avaliagio que se pode fazer sobre o avango alcangado nestes itens € positiva.

Componente Estudos e Projetos: dentro deste componente foi viabilizado o planejamento em
nivel estadual e em nivel de bacia hidrografica, bem como a elaboragfio de estudos especificos
ou de pré-investimento necessarios & identificacdo das solugdes para o desequilibrio entre a
demanda e a disponibilidade de 4gua. Verifica-se que os estudos e projetos conduzidos no
ambito do PROAGUA/Semi-arido sio os mais diversos, indo desde instrumentos de
planejamento até estudos técnicos especificos sobre questdes do semi-arido, atendendo
satisfatoriamente aos objetivos fixados, resultando em uma avaliagéo satisfatoria para este
componente.

7.4.2 Avaliaciio dos Resultados
7.4.2.1 No que concerne aos Componentes

Componente Gestio de Recursos Hidricos: a atuagiio do Programa para obtengdo dos
resultados dentro deste componente deu-se segundo os seguintes itens:

(1) Aspectos Legais, financiando estudos técnicos que embasaram as politicas estaduais e
sua regulamentacdo bem como apoiando a realizacdo de eventos e consultas piblicas para
discutir o tema;

(i) Aspectos Institucionais, promovendo o fortalecimento das instituigdes ligadas a
gestdo dos Recursos Hidricos, sobretudo as estaduais e especialmente na capacitagio de recursos
humanos, no apoio ao desenvolvimento de agles de suporte & concepgdo e ao projeto de sistemas
de informagdio, no apoio a implantagdo destes sistemas, no apoio & criag8o de comités de bacias e
fortalecimento das associagdes de usuarios e ainda no apoioc a ampliacio das redes
meteorolbgicas.

Com relagfio a este componente, a avaliagio também ¢ positiva dada a importéncia dos trabalhos
realizados.
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Componente Estudos e Projetos: aqui os principais itens cujos resultados podem ser
de forma positiva sdo os seguintes:

0] Elaboragdio de Planos de Recursos Hidricos, dando suporte a realizagiio de planos de
bacia e planos estaduais ou, quando for o caso, apoiando a revisdo ou atualizacio de pontos
especificos de planos ja realizados;

(i1) Producdo Técnica voltada para os instrumentos de Gestdio tanto em nivel dos estados
do semi-arido como em nivel federal, destacando-se, neste, a elaboragdo do Atlas de Obras
Prioritarias na Regifio do Semi-arido;

(ii1) Analises de Viabilidade, destacando-se as analises técnica, ambiental, financeira e
socio~-econdmica, estas duas ultimas com base no fluxo de caixa de todos os valores envolvidos
nas situagdes com e sem projeto;

(iv) Planos de Administragio, Operagio ¢ Manutenggo de Obras de Infra-Estrutura
Hidrica, os quais estabelecem metas de curto, médio e longo prazo, visando garantir o
funcionamento eficaz do sistema e sua utilizagio racional, com o que se pretende conferir a
sustentabilidade desejada;

v) Levantamento das Disponibilidades Hidricas, cuja realizaciio é fundamental para a
construgéio do pacto de gestdo de aguas além de permitir o planejamento de infra-estrutura
adequada e a seleg3o das praticas de gestdo necessarias.

Diante da intensidade dos servigos elaborados, relativos ao componente Estudo e Projetos,
entende-se que a avaliagio deste item também ¢ positiva.

7.4.2.2. No que concerne aos Indicadores

Neste item sera efetuada uma analise qualitativa acerca dos indicadores apresentados no item
7.3.2 deste documento. Inicialmente, é necessario informar que, no geral, os indicadores
apresentados ndo expressam de forma direta os impactos do PROAGUA/Semi-arido, mas, em
alguns casos, demonstram sua contribuigo para evolugdo da implementagio dos instrumentos de
gestio de recursos hidricos e, por conseguinte, para 0 uso racional ¢ garantia da oferta de 4gua,
em quantidade e qualidade satisfatorias, com reflexo na melhoria da qualidade de vida da
populagdo beneficiada, objetivo geral do programa.

Durante a coleta de dados, junto aos estados, houve muitos problemas, em especial no tocante a
falta de dados para compor os indicadores e, em um segundo momento, com relagio a
consisténcia destes dados. A seguir, a analise de cada um dos indicadores:

RLE:

Nenhum dos dez estados integrantes do PROAGUA/Semi-arido, receberam repasses em 2007 e,
desta forma, o RLE é igual a O (zero) para todos os estados. 0 que fez com o indicador nio
evidencie a capacidade dos estados participes do programa em auferir recursos do
PROAGUA/Semi-arido.

< xG )
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participantes do Prodgua/Semi-arido e portanto o RLP, que compara o previsto com o realizadg/é
também O (zero)

RACT:

No ano de 2007 tanto o Estado do Ceara como o Estado da Bahia ja haviam implementado o
sistema de cobranca de tarifa pelo uso da agua bruta, mas apenas o Estado do Ceara encaminhou
a informagdo deste indicador, 0 qual demonstra uma tendéncia de sustentabilidade do processo,
com RACT médio de 101,06% entre os anos de 2001 a 2006 ¢ de 107,71 em 2007, refletindo o
avanco e a consolidacdio de um dos principais instrumentos da gestio de recursos hidricos. A
Bahia iniciou o processo de cobranga pela dgua bruta em 2006, evidenciando o fortalecimento da
gestéo no Estado.

RRRT:
Este indicador é obtido da razdo entre o total de recursos liberados no ano pelo
PROAGUA/Semi-arido para os estados/ Total de recursos liberados pelo PROAGUA/Semi-arido

e por outras fontes com finalidades similares) x100. Como ndo houve liberagio de recursos pelo
PROAGUA/Semi-arido no ano de 2007, o indicador é nulo.

AMPE, CAOM e CAEM.

Excluindo-se o estado do Rio Grande do Norte que informou um nivel de desempenho bastante
inferior 3 media apresentada pelos outros estados, 0 AMPE médio para o ano de 2007, foi de
80,06%, o que demonstra uma ligeira redugio quando comparado com o ano anterior que foi de
94 %, mas ainda assim superior aos anos anteriores a 2005, cuja média ficou em 76%. Observa-
se, assim, que o planejamento foi realizado de forma consistente, uma vez que a execugiio dos
planos operativos anuais e o alcance das metas estabelecidas manteve-se em patamares
razoaveis.

Com relagiio a0 CAOM, para 2007, o valor médio foi de 75,15%. Em 2006, o valor médio foi de
64,31% e a média, para os anos de 2001 a 2005, foi de 48%, o que ev1dencla que o cumprimento
das atividades obrigatorias previstas, no Manual Operativo do PROAGUA/Semi-arido, vem
sendo melhorado de forma continuada.

Por fim, o CAEM médio de 2007 foi de 63,70%, valor inferior ao obtido no ano anterior (2006),
que foi de 67,65%, e superior a média relativa aos anos de 2001 a 2005, que foi de 48%.

Observa-se que os trés indicadores de eficacia em pauta demonstraram resultados satisfatorios e,
principalmente, melhorias significativas ao longo da implementagdio do PROAGUA/Semi-rido.

CCP ¢ PCDA:

O CCP médio, para o ano de 2007, foi de R$ 6.570.592,41 (seis milhdes, quinhentos ¢ setenta
mil, quinhentos e noventa ¢ dois reais e quarenta e um centavos), ficando bastante acima do
valor de 2006, que foi de R$ 1.887.479,66 (um milhfio, oitocentos e oitenta e sete mil,
quatrocentos e sefenta e nove reais e sessenta e seis centavos). Este fato, provavelmente, esta
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relacionado a significativa redugfio no indice de precipitagiio na regiio no ano 2007. Os estadQ% \\
que enviaram dados para o calculo deste indicador foram: Alagoas, Ceara, Minas Gerais ) u1

e Rio Grande do Norte. ;12

Pmcesso

Com relagiio a0 PCDA, o valor para o ano de 2007 foi de 312.562.976 hab.dia/ano. O v v
significativamente superior ao do ano de 2006 (67.783.486 hab-dia/ano) que havia ﬁ?ﬁ?ﬁj
praticamente na média observada nos anos anteriores, a partir de 2001, que era de 67.608.033,00
hab.dia/ano. Os estados que enviaram dados para o célculo deste indicador foram: Alagoas,

Ceara, Minas Gerais, Piaui e Rio Grande do Norte. Cabe observar que o Estado do Ceara
encaminhou os valores de todos seus indicadores ja calculados, sem nos informar o valor dos

fatores correspondentes utilizados para o célculo e foi também o estado que teve a contribuigio

mais significativa para a elevacdo da média deste indicador (valor informado pelo Ceara:
233.659.472 hab.dia/ano)

Ressalta-se que, praticamente todos estados integrantes do PROAGUA/Semi-arido, durante o
processo de envio dos indicadores, notificaram sobre a dificuldade na obteng&o dos dados para o
calculo destes indicadores, pois a diversidade de instituigdes — exército, defesa civil, municipios,
estado — que atuam no atendimento de populagdes por meio de carro-pipa, dificulta a
consolidagio destes dados.

VAHD:

O valor médio do VAHD, para o ano de 2007, fot de 54,99 m*hab. O valor foi inferior ao do ano
anterior (2006), 79 m?/hab, e superior a média observada durante os anos de 2001 a 2005, que foi
de 43 m*hab.

Os estados que prestaram informagdio sobre este indicador foram somente Alagoas, Cearé, Minas
Gerais, Piaui ¢ Rio Grande do Norte, deixando de fazé-lo os estados da Bahia e Pernambuco,
justo aqueles onde ocorreram os maiores aumentos da disponibilidade hidrica para a populagio
entre os estados participes, deixando portanto, este indicador, de ter a representatividade
esperada.

Nada obstante, 0 PROAGUA/Semi-arido, vem, conforme proposto no objetivo geral do
programa, contribuindo para o fortalecimento da gestfio e para a ampliagdo da infra-estrutura
hidrica dos estados.

RREP:

Para o ano de 2007, o valor médio do RREP foi de 96,50%, demonstrando, conforme a média
dos anos de 2001 a 2006 j4 indicava, que o0 PROAGUA/Semi-4rido vem de forma gradativa e
continua fortalecendo os principios da descentralizagdo e participagdo no processo de
gerenciamento de recursos hidricos.

Por fim, pode-se concluir que 0 PROAGUA/Semi-arido tem tratado com precisiio as raizes do
problema associado a gestio dos recursos hidricos no semi-arido brasileiro, a0 contribuir para a
garantia na oferta de agua, para o incremento na capacidade de execugio dos beneficidrios ¢ para
a sustentabilidade das a¢des implementadas.
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7.4.3. Avaliacio dos Impactos
Impactos da Melhoria na Oferta de Agua: As estimativas indicam que o PROAGUA/Semi-arido
beneficiou mais de 05 (cinco) milhes de pessoas. O impacto mais relevante deste fato pode ser
observado na diminui¢do dos indices de redugéo de doengas de veiculagio hidrica e nos indices
de reducio da mortalidade infantil, que vém sendo observados na regifio de atuagio do
programa, o que confere ao item uma avaliagfo satisfatoria. Com relagdo 4 melhoria na oferta de
4gua, o indicador VAHD evidencia a amplia¢#o da disponibilidade de agua para a populagéo dos
estados participes até 2006, e uma redugiio nessa disponibilidade no ano de 2007,conforme
apresentado no grafico a seguir:

VAHD Médio Anual dos Estados participes do PROAGUA/Semi-arido
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Esta inesperada variagdo ocorreu pelo fato de o ano de 2007 ter sido marcado por uma forte seca
que atingiu os principais mananciais dos estados, reduzindo sensivelmente o volume de agua
captada.

Ressalte-se também que a representatividade deste indicador sofreu prejuizo ante a auséncia das
informagdes da Bahia e Pernambuco, justo onde ocorreram os maiores aumentos da
disponibilidade hidrica entre os estados participes.

Impactos na Capacidade de Execugdo dos Estados Beneficiarios: ainda que néo se verifique uma
desejavel igualdade entre os estados integrantes do programa, pois alguns evoluiram mais, o
patamar de organizagio técnico-institucional se alterou, elevando-se significativamente,
revelando consideraveis avangos, sobretudo nos aspectos relacionados ao aparelhamento legal e
a adequagdo institucional, o que vem a significar um avango adequado neste aspecto do
programa. Essas afirmativas estdo evidenciadas nos indicadores de eficacia, que demonstram
uma evoluc¢io dos estados na capacidade geral de execugéio do projeto.

1l
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mpactos na Sustentabilidade das Aces Realizadas: o projeto apresentou & Unido e aos gigica,
da regiio semi-4rida uma nova forma de abordar o tema recursos hidricos. Por isto ¢ < de
fundamental importdncia a criagio de condi¢des para a manutengfo dos avangos obtidos. Pode-
se afirmar que a formagdo de recursos humanos muito contribuiu paraa consolidacfio da filosofia
do PROAGUA/Semi-4rido. H4, entretanto, algumas lacunas que precisam ser sanadas, como, por
exemplo, a manutengiio de equipes vinculadas aos recursos do projeto e que necessitarfo
constituir-se em equipes do quadro proprio de pessoal, a fim de se eliminar esta ameaga a
sustentabilidade. Em que pese o fato da necessidade de ainda serem criadas em alguns estados,
equipes proprias para continuar o gerenciamento dos recursos hidricos, ¢ incontestavel o avango
obtido na capacidade de realiza¢do dos estados envolvidos no programa.

8. TRANSFERENCIA VOLUNTARIA DE RECURSOS

As transferéncias de recursos foram realizadas sob a forma de celebragio de Convénios e
Contratos de Repasse com drgdos e entidades federais, estaduais, municipais e com entidades de
direito privado sem fins lucrativos, envolvendo assuntos relacionados a recursos hidricos de
competéncia da ANA, Tais instrumentos encontram-se demonstrados nos itens 8.1 — Convénios,
8.2 — Contratos de Repasse e comentdrios no item 8.3 — PRODES Remoglio de Cargas
Poluidoras de Bacias Hidrogréaficas.

8.1 Convénios

Os convénios vigentes, contendo os valores transferidos no exercicio {inclusive Restos a Pagar
de 2006), encontram-se detathados no Demonstrativo a seguir, na forma estabelecida no Anexo
X da Decisio Normativa TCU n° 85/2007, ¢ Anexo E da Norma de Execugfio n® 05/2007,
instituida pela Portaria CGU n°® 1.950/2007, e altera¢des da Portaria n° 328/2008.
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8.2. Contratos de Repasse Processo;

. ) . . N, Rl
Dando prosseguimento 2 prestagio de servicos pela Caixa Econdmica Federal A
operacionalizagio dos programas sob gestio da ANA, lastreados em recursos consignados na Lei
Orcamentdria Anual ou referentes a créditos adicionais, por meio de celebragdo de Contratos de
Repasse com os Estados, Distrito Federal e Municipios, a Agéncia celebrou, em 1° de agosto de
2007, o Contrato Administrativo n° 11, em substituig@o ao de n° 27, de 28 de dezembro de 2006,

com o mesmo objetivo.

No Demonstrativo, a seguir, sdo detalhados os contratos de repasse com transferéncias de
TECUrsos no exercicio.
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O Programa de Despoluigdo de Bacias Hidrogréficas — PRODES, também conhecidq, omos
“Programa Compra de Esgotos Tratados”, foi retomado em 2007, com recursos financeiros do
Orgamento Geral da Unidio da ordem R$ 40,1 milhdes, € com recursos oriundos da cobranga pelo
uso da 4gua na bacia do Rio Paraiba do Sul (R$ 4,6 milhdes), conforme deliberagdo do Comité
para Integragdo da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul (Ceivap).

8.4. PRODES - Remocilo de Cargas Poluidoras de Bacias Hidrogrificas

O objetivo do PRODES ¢ reduzir os niveis de poluigdo por esgotos domésticos nas bacias
hidrogréficas brasileiras, melhorando a qualidade das 4guas, em especial daquelas onde ha
graves problemas de poluigdo hidrica causados pelo langamento de esgotos sanitdrios sem
tratamento. A experiéncia do PRODES ¢ uma das ag8es de maior visibilidade da Administragéo
Publica nas 4reas de saneamento e gestiio de recursos hidricos, sendo amplamente reconhecida
por liderangas da sociedade civil organizada e por gestores publicos.

Concotreram 68 propostas de investimento para construgdo, ampliagéo ou melhoria operacional
de estagdes de tratamento de esgotos (ETE’s) em diferentes regides do pais. Ao final desse
processo de selegdo, 55 empreendimentos foram habilitados junto ao Programa.

Todavia, com os recursos disponiveis foi possivel contratar somente os 3 primeiros
empreendimentos na ordem de selegiio do PRODES, os quais, em seu conjunto, representardo
investimentos totais da ordem de R$ 147 milhdes pelos respectivos servigos de saneamento
(SABESP, CODAU e COPASA) e beneficiardo cerca de 1 milhdo de brasileiros.

RELACAO DOS EMPREENDIMENTOS CONTRATADOS PELO PRODES EM 2007

&

. Empreendimento . | . Mumicipio (UF) “% ?
. ETE Taubaté/Tremembé Taubaté e Tremembé (SP) 16.094.450,00 80.674.156,27 321.889
ETE Francisco Velludo Uberaba (MG) 8.161.356,92 16.322.713,84 226.185

ETE Betim Central Betim (MG) 18.720.271,29 417.111

T T T T 0 e retal | 429761078,

v B e :

promes:

1 - Valores orf,:,ados dos empreeridimentos pelos brestadores de servigo de saneamento.
2 -- Populagiio equivalente a ser atendida ao final do plano de operagio dos empreendimentos.

Foi atingida, no exercicio, a marca de 40 empreendimentos contratados pelo PRODES desde
2001, localizados em bacias hidrograficas que enfrentam graves problemas de poluigéo hidrica
pelo lancamento de esgotos sem tratamento. Desses, 23 ja foram concluidos e encontram-se em
processo de certificagdo pela ANA.

RELACAO DOS EMPREENDIMENTOS CONTRATADOS PELO PRODES EM 2007

2002 ]
2003 0,53
2004 9ETE’s 1,36
2005 14ETE’s 8,16
2006 19 ETE’s 9,51
2007 23 ETE’s 20,58
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Em 2007 foram liberados recursos financeiros de mais de R$ 20 milhdes para diversos servigos
de saneamento no pais, apds a comprovagio do cumprimento de metas de abatimento de
poluigio e de critérios de gestiio para o tratamento de esgotos sanitario previstos nos respectivos
“Contratos de Compra de Esgoto Tratado”.

Esta caracteristica, de exigir a comprovagio dos resuliados para autorizar a liberagio de recursos
da Unifio, caracteriza o pagamento pelo esgoto tratado, modelo que vem sendo recqnl*@fg%
como inovador na gestdio de recursos piiblicos no pais. A o >

<&
Fis. _,L‘%S_%ﬁ
Processe

9, GASTOS COM CARTOES DE CREDITO

9.1 Demonstrativo Consolidadoe ( Série Histérica)
Encontram-se demonstrados, a seguir, de forma sintética, os valores gastos com carides de
crédito, discriminando o total de despesas pagas mediante fatura no exercicio de 2007, bem

como, a série histérica dos dois exercicios anteriores a que se referem as contas.

Saliente-se que ndo houve registro de nenhum saque no exercicio a que se referem as contas.

"Bxercicio - - | .. Despesas Pagas <

R A ',Meté":ﬁ!???%ﬁflﬂ; .
05 RE505IA | RS 92272.99 R$ 04.570.42
3006 RS 46.920,77 RE 36.580,88 RE 8350165
3007 R$ 5845165 R§ 000 RE 5645165

Vol transferido R$ 14.871,33 de saldo de 2006 para 2007. Apds os recebimentos das faturas cortespondentes, registratam-se
pagamentos da ordem de R$ 12.555,77, tendo como conseqiténcia anulagSes, por nota de langamento, do valor de R$ 2.313,56.
Dstas anulagdes tiveram reflexos dobrados na Conta Contdbil 212680200 (R$ 4.631,12). Registraram-se, ainda, duas
regularizagdes de langamentos, totalizando a quantia de R$ 129,80 (Notas de Langamentos 2007NLO00487 ¢ 2007NLO0GOS8T —~
(RS 58.451,65 - R$ 2.043,00 - R$ 2.043,00 - R$ 272,56 - R$ 272,56 — R$ 129,80 = RS 53.690,73).

9.2 Detalhamento das Ocorréncias

O Demonstrativo, a seguir, detatha o valor total, por processo, de despesas pagas mediante
fatura, com identificaciio do responsdvel, a descrigio da ocorréneia, bem com as justificativas
apresentadas.
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Rubrlc
O quadro, a seguir, totaliza as admissdes e desligamentos de servidores efetivos da Agencia

exercicio:

10. RECURSOS HUMANOS

10.1 Admissdes, Desligamentos e Aposentarias

Atos Quantidade Reglsgiiziigg dSeISAC
Admisséo 87 87
Desligamento 6 6
Aposentadoria 0 0
Pensdo 0 0

Por intermédio do Sistema de Registro ¢ Apreciacio dos Atos de Admissfio ¢ Concessfio —
SISAC/TCU, a ANA informou os atos de admissdo dos servidores nomeados pela Portaria ANA
n® 171, de 20 de outubro de 2006 (in D.O.U. de 23 seguinte), para os cargos efetivos de
Especialista em Recursos Hidricos, de Especialista em Geoprocessamento e de Analista
Administrativo, aprovados no concurso ptiblico de que trata o Edital n° 1/2006/ANA, de 23 de
margo de 2006.

Os documentos informados foram objeto de autuagfio, pelo Tribunal de Contas da Uniéio — TCU,
processos n° 006.549/2007-3 e 013.2007/2007-7, de 13 de marco de 2007 e de 16 de maio de
2007, respectivamente, aos quais fez anexar os Acorddios n°s 2061/2007-TCU-2* Cimara e
2715/2007-TCU-2* Cdmara, cm que considerou legais para fins de registros os atos de admisséio
de pessoal da Agéncia Nacional de Aguas — ANA.

Com relagfio aos servidores nomeados pela Portaria ANA n° 84, de 27 de junho de 2007 (in
D.0O.U. de 28 seguinte), para os cargos efetivos de Especialista em Recursos Hidricos, de
Especialista em Geoprocessamento e de Analista Administrativo, aprovados no Segundo Curso
de Formagdo — Segunda Etapa do concurso plblico de que trata o Edital n® 1/2006/ANA, de 23
de margo de 2006, o TCU no comunicou via Acérddo quanto a regularidade dos registros, os
quais j& foram informados por meio do SISAC.

Os processos correspondentes aos atos de admissdo foram encaminhados a CGU/SFC por
intermédio dos Oficios GEGEP/SAF/ANA n% 11 e 19, respectivamente, de 16 e 20 de fevereiro

de 2008.

Os desligamentos ocorridos no exercicio, em numero de seis funcionérios, encontram-se
devidamente comprovados pela Guia de Encaminhamento de Dados TCU (codigo da guia:
HS8KK.NRZV.A5P6.K4RY, de 20.2.2008) e formularios de desligamentos TCU/SISAC n°s de
controle:

10716408-02-2007-000017-3  10716408-02-2007-000013-0  10716408-02-2007-000014-9
10716408-02-2007-000015-7  10716408-02-2007-000016-5  10716408-02-2008-000019-2
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11.1 Tomadas de Contas Especiais - TCE eluDriga

11. DEMONSTRATIVOS

11.1.1 Demonstrativo Sintético das TCE com Valor Inferior ao Estaheleciqz
pelo TCU

Por intermédio da Comunicagfio Interna n® 27/2008/GEEFI/SAF/ANA, Anexo 3 a este relatério,
a Superintendéncia de Administragfio, Finangas e Gestéio de Pessoas desta Agéncia informa que
ndo houve instauragiio de Tomada de Contas Especial, cujo valor esteja abaixo do limite fixado
pelo Tribunal de Contas da Unifio, bem como ndo houve ocorréncia de Tomada de Contas — TCE

Simplificada.

11.1.2. Demonstrativo Sintético das TCE com Aprovacgio da Prestacio de
Contas antes do envio ao TCU

Na forma das Comunicagdes Internas GEEFI/SAF/ANA n°s 27/2008 e 54/2008, Anexo 3 a este
relatorio, a Superintendéncia de Administragiio, Finangas ¢ Gestdo de Pessoas desta Agéncia
relaciona e detalha dados referentes a dois processos de Tomadas de Contas Especiais, com
aprovagdo da prestagdo de contas dos recursos financeiros repassados, em face do recolhimento
do dano apurado ao erario.

11.2  Danos ao Eririo Piiblico (Ressarcimento)

11.2.1 Demonstrativo de Ocorréncias de Perdas, Extravios ou Outras
Irregularidades em que o dano foi imediatamente ressarcido

De acordo com as declaragBes prestadas pela Superintendéncia de Administraco, Finangas e
Gestdo de Pessoas desta Agéncia, por intermédio da Comunicagdio Interna n°
030/2008/DIREL/SAF, Anexo 4 a este relatério, ndo ha registro de ocorréneias de perdas,
extravios ou outras irregularidades em que o dano foi imediatamente ressarcido, sem que tenha
sido caracterizada ma-fé de quem lhe deu causa, tendo, assim, ficado a autoridade competente
dispensada de instauracdo de Tomada de Contas Especial — TCE, conforme § 3° do art. 197 do

RI/TCU.
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A anglise dos dados e informagdes apresentados neste Relatdrio de Gestio permite visu
crescente alinhamento das agdes da Organizagdio com os desafios postos pela Lei 9.43
Desde a sua criagio a ANA vem dedicando grande parte dos seus esfor¢os a sua propri
estruturaciio € a consolidagdo de uma estratégia de atuagiio que, em sucessivas revisbes, vem
ganhando efetividade.

13. CONSIDERACOES FINAIS

A Agéncia, ao longo do ano de 2007, deu passos importantes no sentido de aperfeigoar o seu
desempenho na execu¢fo das agbes sob sua responsabilidade. De um lado, o montante de
recursos efetivamente disponiveis para execugfio em 2007 (Lei + Créditos — Reserva de
Contingéncia), de R$ 167,52 milhdes, permitiu apoiar uma série de atividades de relevo para o
Setor. Desse total, foram empenhados R$ 139,9 milhdes {83,52%) e pagos R$ 123,0 milhdes
(73.42%). Por outro lado, a maijor aproximago da ANA com 0s seus parceiros e “clientes”, que
vem possibilitando conhecer e internalizar as demandas ligadas ao tema Recursos Hidricos, tem
feito com que os produtos obtidos dessas atividades sejam, cada vez mais reconhecidos.

E também importante destacar a firmeza com que a ANA vem cumprindo a legislagio e as
normas que emolduram a sua atuago. Desde as resolugdes do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos, instdncia maxima do SINGREH, aos normativos dos Orgéios de Controle Externo,
todos, sem exceglio, sdo assimilados e implementados pelas instincias decisorias da Agéncia.
Para tornar isso possivel, informacfes tempestivas e confidveis sobre cada atividade
desenvolvida tém sido os principais insumos, . motivando um significativo esfor¢o para
aperfeicoamento da ferramenta de monitoramento e controle disponibilizada aos servidores ¢
dirigentes.

Por fim, nfio s¢ pode deixar de mencionar, a luz dos resultados apresentados em 2007, que a
Agéncia vem construindo um modelo de implementagdo de politicas piblicas no qual o rigor
técnico e o controle social sdo pecas centrais. A atuagfio da ANA, com o ente regulador do
acesso 4 4gua de dominio da Uniflo, tem refletido a eqiiidade necessaria & gestdo de um bem
publico.
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ANEXOS

Relatorio de Avaliagdo do Contrato de Gestdo
n° 14/ANA/2004 - ANA/CEIVAP/AGEVAP

Relatorios de Avaliacfio do Contrato de Gestdo n°
030/ANA/2005 - ANA/PCJ

Tomadas de Contas Especiais
(Comunicagdes Internas GEEFI/SAF/ANA n°s
27/2008 ¢ 54/2008)

Danos ao Erario Pablico
(Comunicagdo Interna DIREL/SAF/ANA n°
30/2008)
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@ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Constituids pela Resolugiio ANA o® 3, de 22 de janeiro de 2007 e

alterada pels Resolugio ANA n? 129, de 02 de maio de 2007,

RELATORIO DE AVALIACAO DE 2007

CONTRATO DE GESTAO N2 014/ANA/2004
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

1- IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conseltho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, através de sua Resotuglio n°
59, de 2 de junho de 2006, prorrogou a delegaclo de competéncia & Associagfio Pro-Gestiio
das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (ENTIDADE DELEGATARIA) para
desempenhar fungBes inerentes 4 Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul, pelo prazo de até 30 de junhe de 2016, nos termos do art. 51 da Let n° 9433, de 8 de ja-
neiro de 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004,

H — IDENTIFICACAQ DO CONTRATO DE GESTAO

2, O Contrato de Gestiio n® 014/ANA/2004, celebrado em 1° de setembro de 2004,
entre a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e a ENTIDADE DELEGATARIA, com a
interveni@ncia do Comité para Integragfo da Bacia do Rio Paraiba do Sul - CEIVAP, para o
exercicio das fungies de Agéncia de Agua na Bacia Hidrogrifica do Rio Paraiba do Sul, tem
por objetivo o cumprimentc do Programa de Trabalho compreendendo metas a serem
atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

Il - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAQ

3 A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeiro de 2008, apresentou o 6°
RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAQ relativo ao exescicio
2007, cuja composig#o atende ao previsto no Manual Operativo para os Programas de
Trabatho dos Contratos de Gestiio, regulamentado pela Resolugfio ANA n° 451, de 27 de
outubro de 2006, assim como a itemiza¢io constante no Anexo II da Decisfio Nommativa TCU
n° 81, de 6 de dezembro de 2006.

IV - IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAQ

4, A Comissdo de Avaliagiio do Contrato de Gestio (CAvC(@), constitnida pela
Resoluglio ANA n° 3, de 22 de janeiro de 2007 ¢ alterada pela Resoluglioc ANA n° 129, de 02
de maio de 2007, é composta pelos servidores identificados nessas Resolugdes. ,
R
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5.1.

S.L1,
S.1LL

s‘ l.zl

5121,

V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

e

Indicador 1 — Disponibilizacio de Informagdes

Sub-indicador 1A - Conteiido disponibilizado

ANALISE DA COMISSAD

a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente as metas propostas.
v) Em que pese o fato da ENTIDADE DELEGATARIA ter ‘disponibilizado’ o

<)

d)

conteudo de dados e informagdes solicitadas, em muitos dos links a linguagem
predominante é em jargfio técnico e, portanto, ndo apropriado ao publico. E, em
especial, no caso do “cadastro de usuérios™, por ser um tema central para a gestiio
da bacia e dotado de amplo especiro de interesses, este tema deveria ter destaque
no site da AGEV AP; respeitando-se, porém, os ‘direitos subjetivos de terceiros’.
Além disso, b4 de se ressaltar que em alguns casos o que existe disponivel ndo
sfio informagdes, mas sim dados brutos, 0 que em si nio se constitui em
problema; mas desde que o mesmo também seja devidamente convertido em
informacdo. E, finalmente, diante da situagfio verificads, esta Comiss#io sugere
que a AGEVAP compile essas informagdes no seu site de modo a facilitar a
“navegaciio” do usuirio.

Ainda em relag3o ao cadastro, cabe salientar que a sociedade em geral ndo estd
habilitada para acessar as informagBes existentes no Cadastro Nacional de
Usudrios de Recursos Hidricos — CNARH, uma vez que este solicita a senha de
acesso aos usudrios. Para este item do sub-indicador & Comissio considera nfio
cumprido.

A AGEVAP questiona a disponibilizagio de alguns dados do CNARH pela
ANA. Em relagio aqueles dados que “eveniualmente nfo tenham sido
disponibilizados, recomenda-se que, quando provocada, a ANA os disponibilize,
de modo a permitir ¢ necessario cumprimento ao Contrato de Gestio,

Sub-indicador 1B — Atualizaciio das informagOes

ANALISE DA COMISSAO

4) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente as metas propostas.
b) Em fungfo do exposto no item 5.1.1.1.b ressaltamos que quando a AGEVAP

remete 0 usudrio a links para as péginas de terceiros esta Agéncia corre risco, na
medida em que essas paginas podem estar desatualizadas.

¢) Quanto ao cadastro, como esta informaglo nfio estd disponivel ao piblico da
bacia (conforme as ponderag@es do item 5.1.1.1), a Comiss#io de Avaliago nfo ird
considera-la como atualizada.

Setor Poliaial Sul, ﬁ(ﬁ%ﬁi"ﬂﬁ 100 03flisep Mk FER TR0 Telefone: (61) 21095400

CONFERE COM O ORIGINAL
Dacrate n® 83 835, do OB/0W/1879

Brasiba, 1

2008
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5.1.3. Sub-indicador 1C - Média Mensal de Consultas 4 Pdgina eletréinica

5.1.3.1 ANALISE DA COMISSAO

a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

b) Assim como no Ultimo relaténo, o total de acessos mensais médios aferidos na
phgina eletrdnica (3.847 acessos) foi significativamente superior 4 meta para o
total de acessos mensais médios (maior ou igual a 1.950 acessos),

¢} E, do mesmo modo como ocorreu no periodo de avaliagdo anterior, a meta para o
total de acessos mensais & pagina eletr6nica foi muito superior a meta final do
Contrato de Gestdo (C.G) no ano 2016 (3.300 acessos).

5.1.32 RECOMENDACAO DA COMISSAO

) Recomenda-se a CACG-ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA e ao CEIVAP a
revis§o da meta do sub-indicador média mensal de consultas a pagina eletrénica;
assim como, a confirmag#io do parfimetro de apuragfo, se acessos a pagina ou
niimero de visitantes unicos.

5.2 Indicador 2 — Planejamento ¢ Gestio

£.2.1. Sub-indicador 2A ~ Publicaciio sobre a situaciic da bacia
52.1.1  ANALISE DA COMISSAQ
a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

5212 SUGESTAQ DA COMISSAQ

a) Embora a AGEVAP tenha apresentado diversas publicagdes que em conjunto

alcangam a meta estipulada no sub-indicador 2A, a Comissdio de Avaliagio
julga conveniente consulta preliminar da AGEVAP ao CEIVAP. Nesta
consuita, o CEIVAP definiria quais as publicagdes a serem elaboradas, assim
como as diretrizes relativas ao seu conteitdo minimo.
Dessa fortma, sugere-se que a CACG-ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA e
o CEIVAP revejam o sub-indicador 2A no sentido de avaliarem a pertinéncia
de incorporarem a necessidade da AGEVAP consultar previamente o CEIVAP
sobre o tema “publicagdes”.

52.1.3 RECOMENDACAO DA COMISSAQ

Em fungfio do inc. 11l do art. 38 da Lei n® 9.433, de 1997, definir como competéncia
dos comités de bacia a aprovaglo do plano de recursos hidricos, recomenda-se que os
Planos de Recursos Hidricos da Bacia, assim como os documentos com cardter de
plano de bacia ou que dele facam parte (por exemplo: resumos elaborados a
posteriori, assim como 0s chamados “Cademnos Regionais”) sejam publicados e
divulgados somente se previamente aprovados pelos respectivos Comités.
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5.2.2. Sub-indicador 2B — Relatério com subsidios para a;ﬁes de gestiio na bacia
5221  ANALISE DA COMISSAC
a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

b) Tendo em vista a finalidade deste documento, sugere-se que a AGEVAP o
encaminhe & ANA e que esta internalize em suas dreas pertinentes.

5221 SUGESTAO DA COMISSAQ
a) Sugere-se que 8 CACG-ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA ¢ ao CEIVAP
revejam o indicador 2B incorporando a necessidade de aprovaglio prévia
quanto ao mérito do Relatério pelo CEIVAP, bem como a sua
disponibilizago no site da AGEVAP-CEIVAP.

5.2.3. Sub-indicador 2C — Manual de Investimentos

5231  ANALISE DA COMISSAQ
a) No ‘5° Relatério sobre a execuglio do Contraio de Gestdio — Exercicio 2°
Semestre de 2006°, apresentado em janeiro do ano passado pela AGEVAP, a
ENTIDADE DELEGATARIA nfo apresentou 4 Comissdio de Avaliaglio o
Manual de Investimenios’ para o exercicio 2007. Naguela ocasifio, a
ENTIDADE DELEGATARIA expds um conjunio de motivos para ¢ nio
atendimento ao requesito previsto no C.G.:

t. “No ano de 2006 o CEIVAP, por meio da Deliberagiio CEIVAP n®
60/2006, deliberou que as contratagdes das agdes do exercicio de 2006
serfam no valor de R$ 12.000.000,00 ¢ caso ndo fossem repassados
recursos suficientes para lodas as agBes, as mesmas seriam
prorizadas no exercicio seguinte”;

ii. Considerando que o Plano de Investimento do Plano de Recursos
Hidricos da bacia estard sendo eniregue em janeiro de 2007, quando
do término do contratv pura sintese ¢ atualizagdo do Plano; ...

fit. Considerando a aprovagflo do Mecanisme Diferenciado para
pagamento pelo uso da dgua ha bacia do ric Paratba do Sul; ...

iv. E tendo em vista as justificativas acima apontadas, a AGEVAP
autorizada pelo CEIVAP, prorrogou para junho de 2007 a revisdo e
nuva estruturaydo do Manual de Investimentos, de modo a contemplar
0s qvangos congquistados com os estudos da nova metodologia de
cobranga; as agdes prioritdrias por sub-bacias ou trechos da bacia do
Paratba do Sul, apontadas pelo Plano de Investimento do Plano de
Bacia; assim como, a preparagde do Manual de Mecanismo
Diferenciado,

Entretanto, seguindo a previsfio contratual, a Comiss3io de Avaliaglio ndio acatou
as justificativas da AGEVAP ponderando que “a prorrogacdo da atualizacdo do
Manual de Investimentos para junho de 2007, autorizada pelo CEIVAP,
prejudicou o cumprimento da meta pactuada no sub-indicador “Manual de
Investimentos™.
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b) No presente ano e, da mesma forma como nc anc passado, a AGEVAP nio
apresentou o Manual de Investimentos para o exercicio 2008,

oy Embora niio conste no ‘6° Relatdrio sobre a execugdo do Contrato de Gestdo -
Exercicio 2007°, mas sim 1o anexo 3 caria n°0472008DI-AGEV AP, de 20 de
fevereiro de 2008, intitulado ‘Informagdes complementares ao 6° Relatdrio
sobre & Execuglo do Contvato de Gestlio e Consideraghes & Comissiio de
Avaliagio do Contrato de Gestio’, a AGEVAP alega que a responsabilidade
pela néio elaboragdo do ‘Manual de Investimentos para ¢ exercicio de 2008’
também deva ser dividida com a ANA, uma vez que haveria questionamentos
(sem resposta oficial da ANA) sobre a incidéncia dos 7,5% para custeio da
AGEVAP sobre o recurso deduzido dos usuérios que se beneficiarem do
mecanismo diferenciado.

& Em revisio ao processo concemente a esta demanda da AGEVAP
constatamos que em reunido realizada no dia 16 de abril de 2007, ocorrida
entre a AGEVAP e vérias Superintendéncias da ANA, a Superiniendéncia de
Apoio a Gestiio (SAG/ANA) comunicou 4 AGEVAP o resultado da consulta
feita a Procuradoria da ANA (¢f ata da reunifio - Processo ANA
02501.2049200685).

€) Nesta consulta, a Procuradoria responden & Superintendéncia de Apoio 2
Gestdio através do Parecer PGEAAMCA®592007, onde afimou que os 7,5%
incidem em selagfo ao “total arrecadado” (parAgrafo 1° do art. 22 da Lei
9.43397). Ainda segundo este parecer, como a doutrina financista define
arrecadaglio “como toda entrada ou ingresso de recursos que, a qualquer titulo,
adentra os cofres publicos...”, conclui-se que “os valores empregados no
pagamento diferenciade ndo serdo computados como amrecadac#o, o que nos
leva a exarar o entendimento de que, conseqilentemente, nfo seriio
computados para efeitos de aplicagiio do limite de 7,5%”.

f) Diante do exposto e apesar da SAGANA ter comunicado na reuni%o realizada
no dia 16 de abril de 2007 a posi¢io da ANA (cf. ata); entendemos que a ANA
deveria ter oficializado a resposta & consuita feita durante a “4* Reunidio
Extraordindria do CEIVAP™,

2 Entretanto, independente do perfodo decorrido para a realizagio dessa
consulta relativa ao chamado ‘pagamento diferenciado’, esta Comissio
entende que mesmo nio havendo uma resposta oficial da ANA, a AGEVAP
poderia ter elaborado ¢ “Manual de Investimentos’ para o exercicio 2008 sem
a implementacio do ‘mecanismo diferenciado’. Pelo menos até que houvesse
seguranga sobre a incidéncia ou n%o do mencionado mecanismo em relag#o ao
patamar dos 7,5% para fins de custeio da AGEVAP.

h) Em fun¢fio das explanagdes anteriores e das ressalvas feitas no altimo relatério
desta Comissdio; entendemos que o ‘Manual de Investimentos’ para o
exercicio de 2008, assim como a respectiva aprovagio pelo CEIVAP, n#io foi
apresentado.

i) A ENTIDADE DELEGATARIA n#o alcangou a meta proposta.

.
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$3.  Indicador 3 - Cobranga pelo Uso da Agua

5.3.1. Sub-indicader JA - Valor desembolsado sobre o valor repassado pela ANA
(VD/VR)

5.3.1.1. ANALISE DA COMISSAO

s} A ENTIDADE DELEGATARIA nfio alcangou a meta proposta, uma vez a
razfio minima requerida (VDAR) definida como sendo de 75%, situou-se em
45,3%. Ressaltamos que quaiquer altera¢iio de metodologia deva ser precedida
de repactuaciio dos indicadores do Contrato de Gestao,

§3.2. Sub-indicador 3B - Recursos das contrapartidas alavancados sobre recursos da
cobranca investidos (%)

53.2.1. ANALISE DA COMISSAO
a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

§3.3. Sub-indicador 3C —~ Proposta para aperfeicoamento da cobranga
53.3.1. ANALISE DA COMISSAO

a) Conforme previsto nos “procedimentos de apuragio de resultado” do C.G.
para o presente sub-indicador, o “critério somente serd considerado no periedo
da avaliagio quando exigido pelo CEIVAP” e considerando, além disso, o
“resultado verificado pelo ntimero de propostas apresentadas ao CEIVAP”,

b) Adotando-se a premissa de que uma das. formas de comunicacio oficial entre
0 CEIVAP e a AGEV AP & através de Deliberagdes, constatamos que em 28 de
setembro de 2006 o CEIVAP emitiu a Deliberagfo n® 65, na qual “estabelece
mecanismos é propde valores para a’cobranga pelo uso de recursos hidricos na
bacia hidrogréfica do rto Paraiba do Sul, a partir de 2007”. Nesta Deliberagiio
o CEIVAP estabeleceu 8 AGEVAP a elaboragiio de propostas com datas de
enfrega para o ano de 2007. Entretanto, verificamos que nenhum des estudos
solicitados nesta Deliberago foi apresentado na prestaglo de contas do
Contrato de Gestiio; assim como quaisquer oufros estudos de
“aperfeicoamento da cobranga™;

¢) No anexo da carta n°0472008DI-AGEVAP, intitulado ‘Informagbes
complementares ao 6° Relatdrio sobre a Execuclio do Contrato de Gestdo e
Consideragdes 4 Comiss3o de Avaliagio do Contralo de Gest3o’, a AGEVAP
alega que a Deliberaglio n° 65 “apontou a necessidade de desenvolvimento de
9 estudos como forma de subsidios ao aperfeigoamento da nova metodologia
de cobranga no Paratba do Sul, quando da sua revis3o, em 2009”. A Comiss3o
de Avaliagfio do Contrato de Gestdo compartitha dessa visdo e vai além em
relagio ao entendimento do comando da mencionada deliberagio, uma vez
que no paragrafo 2°, do inciso I do art. 2 da Deliberagiio n® 65 , afirma que “a
AGEVAP deverd apresentar ao CEIVAP, no prazo midximo de 31 de agosio
de 2007, proposta para a redefinicdo dos wsos insignificantes na bacia”.

!
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deliberagio, que “a AGEVAP deverd apresentar ao CEIVAP, no prazo
mdximo de 30 de junho de 20607, proposta para aperfeicoamento da
cobranga pelo uso das dgnas de setor de extragio mineral.

d) Diante do exposto, 3 ENTIDADE DELEGATARIA n3o alcangou a meta
proposta.

Além disso, solicita no parigrafo 6° do art. 2 do Anexo I da mesma fube g'c:?j //

54 Indicador 4 — Gerenciamento Interno
54.1 Sub-indicador 4A — Pontualidade no cumprimento das obrigacdes contratuais
5.4.1.1.  ANALISE DA COMISSAO

a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta proposta.

5.5, Indicador 5 — Reconhecimento Secial

5.5.1. Sub-indicador SA - Avaliagdo dos membros tiiulares do comit? sobre a atuagiio
da AGEVAP

551.1. ANALISE DA COMISSAO

a) No ‘5° Relatdrio sobre a execuglio do Contrato de Gestio — Exercicio 2°
Semestre de 2006°, a ENTIDADE DELEGATARIA apresentou o Oficio n°
019/06/SE-CEIVAP, de 11 de setembro de 2006, em que a secretaria
executiva do CEIVAP autorizava a utilizagio da metodologia de avatiagfio de
seus membros titulares no modelo anterior, porém com alteragdes quanto &
forma de aplica¢lio e apuragio. c

v) Naguela ocasiio esta Comissio acatou, para efeitos de avaliagdo, a
metodologia adotada, considerando o compromisso da ENTIDADE
DELEGATARIA “de aprimorar ¢ instrumento de pesquisa que exprima a
satisfaglio dos membros do CEIVAP™, a ser aplicado no exercicio de 2007,

¢} No relatdrio objeto desta avaliaglo (‘6° Relatdrio sobre a execugio do
Contrato de Gestlo — Exercicio 2007%), a ENTIDADE DELEGATARIA
justifica ter elaborado um novo instrumento de avaliagio da satisfaciio do
CEIVAP. Mas “tendo em vista os conflitos politico-institucionais pelos quais
o Sistema de Gestio de Recursos Hidricos na Bacia do rie Paraiba do Sul

passou durante quase todo o ano de 20077, “o nove instrumente nio foi
aplicado neste exercicio™.

d A AGEVAP encaminhou no anexo da carta n°C472008DI-AGEVAP,
intitulado ‘Informag8es complementares ap 6° Relatério sobre a Execucéo do
Contrato de Gestio ¢ Consideragdes 4 Comiss3o de Avaliagdo do Contrato de
Gestdo’, as seguintes consideragdes:

A
-
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L “Duramte o ana de 2007, as reunides plendrias do CEIVAP, fora
praticamente pard pactiar geordos e avangos no sentide de integraglo
enre us 3 estades. Nip houve espago nas “pawtas ¢ ordens do div”
das reunides plenarias, nem lampouco ambienie ¢ vondigles para se
aprovar e aplicar uma metodologia nova de avaliagdo, que dependesse
de aferiedes e correglies, ¢ omde 05 assuptos prioriririoy eram g
definigdc ¢ revisdo da misydo tanto do Comité ¢ do yua Agéncia, ¢ a
proprin. composiciio do CEIVAP. levando inclusive g revisde oo
Regimento Interno.

il A AGEVAP diante da situaglio mterposta optow por atender oo
indicador e a metg estabelecida no Contrato de Gesifo, aplicando a
Avalingdo ja aprovada pelo CEIVAP, gue otende av previsio no
Contrato de Gestlio, logo, u AGIVAP considera que a pontuagtio
obtida na avaliaydio pelos membros do CEIVAFP deve ser considerada
pela Comisstio de Avaliagdo.”

e} Em que pese a interrupgdio das atividades do CEIVAP durante a maior parie
do ano passado, acredita-se que de modo similar a aprovigBo da metodologia
amierior, a atual Diretoria Colegiada do CEIVAP - ratificada em 1° de
novembro de 2007 - poderia ter aprovado, mesmo que wd referendun, a “nova
metodologia de avaliaglio™

f) Além disso, esta Comissfio enfatiza que hi dois anos, esperase que a
AGEVAP defina a metodologia de avaliaglio deste indicador, assim como sua
aprovagio pelo CEIVAP.

g A ENTIDADE DELEGATARIA ndo alcangou a meta proposta para o sub-
indicador 3A.

.

VI~ AVALIACAO DO PERIODO

6. A avaliagio do periodo & apurada com base nas notas finais dos indicadores de
desempenho, registradas na planitha abaixo.
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6.1 Verifica-se que a média aritmética das notas obtidas nos indicadores corresponde
anota 5,5, 0 que equivale ao conceito REGULAR, nos termos do item 3.10, alinea “c”, do
Manual Operativo.

VI - VERIFICACAQ DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA
AVALIACAO ANTERIOR

74 A ENTIDADE DELEGATARIA nio submeteu ao CEIVAP a nova metodologia de
avaliagfio pelos seus membros, conforme havia sido recomendado pela Comissio de
Avaliagio no item 8a do relatdrio anterior, A justificativa da ENTIDADE
DELEGATARIA, que nio foi acatada por esta Comissio, foi de que “o novo
instrumento n#o foi aplicado neste exerclcio, tendo em vista os conflitos politico-
institucionais pelos guais o Sistemna de Gestio de Recursos Hidricos na Bacia do Rio
Paraiba do Sul passou durante guase todo ¢ ao de 2007",

7.2 A ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA e o CEIVAP nffo revisaram a meta do sub-
indicador média mensal de consulias a pagina eletrbnica.

73 Reafirma-se a necessidade de inclusio no Programa de Trabalho do Contrato de
Gestdio de indicadores finalisticos ao processo de gestio de recursos hidricos,
identificada no item 6.4.2.b do relatério de avaliaglio do 1° semestre de 2006, e
repetido no item 7.2 do relatério de avaliagio do 2° semestre de 2006, assim como
debatido no fmbito do 1” Semindrio sobre Contrata¢do de Resultados e Contratos
de Gestdo de Recursos Hidrivos, ocoirida nos dias 26 e 27 de novembro de 2007,
com participagZo das ENTIDADES DELEGATARIAS e de especialistas no tema.

VIII - RECOMENDACAO DA COMISSAQ DE AVALIACAO

8.1 Para o cumprimento das metas pactuadas, a Comissfio de Avaliaglio recomenda que:

a) a AGEVAP submeia ao CEIVAP a nova metodologia de avaliagio pelos seus
membros.

b a CACG-ANA, a ENTIDADE DELEGATARIA e ao CEIVAP a revisio da
meia do sub-indicador média mensal de consultas a pigina eletrdnica, e a
definigfio do parfmetro de apuragio, se acessos a papina ou nimero de
vigitantes Unicos.
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IX - AVALIACAO HISTORICA DAS NOTAS

9.1 A avaliaglio das notas relativas ao perfodo histérico (2004 & 2007) é apurada com
base nas notas finais dos indicadores de desempenho, registradas na planilha abaixo,

1,0 -

9,0

8,0 4 e 1, ORPONBLZAGAO DAY

7.0 - ~— 2. RANGIMENID ROESTAD

8.0
h e e~ 3. CORRANGA FELOUBC DR AGL,
2 40 ~— 4. GERENCANENIO INTERND

:‘: ] —o— 5, REDONHEMENTO BO0AL,
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0,0 : . . . . .

*Sem- 1*Sem- 2*Sem- 1*Sem- 2°Sam-. 2007
2004 2008 2008 2008 2008
ANO
Nota: o indicador 3 (Cobranga pele use da dgus) somente passou a compor 2% metas do Conirato de
Gestiio & partlr do 2* semestre de 2006,

92 A partir da evolugiio das notas verificadas no grafico anterior e, principalmente das
notas médias relativas a cada indicador, conclui-se que o “gerenciamento intemo”
(pontualidade no cumprimento das obrigagdes) foi o indicador melhor avaliado, seguido do
indicador “disponibilizagio das informagdes”.

93 Por outro lado, o indicador com mais fraco- desempenho histérico foi o
“planejamento e gestdo” dos recursos hidricos.

X - CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO DO
CONTRATO DE GESTAQ

10.1 A Comiss#o de Avaliagdo conclui que os problemas politicos institucionais do
CEIVAP, ocorridos na maior parte de 2007, contribuiram para prejudicar o cumprimento
integral das metas estipuladas no programa de trabalho previsto no Contrato de Gesto,
Entretanto, este fato n#io exime de responsabilidade a AGEVAP pois ambos, CEIVAP e
AGEVAP, sfio signatarios do Contrato de Gesifio,

102  Frente as estes problemas, a Comiss3o de Avaliagio considera importante que haja
revisdo do Programa de Trabalho identificando pontos a serem repactuados & luz das
experiéncias adquiridas até o momento, pautadas em bases realistas em [ungio das
potencialidades, recursos, dinfmica e ‘expertise’ de cada ente.
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103 Em fincdo da queda de desempenho do indicador “planejamento e gestdo” dosrss.
recursos hidricos, a Comisso de Avaliagho chama a atengfio especial para que este indicadox Po°*5
seja debatido por ocasifio nfio s6 da discussdio em torno do Programa de Trabatho do Contrato Runtioa
de Gestlio e seus termos adifivos, mas, por ser uma experiéncia pioneira, em debate do proprio '
sistema de gestdio da bacia e do SINGREH.

104  Reafirma-se, porém, a necessidade de inclusfio no Programa de Trabalho do Contrato
de Gestiio de indicadores finalisticos ao processo de gestio de recursos hidricos ¢ identificada
nio apenas a0 longo do presente relatorio, mas também em relatdrios anteriores. Assim como
debatido no dmbito do 1° Semindrie sobre Contratacio de Resultados ¢ Contratos de
Gestlio de Recursos Hidricos, ocorrida nos dias 26 e 27 de novembro de 2007, com
participagfio das ENTIDADES DELEGATARIAS e de especialistas no tema.

10,5  Alids, essa l6gica de trabalhar o plangjamento e a gestfio aferindo os resultados
através do uso de indicadores finalisticos é corroborada também por um documento recém
elaborado pela ENTIDADE DELEGATARI_A 0 - Plano de Aciio da AGEVAP para 2008
(aprovado pelo Conselho de Administragiio da AGEVAP em 24 de fevereiro de 2008).

10.6.  Entretanto, em funcdio da complexidade do arcabougo ingtitucional, no qual 0s entes
possuern estreita sinergia e interdependéncia. Para que tal vontade de aferir os indicadores por
resultados logre &xito faz-se necessario que os signatrios — sobretudo os integrantes do
Sistema CEIVAP-AGEV AP - trabalhem de forma convergente e com cronogramas iotalmente
alinhados com as metas pactuadas ao longo da definicio do Programa de Trabathe do
Contrato de Gestiio.

Brasilia-DF, 27 de fevereiro de 2008.
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Representante da SRHU/MMA
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Alexandre Lima de Figueiredo Teixeira OSMAN FERNANDES DA SILVA
Representante da SPR/ANA Represéntante da SAG/ANA
Coordenador da Comissfio de Avaliagio do
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Ao Senhor Luis André Muniz
. Superintendente de Administtacao, Finangas e Gestdo de Pessoas

Assunto: Avaliagdo do Contrato de Gestio ANA/AGEVAP n° 14/ANA/2004
referente a0 2* Semestre de 2007,

Senhor Superintendente,

1. A Comissio de Acompanhamento dos Contratos de Gestdio — CACG
encaminha para Vosso conhecimento e envio a Secretaria Geral para dat ciéncia 4 Diretotia
Colegiada desta Agéncia, o Relatério de Gestio apresentado pela Associacio Pro-Gestio
das Egauas da Bacia Hidrogrifica do Rio Patafba do Sul - AGEVAP, referente ao Contrato
de Gestio n° 14/ANA/2004, com a avaliagio da Comissio de Avaliagio do Contrato de
Gestdo constituida pela Resolugio ANA n® 3, de 2007, alterada pela Resolugio ANA n°
129, de 2007. )

Atenciosamente,
- / /%0(
» /,/
('- . (— ’ —
FoL0iz da Cunha Milto ima Patrick Thadeu Thomas
Coordenador da CACG - Meml¥o da C Membro da CACG
Substituto

GBENCIA NACIOMAL DT Al
A::i(}NFENE GO U GRIGINAL
Dagrsin 1° B3 826, de 0HAB1879

CM - Rresitp, 12

) Jodo iz da Cunha
Garueh® de Execugho Ofga_n'mm&m
o Fingneeira - SAFIGEER
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5469.



: ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Brasilia, 10 de margo de 2008

Ao: Superintendente de Administragio, Finangas ¢ Gestdo de Pessoas (SAF)

Assunto: Contrato de Gestiio n° 14/ANA/2004 entre 2 ANA e a AGEVAP
Processo n®02501.000246/2006-60 .

Informo que a Diretoria Colegiada da ANA, em sua 274" Reunido Ordinéria, realizada nesta
data, tomou conhecimento do Relatério de Avaliagio de 2007 do Contrato de Gestdo n°
014/ANA/2004 (fls. 562/572), celebrado entre a ANA e a AGEVAP, elaborado pela
Comissio de Avaliagio do Contrato de Gestdo (CAvCQG), constituida pela Resolugfio n®
3/2007 ¢ alterada pela Resolugdo n® 129/2007.

Encaminho a V.Sa. o processo em pauta para as providéncias de sua algada de competéncia.

Esta Secretaria-Geral encontra-se a disposigio para as informag¢des complementares que se
fizerem necessarias. ’

M N " -
) ayui Vieira Guimaries Seafuto

Secretaria-Geral

AGF:MCiA MACIONAL DE AG, .
COMFERE OO CF CMICINAL
Dyacoratey 0% 213 I, oo RHORITUTY

e vl Ausy

J: Z da Cunhag 02 O
Qere Execuclo Qrcamentaria ,@VVL //.. 0,3 - 3
8 Financeira - SAFIGEEFI

Bragilia,

1




ANEXO 2




Constituida pela Resolugio ANA n®56, de 20 de fevereiro de 2006 ¢
alterada pela Resolugio ANA n°4, de 22 de janeiro de 2007 ¢
pela Resolugio ANA n°128, de 02 de maio de 2007.

RELATORIO DE AVALIAGAO DO 1° SEMESTRE DE2007

CONTRATO DE GESTAO N 030/ANA/2005 B T
BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAREY | 4

as thmgraflcas dos Rios eracxcaba, Capwan e ]u.ndm (EN’I’]DADE DELEGATARTS
para desempenhar fung8es inerentes & Agéncia de Agua das Bacias Hidrograficas dos Rios\Pr- ..l
racicaba, Capivari e Jundiai, pelo prazo de até dois anos, nos termos do art. 51 da Lei n®amesi
9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004.

II - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestio n®030/ANA/2005, celebrado em 6 de dezembro de 2005, entre
a Agenma Nacional de Aguas - ANA ¢ 2 ENTIDADE DELEGATARIA, com a anuéncia dos
Comités das Bac1as Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundial - COMITES PCJ,
para o exercicio de fungBes de Agéncia de Agua nas Bacias Hidrogrificas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiaf, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho
detalhado em seu Anexo I, compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio

de indicadores de desempenho.

111 - IDENTIFICACAO DORELATORIO DE GESTAO

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de julho de_2007, apresentou o
RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO relativo a0 periodo
de 1° de janeiro a 30 de junho de 2007, cuja composigio atende ao previsto no Manual
Operativo para os Programas de Trabalho dos Contratos de Gestdo, regulamentado pela
Resoluglio ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, assim como a itenjige Elﬁmﬁlﬁg KGUAS -SAF
Anexo IT da Decisio Normativa TCUn° 81, de 6 de dezembro de 2006. CONFERE COM G DRIGINAL
Decreto n° 83.936, de 06/00/1979

o 19 MAR 7008

IV - IDENTIRICACAO DA COMISSAO DE AVALL!

4, A Comissio de Avaliagio do Contrato de Gestlo, constituida gela Resolugio?
n° 56, de 20 de fevereiro de 2006, alterada pela Resolugio ANA n° 4, d22 e
2007 ¢ pela Resolugio ANA n° 128, de 02 de maio de 2007, é composta pelgo /




seguir, representantes dos respectivos Orgdos ou entidades d

< AGENGTA
FLS ﬁ

Nacional de Aguas - Lucia Helena Cavalcante Valverde, Superintendéncia de Adnnmstragao

Finangas e Gestdo de Pessoas; Osman Fernandes da Silva, Superintendéncia de Apoio 2
Gestdo de Recursos I-hdncos, Alexandre L1ma de Figueiredo Te1xe1ra, Supermtendenc a e’

Plane;amento Orgamento e Gestdo - Antomo Augusto Ignicio Amaral (t1tular) e
Maria de Andrade (suplente) - Secretaria de Gestdo.

V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5. Macroprocesso: Gerenciamento Técnico

5.1.  Indicador: 1A - Plano de Recursos Hidricos ¢ Enquadramento

5.1.1.  ANALISE DA COMISSAO
a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.
b)Embora a contratagio do Relatério de Situaglo 2007 estivesse prevista para o 1°
semestre de 2007, esta Comissio acatou 2 ]ust1f1cat1va da ENTIDADE
DELEGATARIA. Entretanto, 2 Comissdo alerta para que ndo haja prejufzo para a
conclusdo desse Relatério no prazo devido.

5.2. Indicador: 1B - Sistema de Informagdes

Conforme anilise realizada, apresentam-se no Anexo 1 os resultados corrigidos pela

COmissao.

5.2.1. ANALISE DA COMISSAO

2) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

b)Embora a publicac;ao sobre a cobranga pelo uso de recursos hidricos nas bacias
PCJ estivesse prevista para o 1° semestre de 2007, esta Comissdo acatou a
justificativa da ENTIDADE DELEGATARIA.

¢)As informagdes do sub-indicador 1B-11 (“acess1b111dade 2 pagina”®) ndo estavam
acessiveis no site recomendado {data da consulta: 9 e 15 de agosto de 2007);

Indicador: 1C - Investimentos: Processo e Tratamento de Esgotos

ANALISE DA COMISSAO

a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

b)A meta para o primeiro semestre do presente ano relativa ao sub-indicador “carga
de DBO/dia abatida contratada acumulada (tonelada DBO/dla) foi estabelecida
como sendo de 0,9 tonelada DBO/dia. Ressalte-se, porém, que o valor alcangado
ulativamente através de empreendimentos contemplados com recursos da
L8 (orgamento 2006 e 2007) foi de 3,026 toneladas DBO/dia, conforme
5o obtida na reunidio conjunta entre 2 Comiss3o de Avaliagio e a Agéncia
(fcomprovada através de relatdrio téenico. Nesse sentido, a Agéncia PCJ
Afassou significativamente a meta estabelecida, inclusive se for considerada a
%5 prevista para o segundo semestre de 2007. Entretanto, ressaltamos que a
DADE DELEGATARIA nio atualizou essa informagio sobre o valor da carga

fabatida em relagio ao pentiltimo semestre avaliado (2° semestre/2006) no “Relatério
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sobre a execu¢do do Contrato de Gestio™. Ass‘fn{?gﬁ%:gr devera ser atualizadcré
2,98 toneladas DBO/dia para 3,026 toneladas DBOV-é‘i' .

¢)Tendo em vistas a relevincia do sub-indicador”“carga de DBO/dia abatida
contratada acumulada (tonelada DBO/dia)” na medigo dos resultados das agdes.
Sugere-se 3 ANA, 3 ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ o aumento do
peso do presente sub-indicador de 2 para 4. .

6. Macroprocesso: Reconhecimento Social
6.1.  Indicador: 2A - Pesquisa de Opinido nos Comités PCJ

6.1.1. ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

6.2.  Indicador: 2B - Pesquisa de Opinido na Bacia

6.2.1.  ANALISE DA COMISSAO .
a)Assim como mas Gltimas avaliagBes, o resultado de acessos mensais médios ¥,
pAgina eletrdnica ficou muito acima da meta do indicador, sendo, inclusive, superior
a meta de final de Contrato (4.500 acessos). _
b)Recomenda-se 3 ANA, & ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ a
revisio da meta do sub-indicador “média de acessos mensais & pigina”, sugerindo
que o pardmetro apurado seja a quantidade de “visitantes” (acessos) das paginas -
eletrbnicas (Comités PCJ ¢ Agéncia PCJ) e nio a quantidade de “visitantes inicos”,

6.3, Indicador: 2C - Estabelecimento de Parcerias

6.3.1.  ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.
b)Recomenda-se 3 ANA, 3 ENTIDADE DELEGATARIA ¢ aos Comités PCJ que
por ocasido da assinatura de termo aditivo ao contrato de gestdo, seja revisto o
presente indicador de forma a apurar as agBes realizadas em parcerias ao invés do
nimero de parcerias formalizadas, visando aferir, de forma mais efetiva, a

capilaridade das atividades da ENTIDADE DELEGATARIA na bacia.

B

7. Macroprocesso: Gerenciamento Interno
1. Indicador: 3A ~ Pesquisa de Opiniio com os Funciondrios da ENTIDADE
ALEGATARIA

: NTIDADE DELEGATARIA alcangou a metas propostas. {
& b)Recomdxda-se 2 ANA, & ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ que

& por ocasifyfda assinatura de termo aditivo ao contrato de gestdo, seja excluido esse
¥ Indicaddy por ndo ser eficaz para medir os resultados de gestdo da ENTIDADE

PAATARIA,

et i et

FOQALISE DA COMISSAO N
a) A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas. & \{
& p} !
N Setar Policial Sul, Area Especial 05 - Quadra 03 Bloco “M” ~ CEP 72610200 Telefone: (61) 2109-5400 3 W



b) Para efeito do Contrato de Gestio, sugere-se uma padroniza§io referente aos
demonstrativos de transferéncia e utilizagdo dos recursos da cobranga.

7.3. Indicador: 3C - Sustentabilidade Financeira

7.3.1.  ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas. .
b)Em relagdo a “férmula de calculo” relativa a “NP2”, identificou-se que a ;?;.'j e et
apresentada na folha 10/15 do Anexo I do Contrato de Gestdo, possui erro conceitual.
Sugerimos que, por ocasido da assinatura de termo aditivo ao contrato de gestdo, esta

falha seja sanada. R,
sy &;i’/“é‘:\

VI - AVALIACAO DOS MACROPROCESSOS

7.As notas dos macroprocessos sio apuradas com base nas notas finais dos indicadores de
desempenho, registradas na planilha de clculo abaixo, |

Peso por Nota do Nota do . -
ITEM INDICADOR BE DESEMPENHC indicador | Indicador | Macroprocesso Concelt%
- - - - El S

1 GERENGHAMENTO FEONIGE—— = v =237t
1a |Plano de Recursos Hidricos 38,46% 10,0 . - rrrd

Sistema de Informagbes 23,08% g 92 8,8 Otimo

affdade-daa-Aeies F246% —30.0—

2 I'Il-l!ﬂl" IEG"H/EE'\B’IIE‘ See’ A 1

LA 1= L=y 3
2a |Pesquisa de opinlao no Comité 42,88% 2 10,0 9.9 Stimo
2b |Pesquisa de opinido na BaC|a 2857% 1 o 9,6 '

I—Ze—lEstabelecimento-do-parceries 28075 39:

ol e TR PN o LA . 1
3a |Pesquisa de opinido com os funcionérios] 20,00% 10,0 .
3b |Aplicagdo dos Recursos 40,00% g 10,0 10,0 Otimo
Se~-LSrptontabilidade-Fironeeira 43-084 485

VII - VERIFICACAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA
AVALIACAO ANTERIOR

8.A Comissio de Avaliagdo nfo verificou o atendimento pela ENTIDADE DELEGATARIA
dos aperfeigoamentos sugeridos no relatério anterior, relativos a revisio da meta do sub-
indicador 2B (“média de acessos mensais 3 pagina”); no qual o pardmetro recomendado para
ser apurado seria a quantidade de acessos as paginas eletrénicas (Comités PCJ e Agéncia PC])
e nfo o niimero de visitantes na pagina eletrénica.

9.Entretanto, 0 uso de tal metodologia implicaria, na realidade, em aumento no nimero de
acessos e o mesmo j4 extrapolou a meta final. Para efeito de pontuagio, foram considerados

wwmma ENTIDADE DELEGATARIA.
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - SAF
CONFERE COM O ORIGINAL

Decreto n® 83,938, de 06/09/1979

bea Especial (5 - Quadra 03 Bloco “M” —~ CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5400




10.Ressaltamos a necessidade de aperfeicoamento do Programa de Trabalho do Contrat dé
Gestio, dando, de maneira progressiva, maior énfase no uso de indicadores finalisticos ao
processo de gestdo de recursos hidricos. Assim, sugere-se que 0 assunto seja abordado ma 32 _ ...
Oficina de Treinamento sobre Contratos de Gestdo, com participagdo dos entes envolv;d_os @0 T *-*'/»4\

de especialistas no tema. fF

. . - A
11,Para o cumprimento ¢ aperfeigoamento das metas pactuadas, a Comissio de Avaliag
apresenta os seguintes encaminhamentos:

e sub-indicador 1B - o sub-indicador “média de acessos mensais & pagina” devera
apurar 2 qu antidade de “visitante_s” (aceSSOS) das pégir.xas eletr(“)nica,s (Comités STECT T
PCJ e Agéncia PCJ} e nfo a quantidade de “visitantes dnicos”. A % /l 4

o sub-indicador 2C - devera ser aperfeigoado de forma a aferir mais efetivamente sm
resultados _ procedentes  de parcenas realizadas pela ENTIDAD Pm—c@

DELEGATARIA na bacia; SoE
o sub-indicador 3A - recomenda-se que seja excluido, por ndo ser eficaz para
medir os resultados de gestdo da ENTIDADE DELEGATARIA.

12.Adicionalmente, sugerimos que, quando pertinente, a Agéncia PCJ submeta aos membros
dos Comités PCJ (ou de alguma Cimara Técnica especifica) as alteragbes da metodologia de
avaliagfio recomendadas no paragrafo anterior.

IX - CONCLUSAO QUANTOAQO CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DE
TRABALHODO CONTRATO DE GESTAO

13.Em face da presente avaliagio, esta comissdo conclui que o Consdrcio Intermum(:lpal das
Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai -~ ENTIDADE DELEGATARIA, no exercicio

de fungdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrogrifica dos rios Piracicaba, Capivari e Jundial,
cumpriu 0 Programa de Trabalho do Contrato de Gesto no periodo.

Brasilia, DF, 14 de agosto de 2007.

’/‘-_—
M/Z’?gg‘Aéomg ﬁé é”fﬁ%m Antf)ni@[ﬁfu gnicio Amaral
Representante da SRE/MMA Presentante do MP

A\ L gsa)w/w,

OsmaniFerhandes da Silva Alexandre ima de Figueiredo Teixeira
..Reprakenrante da ANA Representante da ANA
HGENCIANACIONAL DE AGUAS - SAF e

IGINAL
8351&5“553%%%" cg %509/1979 LUCIA HELENA CAVALCANTE VALVERDE
Representante da ANA

1°9 MAR. U?ﬁlﬁ ¢ Cootdenadora da Comissdo de Avaliagio do Contrato de Gestdo

Setor Policial Sul, Area Especial 05 - Quadra 03 Bloco “M™ - CEF 72610-200 Telefone: (61) 2109-5400 ‘9 5
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AR ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Ao; Superintendente de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas (SAﬁ?Prm A

Assunto: Contrato de Gestiio n° 030/ANA/2005 entre a ANA e o PCJ n
Processo 1°02501,000279/2007-91

Informo que a Diretoria Colegiada da ANA, em sua 251* Reunifio Ordinéria, realizada nesta
data, aprovou o Relatério de Avaliagio do Contrato de Gestéo n°® 030/ANA/2005, celebrado
entre 2 ANA ¢ o Consbrcio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos rios Piracicaba,
Capivari ¢ Jundiai, referente a0 1° semestre de 2007, elaborado pela Comissdo de Avaliacdo
do Contrato de Gestdo (CACG), constituida pela Resolugiio ANA n° 56/06, alterada pelas
Resolugdes ANA n° 4, de 22 de janeiro de 2007 ¢ n° 128, de 2 de maio de 2007.

Nesse sentido, solicito as providéncias de sua alcada de competéncia, nos termos da Lei n°
10.881/04.

Esta Secretaria-Geral encontra-se a disposigdo para as informagdes complementares que se
fizerem necessdtias.

,-/ﬁgu/i’@'aauim{fﬁ‘es S;m

Secretaria-Geral

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - SAF
0 ORIGINAL

M
CONFERE COM o ovns/ 1075

19 MAR. 2008




AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Comunicagio Intetna CACG n° 3/2008/ CACG/ANA

Ao Senhor Luis André Muniz
Superintendente de Administtacio, Financas e Gestio de Pessoas

Assunto: Presta¢do de Contas Anual do Exercicio 2007, referente ao Conirato de
Gestiio ANA/CONSORCIO PCJ/COMITES PCJ n° 30/ANA/2005.

Senhot Superintendente,

1. - A Comissio de Acompanhamento dos Contratos de Gestio encaminha para
Vosso conhecimento e analise, a Prestacio de Contas do Exercicio 2007 referente ao Contrato de
Gestdo n° 30/ANA/2005, firmado com o Consércio Intermunicipal das Bacias dos Rios
Pitacicaba, Capivati e Jundiai e com os Comités PC]J, para o exercicio de fun¢des de agéncia de
agua nas bacias PCJ.

2. Ao teor do contido no art. 3° da Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004, a avaliagio
da execucido fisica, evidenciando os resultados alcangados, seri elabotada pela Comissio de
Avaliagio do Contrato de Gestiio constituida pela Resolugio ANA n° 56, de 2006, alterada pelas
ResolugGes ANA n° 4 e n° 128, de 2007.

3. Registramos que a otganizacio da documenta¢io apresentada pelo Consbrcio PCJ
guarda similaridade com as exigéncias definidas pelo Tribunal de Contas da Unido e pela

Conttoladoria-Geral da Unifo.

Milto SAri Lima Patrick Thadeu Thomas
Coordenador da CACG - Substituto Membro da CACG Membro da CACG

" [ AGENCIA NACIONAL D AGUAS - SiF

CONFERE COM O ORIGINAL
Decreto n® 83,928 sir g 09/1979

1.9 MAR. 2008

- .5'\;”7 d-a— Cu’ﬂ'i a

»:mr-;-imm‘m

Setor Policial Sut, Area Especial 05, Quadra 03, Bloco “M”, Sala 106 — CEP 72610-200 Telefone: (61> 2109-5472 Fax: 2109-5469.
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Constituida pela Resolugiio ANA n? 56, de 20 de fevereiro de 2006 ¢

aiterada pela Resoluggo AMA o 4, de 22 de janeiro de 2007 e pela Resclugio
ANA n° 128, de 02 de maio da 2007.

RELATORIO DE AVALIACAO DO 2° SEMESTRE DE 2007

CONTRATO DE GESTAO N2 030/ANA/2005
BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAR

I-- IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Conselho Nacional de Recursos Hidrices - CNRH, através de sua Resolugio n°
71, de 10 de dezembro de 2007, delegon competneia ao Consorcio Intermunicipal das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (ENTIDADE DELEGATARIA) para
desempenhar fungdes inerentes 2 Agéncia de Agua das Bacias Hidrograficas dos Rios Piraci-
caba, Capivari e Jundiai até 31 de dezembro de 2011, nos termos do art. 51 da Lei n® 9,433,
de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004,

11 - IDENTIFICACAQ DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestio n® 030/ANA/2005, celebrado em 6 de dezembro de 2005, entre
a Agéncia Nacional de Aguas - ANA e 8 ENTIDADE DELEGATARIA, com a anuéngia dos
Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - COMITES PCJ,
para o exercicio de fungbes de Agéncia de Apua nas Bacias Hidrogrificas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabatho
detalhade em sen Anexo I, compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio
de indicadores de desempenho.

IIl — IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE GESTAQ

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeiro de 2008, apresentou o
RELATORIO SOBRE A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO relativo ao periodo
de 1° de julho a 31 de dezembro de 2007, cuja composiglio atende ao previsto no Manual
Operativo para os Programas de Trabatho dos Contratos de Gestdio, regulamentado pela
Resolugio ANA n° 451, de 27 de outubro de 2006, assim como a itemizagHo constante no
Anexo Il da Decisio Normativa TCU a° &1, de 6 de dezembro de 2006,

IV ~ IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4. A Comissdo de Avaliaglio do Contrato de Gestdo, constituida pela Resolugio ANA
n® 56, de 20 de fevereiro de 2006, alterada pela Resoluglio ANA n°® 4, de 22 de janeiro de
2007 e pela Resolugiio ANA n® 128, de 02 de maic de 2007, ¢ composta pelos servidores

identificados nesta Resoluglo.
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V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

Macroprocesso: Gerenciamento Técnico

Indicador: 1A — Plano de Recursos Hidricos ¢ Enquadramento

ANALISE DA COMISSAQ
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente as metas propostas.

bYQuanto ao item ‘Contratagdo do Relaidrio de Situacdo 2608°. Como este ¢ um
relatorio anual e se constitui num documento fundamental para o acompanhamento
do “estado da bacia”, a Comiss¥o de Avaliago considera prejudicada a comparaglio
historica de sua situaglio, assim como a conclus3o do relatério de situag3io 2007 ¢ sua
futura disponibilizagho no site da Agéncia PCJ (indicador 1B). Ressalta-se que no
Relatério de Avaliagdo do 1° semestre de 2007, a Comissfio j4 havia alertado para
que o adiamento desta contrataglio ndo prejudicasse a conclusfo dos trabalhos. A
justificativa da ENTIDADE DELEGATARIA n#io foi acatada.

o)No que se refere ao ndo atendimento do sub-indicador ‘Consultas Priblicas do
Plano de Bacias’ ¢ ‘Consolidagdo dos Resultados das Consultas Piibiicas do Nove
Plano’, embora esta Comissfio compreenda a justificaiva da ENTIDADE
DELEGATARIA a mesma nfio foi acatada uma vez que as dificuldades enumeradas
eram previsiveis em funglio da compléxidade do tema e que, além disso, sdo de
governabilidade da Agéncia PCJ-Comités PCJ.

Indicador: 1B - Sistema de Informagdes

ANALISE DA COMISSAO

2)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

t)Com a finalidade de nivelar o que se entende como SSD {ou seja, se trata-se do
sistema do LabSID ou do Janus), sugere-se que esta defini¢io conste no Contrato de
Gestdo ou onde a CACG julgar mais adequado. E, além disso, tendo em vista
eliminar subjetividades, sugerimos também que se defina entendimento do que se
considera “inicio da operacionalizagio do Sistema de Suporte 4 Deciséio”.

Indicador: 1C - Investimentos: Processo ¢ Tratamento de Esgotos

ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.
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Macroprocesso: Reconhecimento Social

Indicader: 2A - Pesquisa de Opinifio nos Comités PCJ

ANALISE DA COMISSAO

a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente as metas propostas,
b)Sugere-se que a Agéncia PCJ submeta aos membros dos Comitds PCJ (ou de
alguma Céimara Técnica especifica) as alteragdes da metodologia de avaliagio a ser
anualmente submetida aos membros dos Comités PCJ. Pois, em que pese a evolugiio
metodoldgica que resuitou na simplificagio do método de avaliaglio, essa validaglo é
fundamental para legitimar a referida consuita,

Indicador: 2B — Pesquisa de Opiniic na Bacia

ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parciaimente as melas propostas.

b)O resultado de acessos mensais médios a pdgina eletrénica foi de 7.426 ficando,
portanto, muito acima da meta do indicador. Entretanto, a média mensal dos acessos
para ficou abaixo do esperado em 3 do total de 7 bacias.

¢)Recomenda-se & ANA, 4 ENTIDADE DELEGATARIA e aos Comités PCJ a
revisio da meta do sub-indicador “média de acessos mensais & pégina - total”,
sugerindo que o pardmetro apurado seja a quantidade de “visitantes™ (acessos) das
péginas eletronicas {(Comitds PCJ e Agéncia PCJ) e nfic a quantidade de “visitantes
unicos”.

Indicador: 2C — Estabelecimenio de Parcerias

ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.

Macroprocesso: Gerenciamento Interno

Indicador: 3A — Pesquisa de Opinifio com os Funcionrios da ENTIDADE
DELEGATARIA

ANALISE DA COMISSAO
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas propostas.
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7.2. Indicador: 3B — Aplicagfio dos Recursos Financeiros

12,1 ANALISE DA COMISSAQ
a)A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialrente as metas proposias.

byA Comissio de Avaliacfo padronizou as metodologlas de céloulos dos sub-
indicadores 3B1 ¢ 3C2 considerando, em ambas, o rendimento (nanceiro. Assim, ©
calculo do sub-indicador 3B1 fol revisto (recursos do contrate comprometidos /
repassados) O resullado obtido foi de 86% MEMORIA DE CALCULO: {Valor
Coniratado + Despesgas Adm. Agencia) / (valor transferido pela ANA + Rendimenic
Financeiro),

¢3A Comissfio de Avaliagio refez os cdlcnios do sub-indicador 3BZ {recursos
adicionais). O resultado obtido foi de 49%,

7.3, Indicador: 3C - Sastentabilidade Financeira

7.3.1.  ANALISE DA COMISSAQ
A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou as metas proposias.

VI - AVALIACAO DOS MACROPROCESSOS

8. As nolas dos macroprocessos s30 apuradas com base nas notas {inais dos indicadores
de desempenho, registradas na planitha de calculo abaixo.

. MACRDPROCESSO INDICADOR D DESEMPERHO
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VI - VERIFICACAO DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDACOES DA
AVALIACAO ANTERIOR

9. A Comissio de Avaliagio nfio verificou o atendimento pela ENTIDADE
DELEGATARIA dos aperfeigoamentos sugeridos no relatério anterior, relativos 4 revisfio da
meta do sub-indicador 2B (“média de acessos mensais d pigina”), na qual o pardmetro
recomendado para ser apurado seria a quantidade de acessos as paginas eletr6nicas (Comités
PCJ e Agéncia PCJ) e nfio o niimero de visitantes na pagina eletrdnica.

10. Entretanto, o uso de tal metodologia implicaria na realidade em aumento no namero
de acessos e esse j4 extrapolou a meta final. Para efeito de pontuacfio foram considerados 0s
valores adotados pela ENTIDADE DELEGATARIA.

VIII - RECOMENDACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

11. A Comissio de Avaliagio recomenda que a ENTIDADE DELEGATARIA, a ANA e
os Comités PCJ estabelegam padriio da metodologia de calculo dos indicadores 3B e 3C.

12. E, finalmente, tendo em vista possibilitar maior envolvimento dos Comités PCJ com
a sistemética de avaliagio do Contrato de Gestdio. Enfatizamos a importéncia da presenga de
membros dos Comités, de preferéncia aqueles que ja dispdem da funglio de avaliar o Contrato
de Gestlio, nas reunides de avaliagio conjunta com visias a aprofundar os debates e melhor
internalizar junto acs Comités os assuntos objeto das andlises.

IX - CONCLUSAO QUANTO AO CUMPRIMENTO DO PROGRAMA DE
TRABALHO DO CONTRATQ DE GESTAO

13. Em face da presente avaliagdo, esta comiss¥o conclu que o Consércio
intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — ENTIDADE
DELEGATARIA, no exercicio de fungBes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica dos
rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, cumpriu o Programa de Trabalho do Conirato de Gestdo
no periodo considerado.

Brasilia-DF, 27 de fevereiro de 2008.

Mmbﬁi%&%%‘éﬁ%ﬁm An

to Ignécio Amaral
Representante da SRHU/MMA epresentante do MP
Mad L. 4 {Cy. .&(’L&/
Alexandre Lima d€ Figueiredo Teixeira Osmar{Femandes da Silva
Representante da ANA Rep tante da ANA
Coordenador Substituto da Comissdo de
Avaliag3o do Contrato de Gestio
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Comunicagio Interna CACG n° 6/2008/CACG/ANA

Brasilia, 29 de fevereiro de 20080 EC/4 3N

) N\
Fis. 30
Processo. )

Ao Senhor Luis André Muniz
Superintendente de Administragdo, Finangas e Gestio de Pessoas

\

Assunto: Avaliagie do Contrato de Gestio ANA/CONSORCIO
PCJ/COMITES PCJ n° 30/ANA/2005 referente ao 2* Semestre de
2007.

Senhor Superintendente,

1. A Comissio de Acompanhamento dos Contratos de Gestdo — CACG
encaminha para Vosso conhecimento e envio 4 Secretaria Geral para dar ciéncia a Diretoria
Colegiada desta Agéncia, o Relatério de Gestiio apresentado pelo Consércio Intermunicipal
das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — PCJ, teferente ao Contrato de Gestao
n° 30/ANA/2005, com a avaliagio da Comissio de Avaliacio do Contrato de Gestio
constituida pela Resolugio ANA n° 56, de 2006, alterada pelas Resolugbes ANA n° 4 e n°
128, de 2007.

Atenciosamente,
Joao Luiz da Cunha Lnna Patnck Thadeu Thomas
Coordenador da CACG - Mc bro da Membro da CACG
Substituto AGEMCIA NACIONAL DE AGUAS
COMNFERE CCH O ORIGINAL

Crucrordny v B3 038, de 08/09/1678

c~ 2,(% Biaeilia,
In .

™~
a Gareplg xecugo Qegamantéirta

1

Setor Policial Sul, Area Especial 03, Quadra 03, Bloco “M”, Sala 106 -- CEP 72610-200 Telefone: (61) 2109-5472 Fax: 2109-
5469,



AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Ao: Superintendente de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas (S

Assunto: Contrato de Gestao n° 030/ANA/2005 entre a ANA e o PCJ
Processo n°02501.000279/2007-921

Informo que a Diretoria Colegiada da ANA, em sua 274° Reunido Ordindria, realizada nesta
data, tomou conhecimento do Relatério de Avaliaco de 2007 do Contrato de Gestdo n°
030/ANA/2005, celebrado entre a ANA ¢ o Consércio Intermunicipal das Bacias
Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, elaborado pela Comissdo de Avaliagio
do Contrato de Gestdo (CAvCG), constituida pela Resolugio ANA n° 56/06, alterada pelas
Resolugdes ANA n° 4, de 22 de janeiro de 2007 e pela Resolugfio n® 128, de 2 de maio de
2007,

Encaminho a V.Sa. o processo em pauta para as providéncias de sua algada de competéncia.

Esta Secretaria-Geral encontra-se 2 disposi¢iio para as informac¢des complementares que se

fizerem necessarias.
i Vieira hsghh
—Mayui Vieira Gdimar. futo

Secretaria~Geral
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AGENGIA NACIONAL DE AGUAS

Comunicacio Interna n°® 27/2008/GEEFI/SAF-ANA
Dac, 002068/ 2008

Brasilia-DF, 30 de janeiro de 2008.

Ao Senhor Superintendente de Administragio, Financas e Gestdo de Pessoas

Assunto: Prestacio de Contas da Agéncia Nacional de Aguas. Exercicio 2007.
Demonstrativos de TCE s ¢ Danos ao Eririo Pablico Ressarcidos.

Senhot Supetintendente da SAF/ANA,

1. Em atendimento ao requerido por ‘intermédio da Circular n® 20/2007 /SAF-
ANA, de 12 de dezembro de 2007, informamos que:

a) no exercicio de 2007 ndo houveram processos de Tomadas de Contas —
TCE, no 4mbito da Administragio Financeita das Unidades Gestoras
Executoras desta Agéncia Nacional de Aguas, cujo valor esteja abaixo do
limite fixado pelo Tribunal de Contas da Unido, informamos ainda, ndo
houveram processos de Tomadas de Contas — TCE Simplificada; e

b) no exercicio de 2007, houve processos de Tomadas de Contas — TCE que,
antes de serem encaminhados ao Trbunal, ocorreu a aprovagio da
prestagio de contas dos recursos financeiros repassados, em face do
recolhimento do dano aputado a0 eritio, conforme exposto a seguit:

b.1) 'Tomada de Contas Especial — TCE. Convénio n°® 32/2001 firmado
entte a Agéncia Nacional de Aguas e a Prefeitura Municipal de
Formosa. Processo n° 02501.000097/2007-10; e

b.2) Tomada de Contas Especial — TCE. Convénio n® 005/2002 firmado
entre a Agéncia Nacional de Aguas e a Companhia Agricola de Sio
Paulo - CODASP. Processo n® 02501.000998/2005-40.

ucio Or¢amentaria e Financeira
GEEFI/SAF-ANA

Gerente de
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Comunicagdo Interna n° 54/2008/ GEEFI/SAF-ANA
Doe. 004179/2008

Brasilia-DF, 27 de fevereiro de 2008.
Ao Senhor Superintendente de Administracio, Finangas ¢ Gestdo de Pessoas

Assunto: Prestacio de Contas da Agéncia Nacional de Aguas. Fxercicio 2007. Demonstrativos
de TCE's e Danos ao Eririo Pablico Ressarcidos.

Senhor Superintendente da SAF/ANA,

1. Em aditamento 4 Comunicacio Interna n® 27/2008/GEEFI/SAF-ANA, de 30 de
janeito de 2008, apresentamos abaixo informacdes complementares relativas aos processos de
Tomadas de Contas — TCE’s que, antes de serem encaminhados ao Tribunal, ocorreu 4 aprovacio
da prestagio de contas dos recursos financeiros repassados, em face do recolhimento do dano
apurado ao erario, conforme exposto:

a. 'Tomada de Contas Especial -~ TCE. Convénic n°® 32/2001 firmado entre a Agéncia
Nacional de Aguas e a Prefeitura Municipal de Formosa. Processo n°
02501.000097/2007-10.

a.l. Nome do tesponsivel: Sebastido Monteiro Guimardes Filho, inscrito no
CPF/MF sob o n° 020.507.491-04;

a.2. Cargo do responsivel: ex-prefeito da Prefeitura Municipal de Formosa no
Estado de Goias;

a.3. Endereco residencial do responsdvel: Rua 18, QCH 216, Tido Carogo, Setor
Sul, Formosa — GO — CEP 73.800-000;

2.4. Endereco profissional do responsivel: Prefeitura Municipal de Formosa —
GO, Praga Rui Barbosa, 208, Centro, Formosa — Goias - CEP: 73.800-000 -
Telefone: (61) 3981-1054;

a.5. Valor do débito apurado e que fol recolhido: Valor otiginal: R§ 65.848,68.
Valor atualizado e recothido em 02 {(duas) parcelas - 1* parcela em
15/12/2006, no valor de R§ 41.717,85; e 2° patcela em 16/02/2007, no valor
de R$ 41.717,05. Valor recolhido em 20/03/2007, de R$ 385,49, referente 3
diferenga apurada referente ao ajuste administrativo;

a.6. Origem e datas das ocorréncias: 02/03/2002 — despesas glosadas em razdo de
estar desvinculada do objeto do Convénio e pela sua extemporaneidade:
fazendo parte de um contrato emergencial firmado em 31/07/2001, antes da
celebragio do Convénio n® 032/2001 (24/12/2001). R$ 11.682,00, e
27/05/2003 — saldo ou diferenca entre os valores pagos as empresas Viveiro
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Pau Brasil e Art Flora e o valor global constante da Prestagio de m

Final, transferido diretamente 4 conta da prépria Convenente (Prefeitura). -"*“ﬁ}dmc
R$ 54.166,68; g

a.7. Fato motivador da instauragio do processo de contas: A Prefeitura Municipal
de Formosa apresentou argumentos insuficientes para sanar as
impropriedades apontadas na Prestagio de Contas e ndo efetuou o
recolhimento dos valores aplicados indevidamente; e

2.8. Fato motivador do arquivamento do processo de contas: tecolhimento ao
etitio pot patte da Convenente do valor original atualizado monetariamente.
O arquivamento do processo s6 se efetivou apbs manifestagdo da Sectetaria
Federal de Controle Interno vinculada 4 Controladoria-Geral da Unido.

b. Tomada de Contas Hspecial — TCE. Convénio n° 005/2002 firmado entre a
Agéncia Nacional de Aguas e a Companhia Agricola de Sio Paulo - CODASP.
Processo n® 02501.000998/2005-40.

b.1. Nome do tesponsavel: Anténio de Padua Perosa, insctito no CPF/MF sob o
0n° 042.096.721-49;

b.2. Catgo do responsavel: ex-presidente da CODASP;

b.3. Endereco residencial do responsivel:- Rua Jodo Moura n® 870, Apt. 193 B.
Jardim América - CEP: 05.212-002;

b.4. Endere¢o profissional do responsdvel: Profissional: Rua General Mendes n
111, Vila Maria Alta — Sdo Paulo - CEP: 02.127.020 - Telefone: (11)
6967.8100,

b.5. Valor original do débito apurado e que foi recolhido: R§ 308.963,15. Valor
atualizado e recolhido em 11/12/2007: R$ 405.239,06;

b.6. Origem e datas das ocorténcias: 24/05/2002 — Impugnagio das despesas
pagas a IMPERPAV por estatem em desacordo como Plano de Trabalho e a
CONTRADASP pot nio estar vinculado ao Convénio n® 05/2002,
configurando desvio de finalidade;

b.7. Fato motivador da instauracio do processo de contas: Realizagio de despesas
nio compativeis com o objeto do Convénic 05/2002, celebrado em
13/05/2007, entre a ANA — Agéncia Nacional de Aguas e a CODASP —
Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sio Paulo; e

b.8. Fato motivador do arquivamento do processo de contas: recolhimento ao
etdrio do valor original atualizado monetariamente pela Convenente.
Processo encaminhado para manifestagio da Secretatia Federal de Controle
Interno vinculada i Controladotia-Getal da Unido.

Jo DA CUNHA
Gerente de B&ecugdo Orcamentitia e Financeira
GEEFI/SAF-ANA
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AGENCLA NACIONAL DE ASUAS

Comunicacio Interna n® 30/2008/DIREL/SAF-ANA
Doc. n2: 3299 /2008

Em 15 de fevereiro de 2008

Ao Senhor Superintendente de Administragao, Financas ¢ Gestéo de Pessoas

Assunto: Atendimento ao item 13 — documentos ¢ informacées gerais a constar do
relatério de gestio, o

1. Em atendimento ao item 13, do Anexo II, da DN-TCU/85/2007, informo a
Vossa Senhoria que ndo ha registros pertinentes a esta Divisio de Recursos Logisticos —
DIREL, no que concerne as « ., ocorréncias de perdas, extravios ou outras irregularidades
em que o dano foi imediatamente ressarcido, sem que tenha sido caracterizada mii-fé de

quem lhe den cansa, sem instauracio de Tomada de Contas Especial - TCE.” (g.n).

Atenciosamente,

A
arDO RIS
Chefe daDiviSao de gisticos

Substituto

oA OVECTAG
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS K_.

DECLARAGCAQ DO CONTADOR RESPONSAVEL

Declaro que os demonstrativos contibeis constantes do Sistema de
Administracio Financeira do Governo Fedetral SIAFI (Balangos Orgamentirio, Financeiro
e Patrimonial e a Demonstracio das Variagbes Patrimoniais, previstos na Lei n° 4.320, de
17 de mar¢o de 1964) e o demonstrativo levantado por Unidade Gestora Responsavel -
UGR (valido apenas para as unidades gestotas ndo executoras), no ambito desta Agéncia
Nacional de Aguas, refletem a adequada situacio orgamentitia, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta contas.

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragio
" Brasilia/DF, 31 de janeiro de 2008.

AL,
ter Spindola de Ataide

Contador Responsavel - ANA.
CRC/DF-003857/0-0
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@ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

PARECER DA AUDITORIA INTERNA - AUD

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - EXERCICIO 2007

| { Introducio

1. A Auditoria Interna da Agéncia Nacional de Aguas - AUD/ANA, em
cumprimento ao que dispde o parigrafo 6°, art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de
2000, com redagiio a dada pelo Decreto n°® 4.304, de 16 de julho de 2002, emite seu parecer
quanto & regularidade da Prestagiio de Contas Anual da Agéncia Nacional de Aguas, exercicio
2007, na estrita conformidade da Instrugio Normativa TCU n° 54, de 19 de setembro de 2007,
Decisio Normativa TCU n® 85, de 19 de setembro de 2007, Portaria n° 1.950, de 28 de
dezembro 2007 e Norma de Execugiio n® 5, de 28 de dezembro de 2007, ambas da
Controladoria-Geral da Unigo/PR.

II  Composiciio do Parecer

2. Este Parecer estd composto em conformidade com o Item 1, do Anexo V —
Relatorios e Pareceres de Orgfios ¢ Entidades que devam se pronunciar sobre as contas ou
sobre a gestiio — da Decisio Normativa TCU n° 85, de 19 de setembro de 2007,

2.1 Controles Internos Administrativos da Unidade

Os controles administrativos da Agéncia Nacional de Aguas - ANA estio
embasados no seu Regimento Interno, aprovado pela Diretoria Colegiada, em 20 de agosto de
2007, conforme Resolugiio n° 348, que define de maneira clara e objetiva as competéncias e
responsabilidades de cada uma das suas Unidades Organizacionais; sio, também, praticados
por meio de ResolugBes da Diretoria Colegiada e Portarias do Diretor-Presidente.

2.2 Regularidade de Processos Licitatérios
O processamento das licitagSes guarda conformidade com o que estabelecem a

Leis n° 8.666, de 21de junho de 1993 e a Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, com garantia
da observaglio do principio constitucional da isonomia, selecionando a proposta mais

vantajosa para a Administracio.
| 5/\



Ressalvamos, entretanto, ocorréncias constatadas nos trabalhos de Audi
Interna em processos da modalidade “Dispensa de Licitagio”, que ensejaram recomendagdes,™
expendidas em seus Relatorios, 4 Unidade Administrativa responsavel, tais como:

a) apor 0 competente atesto nos documentos fiscais, evitando fazé-lo em folhas
de papel grampeada ou colada;

b) abster-se de autorizar despesas com coffee-break, vedadas pelo TCU
conforme esta disposto no Acordio n° 3.474/2006 - Segunda Camara;

¢) abster-se de realizar despesas com eventos que nao tenham vinculagdo
direta com os objetivos institucionais da ANA, vedadas pelo TCU em
diversos Acordéos; e

d) nos casos de parcelamento de obras, adotar a modalidade cabivel para o
total da obra,

Com a finalidade de padronizar Totinas e prestar orientagdes e subsidios aos
servidores em exercicio na Agéncia Nacional de Aguas, envolvidos na execugio dos
procedimentos essenciais para a realizagdo de licitagoes e a formalizagio de contratos
administrativos, buscando atender aos principios da legalidade, eficiéncia administrativa e
outros correlatos, pela Portaria ANA n° 90, de 9 de julho de 2007, foi constituido Grupo de
Trabalho para elaboragic do “Manual de Licitagdes e Contratos Administratives™; ©
instrumento de trabalho aprovado pela Diretoria Colegiada da ANA, pela Resolugio n® 594, de
21 de dezembro de 2007, j4 esta adotado pelas Unidades Organizcionais.

23 Gerenciamento da execugiio dos convénios, acordos, ajustes, especialmente
quanto a oportunidade, formalizaciio e acompanhamento.

Para maior clareza, e melhor ordenagiio deste Parecer, o tépico foi dividido nos
subitens abaixo relatados:

23.1 Oportunidade

Conveénios, acordos e ajustes sdo celebrados com érgios dos governos estaduais
e autarquias federais, governos municipais, ONG’s e OCIP’s (organizagdes sociais) pelo
Diretor-Presidente da ANA, com aprovago da Diretoria Colegiada, louvando-se em estudlos ¢
pareceres técnicos e financeiros das 4reas afins, que indicam, dentre outros, o aspecto social
do projeto, a viabilidade de sua execucfio, o sentido educacional junto as comunidades
objetivando o uso dos recursos hidricos.

232 Formalizagio

Os processos sio corretamente formalizados, obedecendo aos ditames da
Instrugiio Normativa n° 1, da Secretaria do Tesouro Nacional, de 15 de janeiro de 1997,
contendo todas as pegas indispensaveis 3 decisdo/execugiio, com participagdo das Unidades
Organizacionais envolvidas, e pareceres da Procuradoria-Geral da ANA no tocante &
legalidade e juridicidade do empreendimento.

: 7
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233 Acompanhamento

’

A execugio dos convénios é acompanhada por gestores, formalmente
designados por meio de portarias, em atendimento ao que estabelece o inciso V, do Art. 7° da
Instrugdo Normativa n® 01/STN, de 15 de janeiro de 1997.

Os contratos administrativos t3m sua execugiio acompanhada e fiscalizada por
um servidor especialmente designado por meio de portaria, em cumprimento ao que determina
o art, 67 da Lei n® 8.666 de 21 de junho de 1993.

Em alguns casos, também sio constituidas, por Portaria do Diretor-Presidente
da ANA, Comissdes de Coordenagio e Acompanhamento formadas por representantes da
Concedente — ANA e do Convenente.

A Auditoria Interna, por meio dos trabalhos de auditoria realizados na sede dos
convenentes, verifica o cumprimento da legislagio em vigor e das clausulas dos termos de
convénio, e a correta aplicagio dos recursos financeiros na forma pactuada.

24 Cartiio de Crédite Corporativo do Governo Fegieral

Os 32 processos de despesas pagas, no exercicio de 2007, com Cartdo de
Crédito Corporativo do Governo Federal, por servidores da ANA, foram objeto de exame por
esta Auditoria Interna, ensejando a emissio do Relatorio AUD n° 1/2008, de 14/2/2008.

Concluiu esta Auditoria Interna que nfo ocorreram saques de numerario para
pagamento de despesas; 0s processos encontram-se em boa ordem, com a documentagio
comprobatoria dos gastos — documentos fiscais — devidamente ordenados, apresentando atesto
de recebimento e/ou execuglio; as despesas, devidamente justificadas, ocorreram para atender
as demandas da Agéncia Nacional de Aguas — AN A; os controles mostraram-se eficazes; nio
foram constatados procedimentos que pudessem caracterizar fracionamento de despesas; ¢
que os Diretores da Agéncia niio utilizam o referido Cartio.

2.5 Suprimento de Fundos — Conta Corrente tipo “B”

Os 12 processos de pagamento de despesas com utilizagdo de saques de
Suprimento de Fundos — Conta Corrente tipo “B”, no exercicio de 2007, também foram alvo
de exame por esta Auditoria Intema, resultando na emissdo do Relatorio AUD n® 5/2008, de
11/3/2008, consignando que algumas despesas foram efetuadas em desacordo com as normas
vigentes, sem, entretanto, comprometer a transparéncia dos procedimentos.

Em face das observagdes desta Auditoria Interna, a Superintendéncia de

Administragio, Finangas e Gestdo de Pessoas — SAF/ANA, expediu a Comunicagdo Interna n°
61/2008/SAF-ANA, de 17/3/2008, proibindo a realizaciio de despesas mediante suprimento de

fundos via conta corrente tipo “B”.
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O quadro abaixo mostra que 56% do total de recomendagdes expendidas pela
Auditoria Interna em seus Relatorios, nfo foram cumpridas pelas Unidades Organizacionais
da ANA, ndo obstante as reiteradas solicitagdes de atendimento.

26 Cumprimento das recomendagdes no Ambito da Unidade

Recomendacdes do ano de 2007 Quant,

Apontadas em Relatérios 287
Regularizadas 94
Em acompanhamento 32
Pendentes de Regularizagio 161

Entretanto ba que se registrar que houve methoria no atendimento em relagdo
a0 ano de 2006, quando foram apontadas 245 recomendagdes, com apenas 30 regularizadas e
184 ~ 75% - pendentes de regularizagio.

2.7  Cumprimento da's determinag¢des e recomendagdes exaradas pelo Tribunal de
Contas da Unido e pelo Orgio de Controle Interno,

2.7.1 'Tribunal de Contas da Uniiie

»  Acdrdio n® 221/2007-Plenario, de 28/2/2007
Determinou o encaminhamento & Agéncia Nacional de Aguas copia do
“Relatorio de Levantamento de Auditoria no Projeto de Prote¢io Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Agiiifero Guarani”, o qual foi enviado anexo ao
Oficio n° 1.011/2006-TCU/SERPROG, de 9/3/2007.

Providéncia adotada .
Documento recebido nesta Agéncia Nacional de Aguas em 20/3/2007,
tomando-se boa nota do seu teor.

s Acordio n® 2698/2007 — 2* Camara, de 2/10/2007
Item 8.1 — Determinar & Agéncia Nacional de Aguas que em futuros editais de
licitagdio, preveja a possibilidade de as empresas contar 0s custos com o deslocamento de sens
empregados no trajeto residéncia-trabalho-tesidéncia, por intermédio do fornecimento de vale-
transporte ou de meios proprios ou contratados de transporte colocados & disposigdo dos
empregados, em observincia ao disposto nos arts, 2° ¢ 4° do Decreto n® 95.247/1987.

Providéncias adotadas
Devidamente anotada a determinagdo para ser colocada em pratica em
préximos editais de ticitagio.

»  Acorddo n.° 942/2003-Plenario, de 31/7/2003

9.1 determinar & Agéncia Nacional de Aguas — ANA que:

9.1 1 utilize o Sistema Integrado de Administragio de Servigos Gerais-SIASG,
efetuando os registros necessarios, de modo a disponibilizar informagBes sobre os contratos
por ela celebrados, com o intuito de adequar os relacionamentos Com 08 respectivos programas
de trabatho conforme preceitua o art, 18 da Let n.° 10.324, de 25/07/2002;

4 e
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9.1.2. adote as providéncias necessarias para a alteragio da clausula nove, § TR bl
do Contrato n.° 020/2002, de modo a adequar sua redago ao disposto no § 1°, art. 65 da Lei
n° 8.666/93, que permite apenas, nas mesmas condigdes contratuais, 0s acréscimos ou
supressbes que se fizerem nas obras, servigos ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento)
do valor inicial atualizando do contrato;

9.1.3. adote as medidas necessarias para a resolugiio das pendéncias junto ao
Governo do Distrito Federal a fim de receber o alvari de construgio da obra em tela em
funciio do disposto no art. 51 da Lei Distrital n.°2.105 de 8.10.1998, & que em outro projeto de
obra sejam enviados esforgos para obtencio do alvaré de construcio antes do inicio das obras,
de preferéncia na fase do projeto bésico;

9.1.4. exerga fiscalizagio da obra executada para garantir a qualidade dos
servigos prestados pela contratada de maneira a se seguir as especificagdes do projeto basico;

0.1.5. inclua todos os elementos necessarios no Projeto Basico, conforme
preceituado pelo inciso IX do art. 6° da Lei 8.666/93, para que seja minimizada a necessidade
de alterages mediante aditivos ao contrato celebrado.

Providéncias adotadas:

Pelo Oficio n® 395/2007/SAF-ANA, de 4/7/2007, a Superintendéncia de
Administragiio, Financas e Gestdo de Pessoas — SAF/ANA, comunicou a0 Senhor Secretirio
de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido o acatamento de todas as determinagGes.

»  Acdrdio n® 1286/2007- Plenario, de 27/6/2007

9.3 — Determinar 4 Agéncia Nacional de Aguas

93.1 adote, no prazo de quinze dias, as providéncias necessarias ao exato
cumprimento da Lei 8.666/93, art. 3°, art. 7°, § 2°, 11, art. 40, VII, X e § 2°, 11, art. 41, caput,
art. 43, IV, art, 44 § 1°, art. 45, ¢ Lei 11.178/05, art. 112, anulando ¢ Contrato Administrativo
° 025-ANA/2006, celebrado com a empresa Cristofer Luiz Theodoroviz — Conceito
Engenharia, referente & Tomada de Pregos 01/2006, com fundamento na Constitai¢éo Federal,
art. 71, IX ¢fc a Lei 8.443,92, art. 45, caput.

Providéncias adotadas:

Pelo Oficio n° 401/2007/SAF-ANA, de 6/7/2007, a Superintendéncia de
Administragdo, Finangas e Gestfio de Pessoas, comunicou ao Senhor Secretario de Controle
Externo Substituto do Tribunal de Contas da Unido que a anulagio fora providenciada,
cujo Aviso de Anulagfio foi publicado no Diario Oficial da Unidio em 6/7/2007.

« Oficio n° 389/2007-TCU/SECEX-4 , de 25/6/2007
Determinou o encaminhamento de levantamento com informagBes sobre os
valores pagos durante o exercicio de 2006 referentes aos contratos de terceirizagfio de Servigos
de Limpeza e Conservagio e de Vigilancia.

Providéncias adotadas:

Pelo Oficio n° 411/2007/SAF-ANA, de 10/7/2007, encaminhado ao Senhor
Secretario de Planejamento, Orgamento e Administragio do Ministério do Meio Ambiente, a
solicitagio foi atendida.

»  Oficio n° 2822/2007 — TCU/SECEX-MG 1? DT, de 1/10/2007

NN
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Com vistas alo saneamento do processo de Tomada de Contas Especial —
0002.778/2006-0, solicitou as seguintes informagdes, para serem atendidas no prazo de 15
dias:

a) qual o procedimento adotado em relagio s justificativas e documentos
apresentados pelo Movimento Pro-Rio Doce;

b) sea analise conclusiva dos elementos encaminhados pelo Movimento Pré-Rio
Doce induziu a reconsideragdo do resultado da Tomada de Contas Especial,
encaminhando ao Tribunal 2 analise conclusiva e o parecer final da Agéncia;

¢) o motivo pelo qual nio foram noticiados & Secretaria Federal de Controle Intemo e
ao Tribunal de Contas da Unifio a eventual reconsideragio do resultado da Tomada
de Constas Especial; e

d) o motivo pelo qual a ANA, apés o recebimento do Oficio n® 136/2004, de
19/11/2004, ndo postergou o envio da Tomada de Contas Especial & Secretaria
Federal de Controle Interno, em 21/12/2004, até que se concluisse a analise dos
novos elementos apresentados.

Providéncias adotadas:

Pelo Oficio n° 590/2007/SAF-ANA, de 23/10/2007, a Superintendéncia de
Administragiio, Finangas e Gestio de Pessoas — SAF, solicitou prorrogagdo do prazo para 30
dias, informando que nova Comissio Tomadora de Contas seria constituida, o que ocorreu em
1/11/2007, pela Portaria ANA n° 181; autuado o Processo de n° 02501 .001622/2007-14, tendo
esta Auditoria Interna emitido seu Parecer em 21/12/2007.

» Oficio n® 1348/2007-TCU/SECEX — 4, de 24/7/2007
Ttem 2 — Decidiu, ainda, Sua Exceléncia, determinar a essa Agéncia que
encaminhe a este Tribunal, no prazo de 05 (cinco) dias, copias de todas as atas, mensagens,
pareceres e demais documentos constantes do Processo n® 02501.000573/2007-01, que
fundamentaram as tomadas de decisdes no Ambito do referido pregio, bem como do Contrato
n °010/ANA/2007.

Providéncias adotadas:

A Superintendéncia de Administragio, Finangas e Gestdo de Pessoas —
SAF/ANA anexa ao Oficio n° 435/2007/SAF-ANA, de 30/7/2007, encaminhou toda a
documentaciio solicitada ao Senhor Secretario de Controle Externo, em Substituigdo da 4°
SECEX.

2.7.2 Controladoria-Geral da Unidio — SFC/CGU-PR

s  Relatério SFC/CGU-PR n° 175281, de 27/11/2006

Providéncias adotadas:

As justificativas apresentadas pelas Unidades Organizacionais envolvidas,
quanto as recomendagdes exaradas, foram encaminhadas ao Diretor de Auditoria dos
Programas da Area de Infra-estrutura da Secretaria Federal de Controle Interno, por
intermédio dos Oficios n°s. 15/2007/AUD-ANA, de 15/3/2007 e 17/2007/AUD-ANA, de
4/4/2007.

= Relatério SFC/CGU-PR n° 190375, de 6/7/2007, Contrato de Empréstimo
BIRD 4310/BR Proagua Semi-Arido

Providéncias adotadas: 5)-/\
6



Recebido nesta Auditoria Interna em 18/12/2007 e encaminhado as Unidad
Organizacionais envolvidas em 19/12/2007 para analise e apresentagiio de justificativas e
adogdo de providéncias quanto as recomendagdes exaradas

2.8  Cumprimento das decisdes e recomendacées dos Conselhos Fiscais, dos Conselhos
de Administraciio e de outros 6rgios de fiscalizacdio da atividade.

As decisdes emanadas do Consell;o Nacional de Recurses Hidricos — CNRH
vém sendo cumpridas pela Agéncia Nacional de Aguas.

E o parecer.

Brasilia, 18 de margo de 2008

M.V\

EDMAR DA COSTA BARROS
Auditor Interno
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Comunicacdo Interna ne &7 /2008/COR.
D [ 6:2//200P
Em 11 de janeiro de 2008.

Ao Senhor Superintendente de Administragdo, Finangas € Gestdo de
Pessoas.

Assunto: Relatério de Correicdo - Processo de Prestagdo de
Contas Anual da ANA exercicio 2008

Conforme determinado na Resolugdo n® 568, de 17 de dezembro
de 2007 - art. 29, inciso VI, encaminho as informacbes sobre correigdo
de que trata o item 7 do Anexo V da DN/TCU no 85/2007; acerca dos
procedimentos disciplinares instaurados nesta Agéncia para apurar
possiveis danos ao Erario. '

Os relatérios anexos foram elaborados com observincia do modelo
definido no Anexo III - item 3.5.1 - da Portaria n® 1,950, de 28 de
dezembro de 2007, do Secretario-Executivo da Controladoria-Geral da
Unido (Publicada no Diério Oficial da Unido de 3 de janeiro de 2008).

Atenciosamente,

//Z ///
Elmar Lu%l
Corregedor

Setor Policigl Sul - Area 5, Quadra 3, Bloco B e L - 70610-200 - Brasilia-DF
Fone: (61) 445-5400 - 445-5252 - http:// www.ana.gov.br
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o Rubric
Numero do Processo; 2501.00139/2006-35 "—“7

Tipo de Processo: [x] Sindicancia Investigativa
[ ] Sindicdncia Acusatoria
[ ] Sindicdncia Patrimonial
[ ] Processo Administrativo Disciplinar

[ ] Outros
Ato Instaurador: [x] Portaria
[ ] Ordem de Servigo
Niimero e data do ato: N°  160/ANA Data: 29.09.2006

Fato sob apuragiio: O desaparecimento de um microcomputador marca DELL,
modelo Precision 470, série 767CX91 — Patrim&nio ANA n°®
006854-00

Situagio do Processo:{ ] Instrugéio
[ ] Indiciamento/Defesa
[ ] Relatério <
[ ] Processo encaminhado para julgamentoem _ /__/
[x] Processo julgado

Julgamento: [ ] Absolvigdo
[ ] Apenagiio
[ ] Instauragio de PAD
[ ] Penalidade Prescrita
[x] Arquivamento

Remessa de Autos [ ] MPF [1AGU
Recomendagio de Instauragfio de TCE [ |

Valor do dano causado ou estimado R$ 11.340,00.



Nuamerc do Processo: 02501.000336/2007-31

Tipo de Processo: [x] Sindicdncia Investigativa 7
{ 1 Sindicancia Acusatoria
[ ] Sindicdncia Patrimonial
[ ] Processo Administrativo Disciplinar
[ ] Outros

Ato Instaurador: [x] Portaria
[ 1 Ordem de Servigo

Namero ¢ data do ato: N° 82/ANA Data: 26.06.2007

Fato sob apuragdo:  Apurar o desaparecimento de 03 (irés) microcomputadores
marca POSITIVO.

Situagfio do Processo:[ | Instrugdo
[ ] Indiciamento/Defesa
[ ] Relatério
[ ] Processo encaminhado para julgamentoem __ / _ /
fx] Processo julgado )

Julgamento: [ ] Absolvigéo
[ ] Apenagiio
[ ] Instaurago de PAD
[ ] Penalidade Prescrita
[x] Arquivamento

Remessa de Autos [ ] MPF [1AGU
Recomendaco de Instauragdo de TCE [ |

Valor do dano causado ou estimado R$ R$ 5.421/69
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Auditoria-Geral
SAUS Quadra 5 - Lotes 9/10
Ed. Matriz [I- 7° andar
70070-050 — Brasilia — DF

Oficio n® 0049/2008/AUDIT/AUDRE
Brasilia, 12 de margo de 2008.

A Sua Senhoria o Senhor

Luis André Muniz

Superintendéncia de Administragio, Finangas e Gestdo de Pessoas - SAF
Agéncia Nacional de Aguas

Ministério do Meio Ambiente

Setor Policial, Area 5, Quadra 3

CEP 70610-200

Brasilia - DF

Assunto: Tomada de Contas Anunal — Programa de Gestio de Recursos Hidricos - 2007,

Senhor Superintendente,

L. Em atendimento ao disposto na Norma de Execugdo SFC/CGU/PR N° 05, de 28
de dezembro de 2007, encaminhamos a V. $* a Tomada de Contas Anual do Programa de Gestdo
de Recursos Hidricos, em duas vias, juntamente com um CD contendo uma copia do respectivo
Relatério de Gestdo, relativa ao exercicio de 2007, para conhecimento e providéncias de
competéncia desse orglo e posterior remessa a Diretoria de Auditoria de Infra-Estrutura da
Secretaria Federal de Controle Interno, com vistas a certificagdo das mencionadas contas.

i1 Consignamos que no processo ora enviado nfio consta o plano de providéncias
relativo as determinagdes contidas no Acordio TCU 32/2007, TC 009.951-2005-0, do qual ndo
foi dado conhecimento oficial 4 CATXA.

1.1.1 Considerando o teor da decisdo € que as determinagdes foram efetuadas a essa
Agéncia Nacional de Aguas, sugerimos a inser¢do do respectivo plano de providéncias no
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processo ora enviado, com vistas a atender as disposicdes das Portarias n® 1950/2007 ¢ 328/2008
da CGU.

Atenciosamente,

HELIDA B. DEUS
Gerente Nacional - E.E.
Auditoria Nacional de Integragdo e Responsabilidade

.,-"’ : —
e
‘v-_’_,.d“"‘-ﬂ” -
L

ED SUTO CHAMON
-/ tendente Nacional
e Auditoria-Geral

Oficio n° 00272004/ AUDIT/AUDRE
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PROCESSO N°

|0001/2008

Titulo

TOMADA DE CONTAS ANUAL - TCA

Assunto/Referéncia

- UNIDADE GESTORA (UG) = 443002
ANA/CAIXA

- GESTAO = 00001 (TESOURO)

- EXERCICIO DE 2007

Anexos

Autuado em 28 / Fevereiro / 2008,

" 4
Empregado / Matncula \l?’}' # ,5\':‘\“
oo
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ROTEIRO DE VERIFICACAO DE PECAS E CONTEUDOS - EXERCICIO 2007

Tomadas de Contas dos ORGAOS DA ADMINISTRACAQ DIRETA DO PODER EXECUTIVO

g

RECURSOS GERIDOS (art. 3§ / %

ORGAQ/ENTIDADE
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA
. rd
RESPONSAVEL PELA JUNTADA DOS DOCUMENTOS — PECAS EXIGIDAS (art, 14, IN'TCU 47/2004) LOgA%lZAng? ™
alume S,
1. UNIDADE :
I. Declaragio do dirigente maximo da unidade jurisdicionada sobre a fidedignidade de informagdes constantes do 02Aa03
rol de responséveis, contidas em banco de dados informatizado.
II. Relatdrio de Gestdo com os contetdos do anexo II apresentados em titulos espemﬁcos, destacando a 03A 227
localizagdo dos itens abaixo discriminados
¢ Demonstrativo sintético de TCE, confotme indicado no item 14 do Anexo i (Deve ser apresentado ¢ capeado -
em volume destacdvel das contas com numeraciio prépria de suas folhas)
) H-"WDemonstratwo relacxonando TCE, conforme indicado no item_ 12 do Anexo II -
¢+ Demonstrativo contendo 1nf01magoes de danos ressarmdos conforme indicado no yitem 13 do Anexo -
I
I Informac;oes contébels ) 2B
. Declarag:ao do contador reqponsével pela unidade ]urlsdlclonada sobre as 1nf0rmagoes constantes do 29
Siafi
s+ Demonstrativo dos pagamentos de despesas de natureza sngnlosa incluindo aqueles efetuados -
_ mediante suprimento de fundos .
IV, Dec]araqao da Unidade de Pessoal quanto a0 atendlmento por parte dos responsavels da obngaqao 30a32

de apresentagdo da declaragfio de bens e rendas

V. Relatorios e pareceres de mstanmas que devam s pronuncmr sobre as contas ou sobre a gestao

¢ Relatério emitido pelo drgio de correigdo com a descrigéio sucinta das Comlssoes de Inquérito e
Processos Administrativos Disciplinares instaurados na unidade jurisdicionada no periodo com o

intuito de apurar dano ao Erério, fraudes ou corrupgio .
ASSINATURA/CAJ
e é ‘(7..,
y MARIA DA CONGEIGA

BRASILIA, 29 DE FEVEREIRO DE 2008

LOCAL/DATA
P ppmtserie
2. GRGAO DE CONTROLE INTERNO T Gerento NatioreT- GENEF

V1. Relatério de auditoria de gestéo, emitido pelo érgdo de controle interno competente
VII. Certificado de auditoria emitido pelo 6rgéo de controle interno competente

SITUACAO

1{ ) A Tomada de Contas estd constituida de todas as pegas relacionadas no art, 14 da IN/TCU 47/2004 e conteudos constantes dos

Anexos 11 a VIII da DN/TCU __ /200 _, estando em condigo de ser encaminhada ao TCU,

2 { ) Ausente(s) na Tomada de Contas a(s) pega(s)/contetido(s} exigido(s) pela IN/TCU 47/2004 e pela DN/TCU

relacionado(s) abaixo, com a respectiva justificativa, se houver:

200,

LOCAL/DATA

ASSINATURA/CARIMBO DO RESPONSAVEL

3, ASSESSOR ESPECIAL / SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO

IX. Pronunciamento ministerial ou da autoridade equivalenie

LOCAL/DATA

ASSINATURA/CARIMBO DO RESPONSAVEL

(*) Nos casos em que a UJ ndo tenha conteiidos objetivos para compor a pega requerida, escrever “ndo se aplica”.
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DECLARACAO DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE JURISDICIONADA

UG JURISDICIONADA 443002 - CEF/GESTAO RECURSOS HIDRICOS

Declaro, para fins do disposto no § 1° do art. 5° da Decisdio Normativa TCU
n.° 85/2007, alterado pela de n.° 88/2007, que as informagdes sobre rol de responsaveis
desta unidade jurisdicionada, da qual sou dirigente maximo, contidas no sistema SIAFI,
sdo fidedignas.

Estou ciente das responsabilidades civis desta declaragfo.

Brasilia, 19 de fevereiro de 2008.

MARIA FERNANDA RAMOS COELHO

Presidenta
Caixa Econdmica Federal
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1. ldentificacéo

0w 00 ~N O U

SUMARIO

. Responsabilidades Institucionais
2.1. PAPEL DA UNIDADE NA EXECUGAO DAS POLITICAS PUBLICAS
. Estratégia de Atuacéo
. Gestdo de Programas e Agbes
4.1. PROGRAMAS
4.1.1. PROGRAMA DE GESTAC DE RECURSOS HIDRICOS
4.1.1.1. Dados Gerais
4.1.1.2. Principais A¢des do Programa
4,1.1.3. Gestéo das Agdes \

4.1.1.3.1. Aggo - Modalidade Despoluigdo de Corpos D'agua.

Modalidade Recupera¢dc e Preservagdo de
Nascentes, Mananciais & Cursos D'agua em Areas
Urbanas.

Modalidade Prevencao dos Impactos das Secas e
Enchentes.

4.1.1.3.1.1. Dados Gerais
4.1.1.3.1.2. Resultados

. Desempenho Operacional

. Previdéncia Complementar Patrocinada

. Instituices Beneficiadas por Renuncia Fiscal
. Operacgdes de Fundos

. Contelidos especificos por UJ ou grupo de unidades afins (conforme Anexos Il e X
da DN TCU-85/2007).

Anexo A — Demonstrativo de tomadas de contas especiais (conforme
item 12 do contetdo geral por natureza juridica do Anexo Il da DN TCU-85/2007)

Anexo B — Demonstrativo de perdas, extravios ou outras irregularidades (conforme
item 13 do conteido geral por natureza juridica do Anexo Il da DN-TCU-85/2007)

Anexo C - Despesas com cartdo de crédito corporativo (conforme
item 1-1.8 do Anexo X da DN-TCU-85/2007)

Anexo D — Recomendagdes de orgdos de controle {conforme item 9 do contetdo
geral por natureza juridica do Anexo |l da DN-TCU-85/2007)

Anexo E — Demonstrativo de transferéncias realizadas no Exercicio (conforme item
I-1.3 do Anexo X da DN-TCU-85/2007)

Anexo F — Atos de admissdo, desligamento, concesséo de aposentadoria e penséo
praticados no exercicio (conforme item 11 do Anexo Il da DN-TCU-85/2007)
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1. Identificagdo Q& a0 v
o AL
Nome completo da unidade e sigla Gestao de Recursos Hidricos - ANA | Proepss®
Natureza Juridica Orgdo de Administracao Direta do Poderjuiiaiieg
Executivo
Vinculagio ministerial Agéncia Nacional de Aguas
Normativos de criagio e data da
publicagdo no DOU
CNPJ 04.204.444/0002-80
Nome e cédigo no SIAFI Gestéo de Recursos Hidricos
UG 443002 /Gestao 44205
Caédigo da UJ titular do relatério 443002
Cédigos das UJ abrangidas Nao _cpnsqlida outras unidades
Endereg¢o completo da sede SAS! . Quadra 5, lotes 09/10, Ed.Matriz I da
CAIXA ~ =" 8 andar -  Brasilia/DF

CEP; 70070-050
Tel.: 3206.3140 / 3206.4172

Endereco da pégina institucional na | genef@caixa.gov.br
internet

Situagdo da unidade quanto ao | Em funcionamento
funcionamento

Fungédo de governo predominante Administrago

Tipo de atividade Execug¢éc Orgamentaria e Financeira

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI | Nome — Gest3o de Recursos Hidricos
Cédigo — 443002/Gestéo 44205

2. Responsabilidades Institucionais
2.1, Papel da unidade na execugéo das politicas publicas
2.1.1 Em 1996 teve inicio o papel da CAIXA na administragéo de operagdes com

recursos do Orgamento Geral da Unido — OGU, quando, da assinatura do
primeiro contrato de prestacdo de servicos com o atual Ministério das
Cidades, antes, SEPURB. A operacionalizagdo dos programas do Governo
Federal teve foco nas seguintes atribuicdes: analise de projetos, contratagéo
dos convénios, acompanhamento das obras e aprovacdo das respectivas
prestacdes de contas.

212 A ampliagio da atuagdo da CAIXA nestas atividades evidencia-se, ao longo
dos anos, na medida em que se verifica atualmente a prestagao de servigos
a 16 orgdos do Governo Federal, cada qual com seus respectivos
programas totalizando 80 diferentes linhas de atuagbdo e 631 acdes de
governo. Esta diversidade esta distribuida nas 4reas de habitagdo, infra-
estrutura econdmica e social, esportiva, rural, turistica, urbana, saneamento,

seguranga, entre outras&
3 v amer T : k_ . f e mee —— ..-th
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213 A capilaridade da CAIXA permite que as contratagdes dos programas do
OGU abranjam praticamente todo o territorio nacional. o' E-C72i“

214 A Agéncia Nacional de Aguas — ANA, com o apoio técnico e operacional\@zpoesso:

melhoria e conservacdo dos recursos hidricos das bacias hidrograficas, -
mediante a implementacgdo do Programa de Gestdo de Recursos Hidricos.

3. Estratégia de atuagdo

31 Para operacionalizagdo desse Programa foi firmado, entre a Agéncia
Nacional de Aguas — ANA e a CAIXA, Contrato Administrativo n°®. 011/2007,
de 1° de agosto de 2007, com vigéncia até 31 de julho de 2008.

3.2 As diretrizes e procedimentos operacionais para aplicagédo dos recursos do
Orcamento Geral da Unido estdo definidos na Resolugdo ANA n°. 84, de 17
de abril de 2002, com fundamento na Lei n°® 10.934, de 11.08.2004 e na Lei
de Diretrizes Orgamentérias — Lei n® 11.178, de 20 de setembro de 2005,
Lei n°. 8.666 de 21 de junho de 1993 e suas alteracbes, na IN/STN n® 1, de
15 de janeiro de 1997 e suas alteracdes, na IN/STN n°. 01, de 04 de maio
de 2001 e suas alteragBes, na IN/STN n°. 1, de 17 de outubro de 2005 e
suas alteragbes e na Lei Complementar 101, de 04 de maio de 2000.

4, Gestédo de programas e agées
4.1. Programas:

- Programa de Gestéo de Recursos Hidricos
Participam do Programa:

» ANA, Orgéo Gestor, na qualidade de Orgéo Gestor e Concedente;

+ CAIXA, na qualidade de Prestador de Servigos, Agente Operadora;

e Estados, Distrito Federal e Municipios, na qualidade de
Proponente/Agente Executor,

o Orgdos e entidades das respectivas administragbes direta e indireta,
como Agentes Executores;

» Concessionarias prestadoras dos servigos locais de agua e esgoto, como
responsaveis pela operacdo do sistema;

» Comité de Bacia Hidrografica; ’

Cabe a CAIXA, como Agente Operador do Programa:

» Atender as prioridades estabelecidas pelo Gestor;

¢ Receber e analisar os Planos de Trabalho elaborados pelos tomadores;

e Celebrar Contrato de Repasse com os Estados, Distrito Federal,
Municipios e entidades publicas;

+ Empenhar os recursos do OGU apés descentralizacéo do Gestor,

¢ Gerenciar a execu¢do dos Contratos de Repasse;

e Repassar os recursos aos Tomadores, apds a descentralizagdo do
Gestor;

11.002-7 V01
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» Analisar a documentacéo relativa & Prestagdo de Contas encaminhada
pelo Tomador, emitir parecer conclusivo quanto a sua aprovagao e enviar _
relatdrio ao Gestor;

e Providenciar a instauragdo de Tomada de Contas Especial, qua
necessario, conforme normas vigentes;

e Encaminhar a ANA relatérios periédicos das atividades realizadas
meio desse Programa.

HAubrical \

411 PROGRAMA DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

4111 Dados gerais

Tipo de programa Programa de Gestéo de Politicas Plblicas

Objetivo Geral O Programa de Gestdo de Recursos Hidricos integra projetos e
atividades que objetlvam a recuperagéo e preservagéo da
qualidade e quantidade dos recursos hidricos das bacias
hidrograficas, por meio das modalidades a seguir discriminadas,
sem prejuizo de outras definidas na selegéio pela ANA.

Gerente do programa ANA o

Gerente executivo ANA L F o

Indicadores ou pardmetros | Indicadores de Desempenho, conforme item 5 deste relat6rio
utilizados g

Publico-alvo {beneficidrios) Sociedade em geral

4.1.1.2.  Principais A¢gdes do Programa
- Modalidade Despoluicéo de Corpos D’agua.

- Modalidade Recuperagdo e Preservagédo de Nascentes, Mananciais e
Cursos D’agua em Areas Urbanas.

- Modalidade Prevengao dos Impactos das Secas e Enchentes.
4.1.1.3 Gestdo das agdes
4.1.1.3.1. MODALIDADE DESPOLUICAQ DE CORPOS D’AGUA

4.1.1.3.1.1 Dados gerais

Tipo Orgamentério

Finalidade Recuperacio e preservacéo da qualidade e quantidade dos
recursos hidricos das bacias hidrograficas.

Descrigéo Nesta modalidade séo previstas as seguintes intervengdes.

» Sistema de transporte e disposigéo final adequada de esgotos
sanitarios — rede coletora, coletor tronco;

+ Interceptor, figacdes domiciliares, estagdo elevatéria, linha de
recaique, emissario e estagao de tratamento;

« Desassoreamento;

» Controle de eroséo;

e Conteng&o de encostas;

s Recomposicdo de vegetacao ciliar.

Unidade responsavel pelas decisbes | Gestor do Programa /

110027 Vo1 T e e T
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| estratégicas

Unidades executoras

GENEF - Geréncia Nacional de Execugfo Financeira de ‘

Programas /C
Areas responsaveis por | SUAF| — Superintendéncia Nacional de Administragdo Financgi@®'
gerenciamento ou execugao SUREP - Superintendéncia Nacional de Produtos de Repasxg{;';&— o ‘
Foordenador nacional da ag#o ANA - Agéncia Nacional de Aguas ~

“Rugice

Responsavel pela execugéo da agio
no nivel local (quando for © caso)

Superintendéncias Regionais, Geréncias de Filial de Apoio ao
Desenvolvimento Urbano — GIDUR & Representagdes de Filiais
de Apoio ao Desenvolvimento Urbano — REDUR.

4.1.1.31. MODALIDADE RECUPERAC}AO E PRESERVACAO DE NASCENTES,
MANANCIAIS E CURSOS D'AGUA EM AREAS URBANAS.

'4.1.1.3.1.1 Dados gerais

Tipo Crgamentario
| Finalidade Recuperacdo e preservagido da qualidade e quantidade dos
recursos hidricos das bacias hidrograficas.
Descrigédo Nesta modalidade séo previstas as seguintes intervenges:

* Desassoreamento,

« Controle de eroséo;

+ Contengéo de encostas;

» Remanejamento/reassentamento de populagao,

¢ Uso e ocupacéo do solo para preservagéo de mananciais;

¢ Implantacéio de parques para controle de eroséio e preservagiio
de mananciais;

¢ Recomposiciio de rede de drenagem,

& Recomposigéo de vegetacao ciliar;

¢ Aquisigéo de equipamentos e outros bens.

Unidade responsével pelas decistes
estratégicas

Gestor do Programa

Unidades executoras

GENEF - Geréncia Nacional de Execugdo Financeira de
Programas

Areas responsaveis por
gerenciamento cu execugio

SUAF| — Superintendéncia Nacional de Administracéo Financeira
SUREP — Supertintendéncia Nacional de Produtos de Repasse

Coordenador nacional da agéio

ANA - Agéncia Nacional de Aguas

Responsével pela execugdo da agéo
no nivel local {quando for o casc}

Superintendéncias Regionais, Geréncias de Filial de Apoio ao
Desenvolvimento Urbano — GIDUR e Representagtes de Filiais
de Apoio ao Desenvolvimento Urbano - REDUR.

4.1.1.3.1. MODALIDADE PREVENGAO DOS IMPACTOS DAS SECAS E

ENCHENTES

4.1.1.3.1.1 Dados gerais

Tipo Orgamentario

Finalidade Recuperagao e preservagio da qualidade e quantidade dos recursos
hidricos das bacias hidrograficas.

Descrigio Nesta modalidade séo previstas as seguintes intervengdes:

« Desassoreamento; (N




11,002-7 V01

CAIXA - '

oS

« Controle de enchentes:;
+ Drenagem urbana;

s Urbanizacio para controle de cheias, erosées e deslizamentos;
¢ Recomposicao de vegetacao clliar;

+ Cbras para prevengfo ou minimizagdo dos efeitos da seca;
¢ Sistemas simpiificados de abastecimento de agua;

» Barragens subterraneas;

¢ Dessalinizagéo das dguas salinas e salobras;

» Cisternas rurais e impluvios.

Unidade responséavel pelas decisdes
estratégicas

Gestor do Programa

Unidades executoras

GENEF — Geréncia Nacional de Execugdo Financeira de Programas

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugdo

SUAF| - Superintendéncia Nacional de Administracdo Financeira
SURER - Superintendéncia Nacional de Produtos de Repasse

Coordenador nacional da agéo

ANA - Agéncia Nacional de Aguas

Responsavel pela execugdo da agéo
no nivel local {guando for o caso)

Superintendéncias Regionais, Geréncias de Filial de Apoio ao
Desenvolvimento Urbano — GIDUR e Representagbes de Filiais de
Apoio ao Desenvolvimento Urbano — REDUR,

4.1.1.3.1.2. Resultados

- ORIGEM DOS RECURSOS

Os recursos do programa séo originarios do Orgamento Geral da Uni&o e de
contrapartida dos Estados, Distrito Federal, Municipios e Entidades publicas.

- COMPOSICAQ DO INVESTIMENTO

O valor do investimento corresponde a todas as parcelas de custos dos
projetos necessarias a execucéo do objeto previsto no Plano de Trabalho
apresentado, sendo constituido de recursos do Or¢amento Geral da Unido e
da contrapartida de responsabilidade do Contratado.

A contrapartida € a parcela de recursos préprios do Contratado ou de
terceiros, em complemento ao valor alocado pela Unido, com o objetivo de
compor ¢ investimento necessario a execucio do projeto, em conformidade
com a legislagéo vigente.

A propor¢éo da contrapartida minima exigida para participagéo no Programa
estd definida na Lei de Diretrizes Orgamentdrias para o exercicio e
orientagoes especificas do Gestor.

- CONTRATACOES NO EXERCICIO

Em 2007, foram selecionadas, empenhadas e contratadas sete operagdes
pelo Gestor, no valor total de R$ 5.725.457,00 (cinco milhdes, setecentos e
vinte e cinco mil, quatrocentos e cinqlenta e sete reais), conforme
detalhamento abaixo:




11 002-7 V01

CAIXA

CAIXA

ECONOMICA

FEDERAL

A-PROGRAMA GESTA

" Empenho

Contratagao

E RECURSOS HIDRICOS - - -

MA 200.000,00 1 200.000,00 200.000,00
MG 250.000,00 1 250.000,C0 260.000,00
Ms 4.075.457,00 3 4,075.457,00 4.075.457,00
PE 200.000,00 1 200.000,00 200.000,00

1.006.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

As informagbes sobre as operacdes acima retratadas poderio sofrer

alteractes, tendo em vista o atendimento de demandas judiciais.

- LIBERAGCAO DE RECURSOS

O volume de recursos liberados em 2007, relativos a obras contratadas até o
exercicio, totalizou a importancia de R$ 12.264.213,65 (doze milhdes,
duzentos e sessenta e quatro mil, duzentos e treze reais e sessenia e cinco
centavos), conforme discriminacéo a seguir:

R$1,00

UF

EXER

RS
SC

RJ|

1.764.213,865
6.000.000,00
4.250.000,00
250.000,00

1.764.213 65
6.000.000.00
4.250.000,00
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- OBRAS CONCLUIDAS

No exercicio de 2007 foram concluidas trés obras, no valor de
1.033.000,00 (um milh&o, trinta e trés mil), demonstradas a seguir:

R$1,00

AC|

1 7000000 1 70.000,00
Es| - . 1 613.00000 1 613.000,00
PR| - i 1 350.000.00 . 1 350.000,00

Fonte:GECOE

- PRESTAGAO DE CONTAS APROVADAS EM 2007

No exercicio de 2007, foram aprovadas seis prestagbes de contas,
demonstradas a seguir:

PROGRAMA

[GESTAO DE RECURSOS HIDRICO
- TAXA DE ADMINISTRAGAO PELOS SERVIGOS PRESTADOS
PREVISTA EM CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS CAIXA/ANA

R$1.00
CFi i
CHREIREI0) (e R e P 2 FAfRMES g
(ot & *, BITEh
A o A (] e XA SR B AR b H
H FL3r i

SELECAQ 160.394,34] 214.144,34| §3.750,00| 160.394,34] 212.894,34| 96.108,93| 1.250,00
CONTRATAGAO 331.336,51|] 383.836,61] 52.500,00] 331.336,51/ 383.836,51] 151.687,55 0,00

PRESTACAO DE CONTAS 152.361,75] 213.221,15] 60.859,40} 152.361,75] 204.129,87| 110.93944| 9.091,28
ATUALIZA AO MONETARIA 214,11 072,02 24.214,31| 25.072,02 0,00 0,00

- RESULTADOS DO ACOMPANHAMENTO E IMPACTO SOCIO-
ECONOMICO.

Foram beneficiadas pelo Programa 362.624 familias, em 05 municipios, com
a geracao de 1.342 empregos.

PROGRAMA cEAMILIAS  EMPREGOS MUNICIPIO
GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS 362.624 1342 5

U3 E

Fonte:GECO
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A CAIXA, para estabelecer o impacto sécio econdmico gerado pelas
intervengoes nas localidades utiliza as informagdes do Plano de Trabalho de
execugéo do Projeto.

A CAIXA mantém na sua estrutura administrativa e técnica, nos divers
Estados da Federaggo, equipe de profissionais qualificados parec:
implementar os projetos selecionados e contratados.

Concomitante ao controle das operagdes e ao acompanhamento da
execugdo fisica e financeira dos projetos, a CAIXA vem buscando a
eficiéncia na aplicagao dos recursos, através do apoio técnico aos Estados,
Distrito Federal e Municipios e entidades publicas e privadas, oferecendo
solucdes adequadas a cada projeto, objetivando viabilizar aos usuarios dos
recursos hidricos os beneficios preconizados pelo Programa.

- CONCLUSAO

Consideramos satisfatorios 0s resultados alcangados pelo Programa no
exercicio de 2007, tanto no gerenciamento das operagGes contratadas
anteriormente, quanto na condugao do processo de analise e da contratagéo
dos Planos de Trabalho de 2007, em observancia aos normativos vigentes
para a formalizagéo dos contratos de repasse, e, principalmente, com
relagéo aos beneficios proporcionados por esse Programa aos usuarios de
recursos hidricos, mediante a recuperagdo e preservacdo da Bacia
Hidrografica.

Desempenho operacional
DESCRICAO DE INDICADORES - Desempenho Técnico-Operacional

Desde 2002, a CAIXA/SUREP/GEATO acompanha as operagbes em
andamento através de uma metodologia que verifica e monitora as
ocorréncias que impactam o processo de repasse dos recursos do OGU, no
ambito da SUREP, e avalia 0 seu desempenho na CAIXA.

Como consequéncia, no decorrer desse periodo, essa metodologia
proporcionou ao processo decisério informagdes capazes de orientar a
adogdo de medidas preventivas e corretivas, quais sejam, dentre outras:

» Resolugdo das cldusulas suspensivas, ou das pendéncias para inicio das
obras/servigos, conforme o caso;

» Acéo junto aos tomadores visando & retomada e conclusdo das
obras/servigos, buscando sempre proporcionar a utilizag&o do objeto pela
populacdo que se pretende favorecer;

Cancelamento das operagdes / devolugdo dos recursos ao Tesouro;
Registro de inadimpléncia no SIAF| e notificag¢éo/instauracio de TCE;
» Acompanhamento/acerto das operagdes "A Aprovar” e “A Comprovar’, no

S[AFI;%\
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» Monitoramento do ritmo de execugéo das obras, objetivando o
saneamento tempestivo dos possiveis dificultadores e a conclusao das
obras/servigos em tempo adequado;

» Monitoramento dos prazos de vigéncia contratual, a fim de garanti

do objeto, solicitagéo/liberagéo e desblogueio dos recursos;

> Monitoramento dos prazos de apresentagdo, andlise e aprovagéo das
Prestagbes de Contas Finais — PCF, visando ¢ cumprimento da
legislagéo vigente.

513 A metodologia acima mencionada utiliza as seguintes ferramentas:
» Modelo de Métrica — Fatores de Impacto
» Modelo de Métrica — Indicadores de Desempenho

5.1.31 O Modelo de Metrica — Fatores de Impacto, objetiva verificar @ monitorar as
ocorréncias que impactam o processo de repasse dos recursos do OGU, no
ambito da SUREP, nas diversas etapas de sua execugdo, desde a
contratacéo até a aprovacgéo da PCF e ‘seu consequiente registro no SIAFI.

5132 O Modelo de Métrica — Indicadores de Desempenho, objetiva verificar e
acompanhar o processo no ambito da CAIXA quanto & operacionalizagéo
dos programas de repasses do OGU para os diversos gestores, bem como a
adequagao dos resultados obtidos e o tempo médio de execucdo dos
Contratos de Repasse.

5.2 AVALIAGCAO DE RESULTADOS

521 QO quadro abaixo demonstra a evolugdo das ocorréncias apuradas em
31/12/2006, por estagio do Modelo de Métrica — Fatores de impacto, e 0
resultado do esforgo de regularizac&o no decorrer do exercicio de 2007.

Programas do OGU/ANA

Contratos firmados ha mais de 150 dias e - .
clausula suspensiva ndo atendida.

Contratos firmados ha mais de 90 dias,| . 4 3 750
infcio de Obra | sem autorizagéo para infcio da execugdo) '
do objeto contratual.

Contratos com infcio da execugdo do
objeto contratual autorizado héd mais de - - -
80 dias, sem registro de inicio.

Contratos com obras atrasadas ou
Execug¢do Fisica paralisadas. 11 3 21,27

Execugéo Fisical Gontratos com ritmo de execug#o menor
~Ritmode | que 30% no semestre {obra em - - -
Execugdo andamento “narmal” ou “adiantado”).

Prestagdode | Operagdes com objeto  contratual

Contas concluldo ha mais de 60 dias e Prestagéo 1 1 100,0
de Contas Final néo apresentada 3§ N
11 z%\
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CAIXA.

Total de operagdes firmadas at
OperagGes 31/12/2003, sem data de apresentagéo d
&

Antigas respectiva documentagdo de PCF - -
CAIXA.

L. Contratos com vigénecia expirada ¢

Vigéncia Prestaggo de Contas Final néo -

apresentada a CAIXA.

Fonte: SIAPF 31/120’2006e31/12l200? .

5211 Considerando os objetivos do Modelo de Métricas e visando atualizar essa
sistematica de monitoramento do processo OGU, no decorrer de 2007 foi
criado um novo Fator de Impacto, denominado “Operagbes Antigas”, que
compreendeu, nesse exercicio, 0s contratos firmados até 31/12/2003.

522 O gréfico a seguir ilustra o resultado do esforgo empreendido pela CAIXA, no
periodo de 2003 a 2007, no sentido de identificar, sanear e monitorar os
fatores que impactam a concluséo dos contratos de repasse
operacionalizados no dmbito da SUREP.

Ocorréncias Regularizadas em Cada Exercicio
Ano Anterior/Ano

Avaliado
2006-2007

oo o MR

e ot

2005/2008

S %cing-?‘ i 'F‘ ,\% e

: a..g. S -+i§§\ wwm Hie %c- i

RS «-5\"2 5 3 e '~‘ e S

@gﬁﬁﬁhﬁg :- G P
L . .
e
7 i 2% o % = 2 i s o
%

5221 Das 23 ocorréncias relacionadas em 31/12/2005, no decorrer do exercicio de
2006 foram regularizadas 12, ou 52,17% dos fatores impactantes
anteriormente verificados.

5222 No decorrer do exercicio de 2007, foram regularizadas 43,75% das 16
ocorréncias relacionadas em 31/12/20086, ou seja, 7 operagdes.




\ ' 4 A CAIXA 4
CAIX Coriomer

523 O quadro a seguir corresponde & quantidade de ocorréncias verificadas no
Modelo de Métricas / Fatores de Impactc em 31/12/2007, totalizando
ocorréncias, assim distribuidas: -

Contratos firmados héd mais de :150 dias e clausula
suspensiva ndo atendida.

Inicio de Obra Contratos firmades ha mais de 90 dias, sem autorizago
para infcio da execugdo do objeto contratual.

Confrates com infcio da execugéo do objeto contratual 1
autorizado ha mais de 90 dias, sem registro de inicio.

- Execucdo Fisica Contratos com obras atrasadas ou paralisadas. 11
Execucdo Fisica- Ritmo| Contratos com ritmo de execucdo menor que 30% no 2
de Execugdo semestre.

Operagdes com objeto contratual conclufdo ha mais de 60

Prestagdo de Contas dias e Prestacdo de Contas Final .ndo apresentada a -

CAIXA,
s Total de operacdes firmadas até 31/12/2003, sem data de|
Operagdes Antigas | ., ecentacio da respectiva documentago de PCF & 16
CAIXA,
Vigéncia Contratos com vigéncia expirada e Prestagéo de Contas -

Final ndc apresentada 4 CAIXA.

5.2.3.1 Ressaltamos que os contratos verificados no Fator de Impacto “Operacbes
Antigas” também podem se repetir em outros fatores, a exemplo daqueles

-

relacionados 3 “Execucdo Fisica” e "Execucéo Fisica — Ritmo de Execugéo”.

5.2.4 Ainda considerando o exercicio de 2007, destacamos a seguir outros pontos
relevantes:
Obras iniciad Quantidade total de contratos com objeto iniciado no 4
ras iniciadas exercicio.
] . Quantidade de contratos ativos no final do exercicio ~
Contratos operacionalizados | sem registro de aprovagéo e registro, no SIAFI, da
respectiva Prestagdo de Contas Final (excluidas as 38
operagdes canceladas, distratadas e em processo de
TCE) \
Lo . Quantidade de municipios benefigiados com os 34
Municipios abrangidos contratos operacionalizados (ativos) no decorrer do
exerclcio.
Quantidade de contratos com obras / servigos 3
Obras / servigos concluidos | concluidos:
Quantidade de contratos com Prestagdo de Contas 6
Prestagdes de Contas Finals | Final recebida pela CAIXA:
recebidas

*1.002-7 VOl
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. .. |Quantidade de contratos comn Prestagéo de Contas
PrestagGes de Contas Finais | Final aprovada e registrada no SIAFL
aprovadas

Quantidade de contratos cancelados ou distratados no
Contratos cancelados I | exercicio.
distratados

Forte: SIAPF R Jubriay

5.2.4.1 Quanto ao universo “Contratos Operacionalizados”, ou contratos ativos em
31/12/2007, encontram-se assim distribuidos, considerando o ano de
contratacéo das operagdes:

7

2002 5
2003 5
2004 5 3
8

3

7

2005
2006
2007
Total 38

52411 O grafico abaixo demonstra, percentualmente, as informagbes acima
elencadas, por ano de contratagdo das operagdes.

2006 - 8%
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5.2.41.2 Serdo objeto de atencio especial o desenvolvimento de agdes no sentido de

5242

525

526

Fisica Fisica Contas Final ndo apresentada a 28,0
Indicador de Eficacia — CAIXA) com-objeto contratual
Mensurar © ndo concluido, com obras/
Andamento das servigos em andamento normal
Obras/Servigos ou adianfado.

contatar os Tomadores visando a concluséo dessas obras/servigos, ou, na
sua impossibilidade, a tomada de outras providéncias saneadoras.

Quanto ao universo de contratos com “Obras / servigos concluidos”, pogier i
ser assim distribuidos, considerando o ano de contratagdo das operagdes; Poce* =5,

----- 001 2
2002 D
2003 0
2004 1
Total 3

Dentre os principais dificuitadores para o andamento e a conclusdo dos
contratos de repasse, encontram-se:

» Dificuldades/imprevistos na elaborag¢éo e/ou implantagéo dos projetos;

» Demora dos tomadores na obten¢éo e encaminhamento de documentos
— projetos, licengas, registros;

> Baixa capacidade de gestdo / equipes técnicas insuficientes /
descontinuidade administrativa dos Tomadores;

» Dificuldades para realizar a contrapartida e

» Morosidade na Prestacdo de Contas Final, decorrente da auséncia /
insuficiéncia da documentac&o; ‘

> Qutras

O quadro abaixo demonstra a posi¢do dos principais INDICADORES DE
DESEMPENHO em 31/12/2007:

. Relacéo percentual de
Execucdo | Execugdo | Operagbes Ativas (Prestagéo de

Indicador de Eficdcia — | Vigéncia |Legalidade do | Operages Ativas (Prestagdo de

Relag#o percentual de

Mensurar o Processo | Contas Final ndo apresentada a 100,0
Gerenciamento da CAIXA), dentro do prazo de
Vigéncia Contratual vigéncia contratual.
15 o
C/.’m‘m’ M,_.M .
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Indicador de Eficacia - | Presiagio |Legalidade do Operagbes com Prestacio de
Mensurar o Prazo de Contas Processo | contas Final analisada/aprovada

Médio da Anéfise / pela GIDUR/REDUR em 2007,
Aprovagdo da cujo prazo de anélise/aprovagao
Prestagéo de Contas foi menor ou igual a 30 dias.

Relagéo percentual de

Fonte: SIAPF, 31/12/2007

5.26.1

O gréfico abaixo demonstra, ano a ano, o indice de eficacia/execugao
fisica para o periodo de 2003 a 2007, conforme informagdes prestadas nos
Relatdrios de Gestéo, por ocasido das Tomadas de Contas Anuais.

fd
28,00%-

5.3
5.31
5.3.1.1

53.1.2

'1.002-7 v

SANEAMENTO DE DISFUNGOES

Acompanhamento do Desempenho Técnico-Operacional

Em 2007, a CAIXA/SUREP/GEATO deu continuidade as medidas
implantadas a partir de JAN/2008, com vistas ao saneamento das disfun¢des
verificadas, entre as quais destacamos:

> Registro, no SIAFI, dos Tomadores inadimplentes — obras/servigos
concluidos, recursos desbloqueados, vigéncia vencida h& mais de 60
dias e sem apresentacdo da Prestacdo de Contas Finais — PCF, a
CAIXA;

> Monitoramento da rotina de langamentos no SIAF|I — contratos “A
Aprovar’ e “A Comprovar”.

Considerando todas as operages com registro de inadimpléncia/SIAFI
devido & ndo apresentacéo da PCF, em 2007 foi registrada a inadimpléncia
referente a 1.778 Contratos de Repasse, dos quais 1.492 tiveram as
respectivas prestaces de contas finais apresentadas a CAl

16
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representando um indice de 83,91% de saneamento da disfungéo, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

5313 Especificamente quanto 3 Agéncia Nacional de Aguas — ANA, em 2007 foi
registrada a inadimpléncia, no SIAFI, referente a 2 Contratos de Repasse,
sendo que ambos tiveram as respectivas prestagdes de contas finais
apresentadas a CAIXA, representando um indice de 100,0% de saneamento
da disfung¢ao.

5314  As acbes periddicas de regularizacdo séo geridas pela Matriz @ ocorrem
principalmente: ;

» Quando s&o detectados, nos levantamentos mensais, quantidade
representativa de ndo conformidades nos contratos de repasse
acompanhados;

» Diante de demandas expressivas dos Gestores ou érgéos de controle,
com vistas ao saneamento de disfungbes / otimizagdo dos recursos
publicos;

» Posteriormente aos levantamentos decorrentes dos Relatérios de
Gestao que compdem as Tomadas de Contas Anuais.

53.1.4.1 Objetivando a regularizagdo dos pontos que impactam no andamento dos
contratos firmados no ambito dos diferentes gestores, foram desenvolvidas
junto as GIDUR/REDUR e SR diversas agbes, entre as quais destacamos:

» Contratos firmados até 31/12/2003 — notificacdo aos tomadores para a
retomada e conclusdo das obras/servicos, ou cancelamento das
operagbesidevolucdo dos recursos ac Tesouro, ou notificagéo e
instauragéo de TCE; :

> Qbras/servicos ndo iniciados — atuacgéo junto aos tomadores visando a
resolugéo das cldusulas suspensivas, ou o inicio da execugéo do objeto
contratual, conforme o caso, ou, na impossibilidade, negociagéo para o
cancelamento das operagdes/devolucdo dos recursos ao Tesouro, ou
notificagao/instauracao de TCE, 7

+1.002-7 V01
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> Prestacdo de Contas nfo recebida na CAIXA - registro da
inadimpléncia/SIAFI dos respectivos tomadores e instrucéo da

competente Tomada de Contas Especial - TCE;
QS‘O

TECH¢

onNe™”

» Vigéncia expirada ~ recebimento da PCF ou, na sua impossibilidad
cancelamento da operagéo/devolucdo dos recursos ao Tesouro,
notificagao/instauracdo de TCE.

dificultadores ao sucesso das operagdes, mensalmente sdo enviados
relatérios sintéticos e analiticos contendo a relagéo dos fatores que
impactam o processo, bem como as ocorréncias/contratos de repasse, as
Geréncias de Filial de Desenvolvimento Urbano e suas Representagdes
(GIDUR e REDUR) e as Superintendéncias Regionais (SR) da CAIXA.

53.1.5 Visando apoiar a gestdo na busca de solucdes para os principais /

532 Atendimento a demandas de fiscalizagéo e controle

5321 No ano de 2007 foram implementadas dive;sas fiscalizagbes por parte dos
Gestores, orgdos de controle — TCU e SFC/CGU, Ministérios Publicos
Federal e Estaduais, Policia Federal e Camaras Legislativas, entre outros.

5322 No periodo, foram geradas pela SUREP/GEATO cerca de 4.426
informacdes, das quais 4.251 referentes a contratos firmados com
aproximadamente 2.238 municipios, firmados ‘no ambito dos diversos
gestores, representando um aumento de 44,83% em relagdo ao exercicio de
2008, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Demandas de Auditoria por ano
Periodo 1997 a 2007

4426

N° de demandas

5323 Do universo acima, 19 demandas identificaram contratos firmados no ambito
da Agéncia Nacional de Aguas - ANA, envolvendo 7 municipios.
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53231 O grifico abaixo demonstra o comportamento dessas demandas, para o

5324

periodo 2004 a 2007, relativamente aos contratos firmados no ambito desse
Gestor:

2006

Para formalizar os relatérios de atendimento as demandas de fiscalizagéo e
controle, em diversas ocasifes séo contatadas as Unidades Técnico-
Operacionais (GIDUR/REDUR) que, na maioria das vezes, demandam
vistoria ao local da execucdo do objeto por técnicos da instituicdo -
engenheiros/arquitetos, técnicos sociais, etc.

5.3.2.4.1 Essas informacgdes s@o revisadas e consolidadas na SUREP/GEATO, que

5325

533

534

posteriormente as encaminha aos orgdos de fiscalizagdo/controle e aos
gestores.

Do resultado da andlise dos apontamentos formulados pelos 6rgéos de
controle, sdo selecionados os de maior relevancia para utilizagdo como
subsidio a formulagdo de politicas de treinamento e / ou melhoria dos
procedimentos técnico-operacionais, bem como dos normativos internos
correspondentes.

Todos esses controles/monitoramentos tém subsidiado ¢ encaminhamento,
pela CAIXA/SUREP, de propostas e sugestdes de melhorias aos normativos
vigentes, inclusive portarias relativas a operacionalizagéo dos programas,
bem como auxiliado no aprimoramento dos Contratos de Prestagéo de
Servigos, firmados entre a CAIXA e os Gestores.

No que se refere aos fatores internos e externos que impactam no
desempenho técnico-operacional dos programas, a CAIXA também vem
buscando atuar junto aos agentes intervenientes ao processo, a fim de
disponibilizar informagbes e fornecer subsidios com vistas a melhoria da
efetividade, preservando a seguranga no repasse dos recursos € otimizando
os beneficios sociais esperados.
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5.4

541

54.2

543

544

5.4.5

3

OUTROS FATOS RELEVANTES

Dentre os fatos considerados relevantes no decorrer do exercicio de 2007,
destaca-se a publicacdo da IN/STN n°. 04, de 17/05/2007, que obriga o OTE,C'}‘“-\
entes federativos e respectivos o0Orgdos ou entidades vincula g "’-y
comprovarem sua situagéo de regularidade perante os 6rgéos ou entidagdligs CQK
publicos federais, bem como o atendimento das exigéncias da Lei d&cesso:.____,s?'_ié
Responsabilidade Fiscal por ocasido de todos os aditamentos contratu \ k?‘/

que porventura venham a se fazer necessario.

Conforme demonstrado no subitem 7.2.4.1 e justfificado no subitem 7.2.5, &
grande a quantidade de tomadores que encontra dificuldades, muitas vezes
estruturais, para a operacionalizagéo dos contratos de repasse firmados.

Néo obstante a CAIXA também atuar na orientagdo e no esclarecimento
desses tomadores, buscando ofimizar os recursos disponiveis, por vezes se
faz necessério prorrogar as vigéncias contratuais até que se concluam os
respectivos objetos. B

A medida ora implementada vem atuar como mais um importante dificultador
do processo, pois que impossibilita a prorrogacdo das vigéncias e,
conseqlentemente, vem acarretar a paralisacdo de inumeros
empreendimentos que, sem continuidade, deixa a populagéo alvo do
beneficio sem acesso ao bem publico.

Além disso, outra conseqliéncia dessa medida serd o incremento na
quantidade de processos de Tomadas de Contas Especiais e a negativacao
dos respectivos tomadores e/ou responsaveis, que ficardo impossibilitados
de receber novos recursos federais visando a melhoria da qualidade de vida
da sua populagdo.

Previdéncia Complementar Patrocinada

Este item n&o se aplica as operagbes executadas nesta UJ.

Instituicdes beneficiadas por renuncia fiscal

Este item ndo se aplica as operacdes executadas nesta UJ.
Operacgdes de fundos

Este item n&o se aplica as operagdes executadas nesta UJ.
Contelidos especificos por UJ ou grupo de unidades afins (conforme
Anexos |l e X da DN TCU-85/2007).

Anexo A - Demonstrativo de tomadas de contas especiais (conforme
item 12 do contetdo geral por natureza juridica do Anexo ll da
DN TCU-85/2007)

Nesta UJ ndo houve ocorréncia dessa natureza no exercicio de 2007.




£
CAIXA - v

Anexo B — Demonstrativo de perdas, extravios ou outras
irregularidades {conforme item 13 do contelido geral por natureza —
juridica do Anexo Il da DN TCU-85/2007) 01EC/Y

Nesta UJ ndo houve ccorréncia dessa natureza no exercicio de 20Q7

Anexo C —- Despesas com cartéio de crédito corporativo (conforme
item | — 1.8 do Anexo | da DN TCU-85/2007)

Este item ndo se aplica as operagdes executadas nesta UJ.

Anexo F — Atos de admisséo, desligamento, concessédo de
aposentadoria e penséo praticados no exercicio (conforme item 11 do
Anexo Il da DN-TCU-85/2007) (Incluida pela Portaria CGU n° 328/2008)

Este item néo se aplica as operagdes executadas nesta UJ. &\

Superintendente N
Orden

22
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DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

UG JURISDICIONADA 443002 - CEF/GESTAQ RECURSOS HIDRICOS

Declaro que os demonstrativos. contdbeis constantes do Sistema SIAFI
(Balangos Or¢amentario, Financeiro e¢ Patrimonial ¢ a Demonstragio das VariagGes
Patrimoniais, previstos na Lei n°. 4.320, de 17 de margo de 1964) refletem a adequada
situagfo orcamentdria, financeira ¢ patrimonial da Unidade Junsdlclonada que apresenta
contas. o

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarac3o.

Brasilia, 20 de fevereiro de 2008.

@ cS2
LILIAN CRISTINA CAVA].(‘
Contadora \,\L\N““R\‘iﬂacmﬂ""

5-CR

Caixa Econdmida Féderél
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DECLARACAO DA UNIDADE DE PESSOAL
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CAIXA 1
'x ECONOMICA
FEDERAL

DECLARAGAO

Declaramos, para 0S devidos fins, que 08 empregados desta CAIXA Economica
Federal, ahaixo relacionados, apresentaram para arquivamento a Declaragdo de Bens e
Rendas referente ao ano hase 2008, exercicio 2007:

NOME MATRICULA
MARIA FERNANDA RAMOS COELHO 001046-4
JOSE TRINDADE NETO 531110-1
MAURICIO BORGES GUIMARAES 0143455
MARIA DA CONCEIGAO MENEZES SIMOES 654740-3
SERGIO NETTO AMANDIO 034495-2
ALEXANDRE MILTON MINATEL 060358-9 ‘
MARCELO DE SOUSA MOREIRA 023145-5 ‘
RICARDO MAGNO PAULA RAMOS 019891-8
HELOISA BARBOSA CABILO 333547-4
MARLUCE DOS SANTOS LIMA 043151-0

SOFIA VASCONCGELOS FEITOSA DE SOUZA 049567-4

Brasilia, 13 de favereiro de 2008

HEIDER
Gere & Cantralizadora
Centralizadora de Recursos Humanos
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c A ' ) 4 A ECONOMICA
A5 FEDERAL

DECLARAGAO

es desta CAIXA Econdmica

Declaramos, para oS devidos fins, que 0S contador
nto a Declaragdo de Bens @

Federal, abaixo relacionados, apresentaram para arquivame
Rendas referente ao ano hase 2006, exercicio 2007.

NOME MATRICULA
LILIAN CRISTINA CAVALLARE VIEIRA 570058-8
013324-4

MARGARIDA MARIA FERREIRA BARROS

Brasilia, 13 de fevereiro de 2007.

0_/
CLA 8IS HEIDER
Gerente de entralizadora
Centralizadora de Recursos Humanos
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