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Superintendéncia de Tecnologia e Capacitacao

Programa Permanente de Capacitacdo, Treinamento e Desenvolvimento de
Recursos Humanos da Agéncia Nacional de Aguas

1. Introducéo

A Capacitacdo de Recursos Humanos no Contexto de Governo

O Decreto Presidencial n° 2.794 de 01 de outubro de 1998 instituiu a
Politica Nacional de Capacitacdo dos Servidores Publicos Federais, a ser
implementada pelos érgédos e pelas entidades da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional, com as seguintes finalidades:

e melhoria da eficiéncia do servico publico e da qualidade dos servicos
prestados ao cidadao;
valorizacdo do servidor publico, por meio de sua capacitacdo permanente;
adequacdo do quadro de servidores aos novos perfis profissionais
requeridos no setor publico;

o divulgacao e controle de resultados das acdes de capacitacao;

e racionalizacéo e efetividade dos gastos com capacitacao.

Para fins desta politica sdo consideradas ac¢des de capacitacao: cursos
presenciais e a distancia, treinamentos em servico, grupos formais de estudos,
intercambios ou estagios, seminarios, congressos, desde que contribuam para a
atualizacdo e o desenvolvimento do servidor e que se coadunem com as
necessidades institucionais dos 6rgaos e das entidades.

A Lei n°® 9.986 de 18 de julho de 2000 que dispde sobre a gestdo de
recursos humanos das Agencias Reguladoras determina, em seu art® 21, inciso |l
gue as Agéncias deverdo, no prazo maximo de dois anos, contado de sua
instituicdo, implementar programa permanente de capacitacdo, treinamento e
desenvolvimento de seus servidores.



A nova Administracdo Federal, iniciada em janeiro de 2003, considera a
capacitagdo como tema estratégico da sua atuacdo. Além do arcabouco legal,
citado acima, € importante ressaltar as seguintes iniciativas do Governo: (i) a
mensagem do Exmo Sr. Presidente da Republica ao Congresso Nacional, na
abertura da 12 Sessao Legislativa Ordinaria da 522 Legislatura, datada de 17 de
fevereiro de 2003 e; (i) o documento “Gestao Publica para um Brasil de Todos”,
elaborado pela Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao.

Na mensagem ao Congresso Nacional, o Exmo Sr. Presidente da Republica
destaca os aspectos relativos a construgdo de um Estado agil, transparente,
eficiente e eficaz, voltado para as necessidades do cidaddo, como condi¢do
essencial para conciliar a responsabilidade fiscal, a melhoria da qualidade do
gasto publico e o atendimento as demandas da sociedade quanto a produtos e
servi¢os publicos em quantidade e qualidade adequadas.

Para fazer frente a esse desafio, € necessario aprimorar e racionalizar as
estruturas organizacionais da administracdo publica federal, definir politicas e
diretrizes para recursos humanos e fomentar, no Governo Federal e também nos
estados e municipios, por meio de diversas linhas de atuacdo, acbfes de
desburocratizacdo e de melhoria da qualidade dos servicos prestados a
populacéo.

Para garantir a prestacdo de servigcos de qualidade € necessario, na visao
do Governo, revisar a estrutura e o funcionamento do Estado, investir em
inovacgdes tecnoldgicas e definir um novo perfil para os servidores publicos, para
gue possam atuar de forma mais estratégica, contribuindo para o alcance dos
resultados nos planos e programas de governo e para o resgate da cidadania.

A Mensagem Presidencial finaliza ressaltando que é fundamental a
implantacdo de um modelo de gestdo de recursos humanos que capacite os
servidores para que eles possam atuar como agentes estratégicos de mudanca
das organizacbes publicas, ao mesmo tempo em que amplie o grau de
profissionalizacdo do aparelho estatal, viabilize a ampliacdo dos mecanismos de
participacdo e controle social e permita o resgate da legitimidade dos servidores
publicos como agentes de promocéo do bem estar do cidadao.

Outra importante iniciativa diz respeito ao recente documento “Gestao
Publica para um Brasil de Todos” que, entre outros aspectos, destaca que
significativas transformacgfes na gestdo publica serdo necessarias para que se
reduza o déficit institucional e seja ampliada a governanca, alcancando-se mais
eficiéncia, transparéncia, participacdo e um alto nivel ético. Aumentar a
governanca € promover a capacidade do governo em formular e implementar
politicas publicas e em decidir, entre diversas opc¢des, qual a mais adequada. Isto
requer varias iniciativas das instituicdes publicas, entre as quais o aprendizado
continuo e a efetiva gestdo do conhecimento, mediante, principalmente,
capacitacdo intensiva e permanente de servidores e dirigentes.



A Capacitagdo de Recursos Humanos para Superar os Desafios de
Implementac&o da Politica Nacional de Recursos Hidricos

A escassez quantitativa de dgua, a polui¢do dos rios, o desperdicio e 0 uso
inadequados de recursos hidricos no mundo tém exigido enorme esfor¢co das
nacbes para a solugdo destes problemas, inclusive para garantir adequados
suprimentos de agua para suas populacdes, e assegurar o uso sustentavel dos
recursos hidricos.

No Brasil, o crescimento econdmico e a evolucdo dos padroes
demogréficos das ultimas décadas vém aumentando a presséo sobre 0s recursos
hidricos, provocando situacdes de escassez de agua e de conflitos de utilizagéo
em varias regides do Pais. Além disso, é possivel observar uma progressiva
deterioracdo das condi¢cdes de qualidade das aguas dos rios que atravessam
cidades e regides com intensas atividades industriais, agropecuarias e de
mineracdo. Assim, em situacbes onde ndo havia restricbes de natureza
guantitativa, a piora na qualidade da agua tem inviabilizado seu uso para
determinados fins.

Este quadro reforca a importancia e a necessidade de se buscar eficiéncia
nas acbes de gerenciamento dos recursos hidricos que garanta a atual e as
futuras geracdes, o acesso a dgua em quantidade e com padrdes de qualidade
necessarios aos seus usos. Eficiéncia nas acfes de gerenciamento se consegue
com um bom arcabouco legal e administrativo e com profissionais capacitados
para fazer frente aos desafios que se apresentam.

Uma demanda nova e expressiva por competéncias técnicas nas mais
diversas areas relacionadas a gestao e aproveitamento dos recursos hidricos é
decorréncia direta do ambiente de regulacdo que se esta introduzindo no setor. A
promulgacdo da legislacdo sobre as aguas, no ambito federal e também nos
estados, culminou com a criacdo do aparato institucional que constitui o Sistema
Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos - SNGRH.

Para implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos — PNRH e
coordenar o SNGRH foi criada também a Agéncia Nacional de Aguas — ANA. A
abrangéncia e a importancia das atribuicbes da ANA exige técnicos e profissionais
especializados em varias areas do conhecimento para atuarem nas diversas
frentes de trabalho sob sua responsabilidade, tais como: gestao sustentavel de
sistemas hidricos, elaboracdo de balangos hidricos e planos de bacia, obras de
aproveitamento hidrico, concesséo e administracdo de outorgas, fiscalizagdo dos
usos, implantacdo da cobranca. A capacitacdo de profissionais € fator
preponderante para consolidar a gestado sustentavel das 4guas no Brasil.

Convergindo neste sentido, a ANA, estimulada pelas iniciativas
governamentais que colocam a capacitacdo de recursos humanos como
prioridade e como fator preponderante da construcdo de um novo modelo de



Estado, a ANA encontra o momento adequado para definir os principios, objetivos
e conteudos de capacitacdo do seu quadro de servidores.

2. Defini¢des e Conceitos?®
Para efeitos deste Programa, entende-se como:

2.1. Capacitacdo — Processo que envolve a formagdo e o treinamento de
recursos humanos. Para este Programa, sdo considerados eventos de
capacitacdo: estagios ou treinamentos em servico e cursos de iniciacao,
atualizacéo, aperfeicoamento, especializacdo, pos-graduacao e pos-doutorado.

2.2 Desenvolvimento — Envolve outras agbes que ndo estagios e cursos que
também contribuam para a aquisicdo e atualizacdo de conhecimentos e
habilidades do profissional, incluindo grupos formais de estudo, encontros técnicos
e profissionais e missdes técnicas.

Quanto a duracdo, as atividades de capacitacdo e desenvolvimento dos
servidores da ANA classificam-se em:

e curta duracdo — até um més para eventos no exterior e até cem horas
para eventos no Pais;

e média duragdo — acima de um e até trés meses no exterior e acima de
cem e até trezentas e sessenta horas no Pais;

e longa duragéo — acima de trés meses no exterior e acima de trezentas
e sessenta horas no Pais.

3. Contexto Organizacional e Visao de Futuro

A definicdo das necessidades de capacitacdo de uma instituicdo envolve a
analise criteriosa do contexto organizacional, no qual se deve identificar,
claramente, a missdo da instituicdo, seus objetivos, 0os macro-processos que
desenvolvem e a prospeccéo da visao de futuro que se deseja alcancar. Para isto,
€ importante explicitar onde estamos e aonde queremos chegar no cumprimento
da nossa missao institucional.

Tomando em consideracdo a missdo da ANA — implementar a Politica
Nacional de Recursos Hidricos e coordenar o Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos projetou-se uma visdo de futuro desejada na qual, nos
proximos 5 a 10 anos, a Agéncia sera reconhecida pela sociedade brasileira como
a guardia dos rios, responsavel pela garantia da oferta de 4gua em quantidade e
qualidade para atender todos os multiplos usos.

! As definigbes e conceitos estdo detalhados na proposta de Resolucdo da Diretoria Colegiada,
anexa a este Programa.



Foram identificados oito macro-processos que contribuem para o
cumprimento dessa meta pela ANA. S&o eles: Planejamento de Recursos
Hidricos, Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos, Cobranga, Tecnologia
e Informac&o, Fiscalizacdo, Conservacdo de Agua e Solo, Gestéo Interinstitucional
e Gestao de Usos Multiplos.

A partir desses macro-processos, foi feita uma tentativa de prognosticar
quais os principais acontecimentos ligados a cada um deles, em médio prazo.
Essas tendéncias foram utilizadas para orientar a definicdo das competéncias e
habilidades necessérias a atuagéo dos servidores da ANA.

Os perfis profissionais, construidos com base na descricdo das
competéncias e habilidades, exigem a efetivagdo de um programa de capacitacao
gue seja permanente, flexivel, dinamico, atualizado e com foco em resultados,
acompanhando as mudancas sociais, econémicas, ambientais e tecnolégicas em
sua area de atuacdo. Os objetivos e os conteldos tematicos de capacitacao
devem refletir, portanto, a I6gica descrita acima.

O diagrama e 0s quadros expostos a seguir apresentam, respectivamente,
0 contexto organizacional e a visdo de futuro para cada macro-processo, citados
anteriormente.



Missao da ANA

Implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos e integrar e coordenar o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.
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Meta

A ANA sera, nos proximos 5 a 10 anos, reconhecida pela sociedade brasileira como a
i did dos rios, responsavel pela garantia da oferta de agua em quantidade e
i ara atender todos os multiplos usos.




Macro-Processo |

Planejamento de Recursos Hidricos

Tendéncias

Os planos de recursos hidricos se
consolidam como instrumentos de
gestdo e sdo atualizados
periodicamente.

O planejamento por bacias
hidrogréficas se imp&e.

A elaboracéo e negociacdo de
programas de investimento e
gerenciamento de bacias se tornam
rotineiros.

Integragéo crescente do
planejamento do uso de aguas
superficiais e subterraneas.

A cooperacdao internacional no
planejamento de recursos hidricos
transfronteiricos se concretiza.

A integracao entre a gestéao de
recursos hidricos e a gestao
ambiental se estabelece como
norma.

A articulacdo entre o CNRH, a ANA
e os Estados no planejamento de
recursos hidricos promove a
otimizacao dos usos da agua.

O suprimento de agua em bacias
hidrograficas que apresentam
balanco hidrico deficitario estara
equacionado.

Competéncias/Habilidades

Capacidade para analisar tendéncias
da demanda e oferta de agua em
bacias hidrogréficas.

Capacidade para elaborar e negociar
programas e projetos.

Aptidao para coordenar equipes
interdisciplinares.

Dominar métodos de planejamento
participativo de programas e
projetos.

Dominio das tecnologias de suporte
ao planejamento.

Conhecimentos em hidrologia,
economia de recursos hidricos e
atuacao de setores usuarios.
Familiaridade com os instrumentos
de gestdo da qualidade de agua;
Capacidade de reconhecer e aplicar
técnicas de engenharia de forma a
promover o desenvolvimento
sustentavel.

Capacidade para gerenciar bancos
de dados, tanto alfanuméricos
guanto georreferenciados.

NocoOes de planejamento estratégico.



Macro-Processo Il

Outorga

Tendéncias

Aumento da escassez de recursos
hidricos e das disputas pela agua,
em regides criticas, promovera maior
demanda dos usuarios por
legalizacdo de sua situacéo.
Descentralizac&o dos processos de
outorga.

Nocao de bacia hidrografica sera
reforcada.

Havera maior integracdo com outros
agentes publicos federais e
estaduais.

Melhoria da analise hidrolégica para
concessao de direitos de uso.
Necessidade crescente de equipes
multidisciplinares para andlise dos
processos.

Melhores sistemas de suporte a
deciséo.

Tecnologia da informacao facilitara a
aquisicao, tratamento de dados e
integracdo com outros agentes e
USUArios.

Andlise das solicitacdes de outorga
integra os aspectos de quantidade e
qualidade.

O cadastramento e a atualizag&o dos
USUArios se torna automatica e
permanente.

Competéncias/Habilidades

Capacidade de andlise técnica de
empreendimentos no ambito de
recursos hidricos e seus processos
de captacdo, consumo e tratamento
de efluentes;

Capacidade de mediar conflitos
decorrentes do processo de
descentralizacao.

Capacidade para transmitir
conhecimentos para entes estaduais
e comités de bacias.

Capacidade de desenvolver
metodologias para agilizar
procedimentos de outorga.
Familiaridades com uso de softwares
e sistemas especializados de
deciséo.

Solidos conhecimentos de hidrologia,
gualidade de &gua e usos setoriais
de recursos hidricos.

Conhecimento das bacias
hidrogréficas no tocante as suas
capacidades de suporte ao
atendimento dos multiplos usos de
agua.

Conhecimento da legislacéo,
nacional e dos estados, referente ao
tema.



Macro-Processo Il

Cobranca

Tendéncias

Aumento constante do universo de
usudrios pagantes e maior
arrecadacao.

Metodologia de cobranca sera mais
complexa.

Exigéncias maiores, por parte dos
usuarios, quanto a transparéncia,
eficiéncia e controle dos
procedimentos de cobranga.
Retorno dos recursos arrecadados
pela cobranca para o sistema e para
as bacias sera mais eficiente.

Maior autonomia e capacidade de
negociacao de recursos
orcamentarios e financeiros junto
aos orgaos do Governo (Fazenda,
Planejamento).

Integracéo com os Estados e
Municipios serd maior para efetivar a
cobranga.

Competéncias/Habilidades

Capacidade na utilizacédo de
formulacdes matematicas e
estatisticas na analise dos processos
de cobranca.

Conhecimentos em economia de
recursos hidricos e regulacéo.
Conhecimentos em gestao
econdmica e financeira.
Conhecimento de orcamento e
financas governamentais.

Nocoes de planejamento e gestéo de
projetos e contratos no ambito da
administracao publica.

Capacidade para operar sistemas
informatizados de cobranca e
arrecadacao.

Capacidade para desenvolver,
analisar e implantar ferramentas e
sistemas de controle e informacéao
contabil.

Capacidade para esclarecer
guestdes relativas aos processos e
apuracao de valores junto aos
empreendimentos usuérios de
recursos hidricos.

Habilidade para negociacéo de
acordos de cooperacdo com agentes
dos sistemas de arrecadacéo,
orgamento e tesouro.



Macro-Processo IV

Tecnologia e Informacéao

Tendéncias

Cresce a oferta de conhecimentos
cientificos e de inovacbes
tecnolégicas relativa a gestao ao
longo de todo o ciclo de uso dos
recursos hidricos: oferta, demanda,
alocacéo e integridade ambiental.

A ANA torna-se referéncia com
vistas ao “estado da arte” sobre o
conhecimento tecnoldgico aplicado
nos processos de gestao dos
recursos hidricos.

Informacdes hidrometeoroldgicas
provenientes de diversas instituicoes
estardo integradas, consolidadas e
reunidas em um Sistema Nacional
administrado pela ANA.

Base de informac¢des sera insumo
para a definicdo de estratégias para
a implementacao de instrumentos
técnicos (outorga, cobranca,
fiscalizacdo), institucionais (comités,
agéncias de bacias hidrogréaficas) e
legais (resolucdes, portarias,
decretos) de gerenciamento de
recursos hidricos.

Cooperacao com Universidades e
Instituic6es de Pesquisa fortalece-se
para atender as necessidades de
assisténcia técnica e capacitacdo de
pessoal.

ANA se torna referéncia como fonte
de informacg6es hidrometeorologicas
no Pais.

Competéncias/Habilidades

Conhecimento da Politicade C, T & |
do Pais e dos seus instrumentos de
fomento.

Capacidade de elaborar e analisar
projetosde C, T & I.

Capacidade de liderar equipes
interdisciplinares.

Capacidade para elaborar estudos
hidroldgicos.

Capacidade para gerar e interpretar
informagdes hidrometeorologicas
para fins de gerenciamento de
recursos hidricos.

Capacidade para interpretar e
modelar as interagbes existentes
entre clima, hidrologia, ecologia e
atividades antrdpicas.

Habilidade para instalar e aferir
equipamentos, gerenciar redes
observacionais e banco de dados
hidrometeorolégicos.

Capacidade para discernir sobre
diversas aplicacbes, bem como
adaptar e absorver novas
tecnologias e ferramentas colocadas
a disposicao da informacao
hidrometeoroldgica.

Conhecimentos nas areas de
sensoriamento remoto e transmissao
de dados;

Capacidade para planejar a gestao
do conhecimento e a capacitacdo de
pessoas.

Capacidade para planejar e
implantar redes de coleta de dados e
sistemas de alerta especializados.
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Macro-Processo V

Fiscalizacéao

Tendéncias

Em funcdo do aumento de usuarios
outorgados a demanda de ac¢fes de
fiscalizacdo seré crescente para
orientar e reprimir.

Escassez de disponibilidade de
aguas, em areas criticas, ira gerar
mais conflitos e exigir a
intensificacdo das atividades de
fiscalizacdo que, em alguns casos,
devera ser permanente para garantir
direitos legalmente assegurados.
Necessidade crescente de atuar na
gestdo de passivos ambientais que
oferecam risco de poluicdo dos
cursos d'agua de dominio da Unido.
A tendéncia pela manutencéo e
ampliagéo de parcerias da ANA com
outros érgaos prevalecera devido a
necessidade de descentralizacéo
das acdes, rapidez na intervencao e
no controle e capilaridade para
garantir a eficacia e a eficiéncia da
fiscalizacéo.

Quantidade de servidores para
acOes de fiscalizacdo néo sera
suficiente para atender demandas o
que exigira a manutencéo e
ampliagéo de parcerias com outras
instituicdes.

Perspectiva de aumento do nimero
de acidentes poluidores dos recursos
hidricos que exigirdo agilidade e
eficiéncia no atendimento, além de
requisitar melhoria da infra-estrutura
ora existente.

Acdo fiscalizatoria tera garantia de
servidores efetivos, com poder de
policia e arcabou¢o normativo.

Competéncias/Habilidades

Solidos conhecimentos técnicos e
legislativos e experiéncia para o
exercicio da acao de fiscalizacéo,
incluindo, dentre outras atividades, o
uso de sistemas de suporte a
decisao, das bases de dados, dos
softwares disponiveis, dos
equipamentos de medicéo e
geoprocessamento, bem como dos
meios de comunicacéao.

Capacidade para arbitrar conflitos,
envolvendo as diferentes instancias
governamentais (federal, estaduais e
municipais); assim como, 0S
segmentos da sociedade que
possam contribuir para a solucéo de
problemas.

Capacidade para educar e orientar
usuarios.

Capacidade para analisar e emitir
laudos de danos, enquadrar
irregularidades e aplicar as sancdes
legais.

Capacidade para treinar técnicos de
orgaos gestores e de agéncias de
bacia, através de atividades
educativas (tedricas e praticas)
voltadas para difundir a legislacéo
vigente e atender as especificidades
regionais, em termos de gestdo de
recursos hidricos.

Nocoes de sociologia e relacbes
publicas.
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Macro-Processo VI

Conservacio de Agua e Solo

Tendéncias

Consolida-se o conceito da bacia
hidrografica como unidade territorial
para a gestao dos recursos hidricos.
Difunde-se a pratica do manejo do
complexo solo-agua-planta com
vistas a manutencao da regularidade
do regime hidrico e integridade
bioldgica nas bacias hidrogréficas.
Dissemina-se o planejamento
integrado e participativo do uso das
terras nas bacias hidrogréficas, com
a insercao dos produtores rurais no
processo decisoério, como agentes de
conservacdo da agua e do solo.
Cresce a demanda pela recuperacéo
de areas degradadas, matas ciliares
e protecédo de areas frageis,
relevantes para a conservacéo da
agua nas bacias hidrograficas.

A expanséo da agricultura irrigada
impde a racionalizagéo do uso da
agua em seus processos.

A alocacdo economicamente
eficiente do uso da 4gua na
agricultura é crescentemente
admitida pelos agricultores.

O relso de aguas residuais adquire
importancia para a agricultura e a
industria.

Aumenta a integracdo de agendas
com Ministérios setoriais
responsaveis por segmentos como a
agricultura, o saneamento e a
industria e com os Estados nos
processos de gestdo de aguas
subterraneas.

Aumentam as exigéncias e as
barreiras nao tarifarias em funcéo do
uso nao sustentavel da agua na
agricultura.

Competéncias/Habilidades

Solidos conhecimentos de hidrologia,
limnologia e suas relacdes com o
solo, a vegetacao e 0s processos
geomorfoldgicos.

Dominio dos conceitos e das
tecnologias de conservacao do solo,
irrigacdo e drenagem, e capacidade
para assessorar e prestar assisténcia
técnica no campo.

Conhecimentos em economia de
recursos hidricos no contexto da
agricultura.

Conhecimentos de aspectos
ambientais e sanitarios do reuso de
esgotos e dejetos animais na
agricultura.

Conhecimentos de ecologia e
engenharia para recuperagéo e
conservacéao de bacias hidrograficas.
Capacidade de desenvolver e
trabalhar com modelos fisicos e
econdmicos de alocacdo de agua em
bacias hidrogréficas.

Capacidade de desenvolver e
trabalhar com modelos
hidrogeoldgicos.

Capacidade de lideranca em
atividades de planejamento
participativo.

Capacidade de transmitir
conhecimentos.
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Macro-Processo Vi

Gestao Interinstitucional

Tendéncias

CNRH amplia seu papel de defini¢cao
de macroestratégias e de politicas
do setor. Conselho passa a debater
um conjunto de temas que séo
marcos para o sistema nacional de
gerenciamento de recursos hidricos
como um todo.

Maior integracdo e cooperacéao da
ANA e SRH/MMA com os Poderes
Legislativo, Judiciario e Ministério
Publico.

Transversalidade das politicas
publicas se torna realidade e exige
maior cooperacao com outros
setores de governo.

Maior integracao e cooperacdo com
os entes federados na gestdo de
recursos hidricos acarretando
necessidade de aperfeicoamento
dos instrumentos de operacéo
(convénios de integracao, pactos,
acordos de cooperacao).

Agéncias de Bacias instaladas e
operando com contratos de gestdo
com a ANA.

Desenvolvimento organizacional dos
Comités e suas camaras técnicas
em plena expanséao.

Processos de negociacéo de
alocacao de aguas, resolucao de
conflitos, outorga, cobranca e outros
sdo mediados pelos Comités.

Competéncias/Habilidades

Conhecimentos abrangentes de
politicas publicas setoriais, ética e
mediacao de conflitos.

Habilidade para mobilizar e organizar
comités e seus Orgaos.
Conhecimentos dos processos
técnicos de gerenciamento de
aguas.

Conhecimentos focados nas ciéncias
sociais e humanas, métodos e
técnicas de acdo comunitéria.
Dominar métodos de planejamento
estratégico e participativo.
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Macro-Processo Vil

Gestao de Usos Multiplos

Tendéncias

A operacdo dos reservatorios tem
como objetivo garantir os usos
multiplos e mitigar efeitos de secas e
enchentes, em todos os rios de
dominio da Unido.

As medidas necessarias para o
atendimento dos usos prioritarios de
recursos hidricos em situacfes de
regime de racionamento, preventivo
ou ndo, estao disseminadas;

A operacdo e manutencao de
reservatorios, canais e adutoras de
dominio da Unido, excetuada a infra-
estrutura componente do Sistema
Interligado Brasileiro, seréo sempre
gue possivel descentralizadas.

A alocacéo negociada do uso da
agua nas bacias hidrograficas,
segundo critérios de eficiéncia
econdmica, fisica ou social, é vista
cada vez mais como um instrumento
eficiente de gestéo.

As obras de infra-estrutura hidrica
para reservacao ou aducédo de agua
bruta, financiadas com recursos da
Unido, obedecem a critérios de
sustentabilidade hidrica.

ANA assume a regulacado do setor
de saneamento.

Articulacdo com outras agéncias,
particularmente ANEEL e ANTAQ,
fortalece o uso multiplo dos recursos
hidricos.

Competéncias/Habilidades

Solidos conhecimentos de hidrologia;
Capacidade de modelagem de
processos hidrolégicos e hidraulicos
em rios, reservatorios e bacias
hidrogréficas.

Capacidade para avaliar projetos de
obras e aproveitamento hidraulico.
Capacidade para desenvolver
mecanismos para situacoes de
escassez de agua e propor medidas
para preveni-la.

Capacidade de liderar equipes
multidisciplinares.

Capacidade de transmitir
conhecimentos técnicos.
Capacidade de interpretar e aplicar a
legislacao de recursos hidricos em
suas interfaces com diversos setores
USUArios.

Capacidade para desenvolver
modelos de alocacdo de dgua em
bacias hidrograficas com vistas a
eficiéncia fisica, econdmica e social;
Habilidade para operar ferramentas
de diagnéstico e prognéstico de
fendmenos meteoroldgicos.

Dominio de modelos de suporte a
deciséo.

Capacidade de mediar conflitos entre
diversos usuarios e promover
negociacoes.
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4. Diagnostico dos Recursos Humanos da ANA

A Agéncia Nacional de Aguas conta, atualmente, com uma forca de
trabalho total de 191 profissionais de nivel superior. Este contingente é
composto por:

e 93 pessoas requisitadas de outros 6rgdos, ativos permanentes
(procuradores federais) e sem vinculo com a administracdo publica, que
exercem cargos comissionados de geréncia executiva, de assessoria e
técnicos;

e 98 pessoas empossadas, apOs realizacdo de concurso publico, nos
cargos de Especialista em Recursos Hidricos e Especialista em
Geoprocessamento.

O presente Programa pretende capacitar estes profissionais com um
perfil de formac&o técnica e operacional que atenda as necessidades das
diversas Superintendéncias e que seja convergente com as competéncias e
habilidades estabelecidas nos macro-processos descritos anteriormente,
possibilitando o uso de uma linguagem comum necessaria a pratica
interdisciplinar da temética de recursos hidricos.

4.1 Requisitados, Ativos Permanentes e Sem Vinculo:

Observa-se, na categoria de requisitados, ativos permanentes
(procuradores federais) e sem vinculo, uma distribuicdo equilibrada entre varias
formacgdes (grafico 1), com 23% na area de engenharia civil, 12% direito, 11%
administragcdo de empresas, 6% economia, 5% engenharia florestal, 5%
arquitetura, 8% geologia, 4% agronomia, 2% biologia, 2% engenharia
mecanica, 2% engenharia elétrica, 2% geografia, 2% ciéncias contabeis, 2%
fisica e 1% para as demais: engenharia de telecomunicacdes, engenharia de
operacoOes, filosofia, jornalismo, pedagogia, servico social, arquivologia,
ciéncias sociais, ciéncias navais, historia, secretariado executivo e
comunicacao social.

O gréfico 2 mostra que 65% possuem alguma modalidade de pés-
graduacédo, sendo 19% de mestres, 15% de doutores, 1% de pds-doutores e
30% com especializagao.

A lotacdo destes servidores pode ser vista no gréfico 3, onde as éareas,
SAF, PGE e Assessoria, concentram as maiores percentagens de pessoal.
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Grafico 1: Formacao dos Requisitados

[0 ENG*FLORESTAL 5%

[ ENG*MECANICA 2% DI FILOSOFIA 1%
EFiSICA2%
[ GEOGRAFIA 2%

[ ENGRELETRICA 2%

OENG? DE
TELECOMUNICAGOES 1%
[0 GEOLOGIA 8%

[ ENG*DEOPERAGOES 1% W HISTORIANATURAL 1%
EJORNALISMO 1%
O ENGACIVIL 23% E PEDAGOGIA 1%

[l SECRET. EXECUTIVO 1%

Bl SERVICOSOCIAL 1%

[ ADMINISTRAGAODE
EMPRESAS 11%
H ARQUITETURA 5%
O ARQUIVOLOGIA 1%

B ENG2AGRONOMICA 4%
EDIREITO12%

B COMUNICAGAOSOCIAL 1%

O CIENCIAS BIOLOGICAS 2%
W CIENCIAS CONTABEIS 2%
[ CIENCIAS ECONOMICAS 6%

[ CIENCIAS NAVAIS 1%

[1CIENCIAS SOCIAIS 1%

fonte ANA/SAF/GEREH

16



Grafico 2: POs - Graduacao dos Requisitados
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Gréfico 3: Lotacdo por UORG dos Requisitados
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O exercicio de um cargo comissionado demanda dedicacéo exclusiva a
funcdo e implica em assumir certas responsabilidades o que obriga, para esta
categoria de servidores, uma estratégia de capacitacdo diferenciada. A
participagdo em eventos de longa duragcdo levaria a uma licenca de
capacitacdo com afastamento do cargo e das suas funcdes. Entretanto, estes
servidores devem ser estimulados a participar de eventos de curta e média
duracédo, no Pais e no exterior, para aperfeicoamento de suas competéncias e
habilidades e para melhorar o desempenho de suas atividades em beneficio da
prépria instituicao.

4.2  Servidores Empossados apos realizacdo do Concurso Publico para os
Cargos de Especialista em Recursos Hidricos e Especialista em
Geoprocessamento:

O contingente humano que ingressou na Agéncia possui um elevado
nivel de formacdo. Os graficos a seguir demonstram a diversidade de
profissdes, titulacao e faixa etéaria.

Nota-se, nos graficos 4 e 5, uma grande concentracdo na area de
engenharia - 79%, 5% tém formacao em biologia, 2% em matemética, 3% em
geologia, 2% em farmacia e 1% para as demais profiss@es: direito, geografia,
jornalismo, medicina veterinaria, oceanologia, zootecnia, arquitetura e ecologia.

O grafico 6 mostra que 76% desses servidores possuem alguma
modalidade de pés-graduacdo, sendo 53% mestres, 17% doutores e 6%
especialistas.

Os graficos 7 e 8 de idade e formacdo ddo um bom indicativo da
demanda que devera emergir por pés-graduacéo, ja que 80% dos profissionais
recém chegados estdo na faixa etaria até 40 anos e que 81 dos 98
concursados ainda ndo possuem doutorado, certamente um nivel que muitos
desejam alcancar. Este perfil € fundamental para o planejamento da
capacitacdo e para o estabelecimento de metas de formacédo para 0s proximos
anos.

18



Grafico 4: Formacao dos Concursados
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Grafico 5: Formac&o dos Concursados - Area de Engenharia
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Gréfico 6: Pés - Graduacdo dos Concursados
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50 - Grafico 8: Idade dos Concursados x Pos -Graduacao
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5. Objetivos e Principios
Objetivo Geral:

Este Programa tem por objetivo geral desenvolver os recursos humanos
pertencentes ao quadro de servidores da Agéncia Nacional de Aguas — ANA,
mediante a educacdo permanente e a formacdo continua, no Pais e no
exterior, visando a constante melhoria de sua qualificagcdo e,
consequentemente, das acdes da Agéncia, necessarias ao cumprimento de
suas atribuigdes legais.

Objetivos Especificos:

e promover a melhoria da eficiéncia e da qualidade dos servicos
prestados e dos produtos gerados pela ANA, habilitando seus
servidores a atender as demandas da Politica Nacional de Recursos
Hidricos;

e elevar os padrdes de qualidade, de auto-estima e de valorizacao dos
servidores e, desta forma, qualifica-los para a dinamica do processo
de trabalho.

Principios:
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O Programa Permanente de Capacitacdo, Treinamento e
Desenvolvimento de Recursos Humanos da Agéncia Nacional de Aguas sera
regido pelos seguintes principios:

e |[nteresse

O processo de aprendizagem € eficiente e eficaz quando se
conciliam os interesses de desenvolvimento das pessoas com 0s da
Instituic&o.

e Planejamento

O treinamento dos servidores deve ser continuo e permanente e o
conjunto de agdes de capacitagcédo, de cada servidor, deve obedecer
a uma programacao ao inves de se constituir em um agrupamento de
eventos sem planejamento, resultantes de demandas pontuais e
aleatorias.

e Gestdo de Competéncias

Foco no individuo e ndo no cargo por ele ocupado, mediante a
valorizacéo do seu talento, considerando o que ele representa para a
Instituicéo.

e Conteudos

Os contetdos de capacitacdo devem ser definidos com vistas a
melhoria e eficiéncia dos servicos prestados pela Instituicao,
considerando o ambiente de estimulo a transversalidade de politicas
publicas do Governo.

e Empregabilidade

O desenvolvimento deve estar direcionado por uma perspectiva,
cujos resultados e objetivos extrapolam os limites da Instituicdo e das
suas necessidades imediatas. Tanto para o Governo como para as
pessoas, é importante que a referéncia dessa acéo seja, também, o
mercado de trabalho e as competéncias disponiveis, aplicadas e
procuradas neste mercado. A instituicio ganha por agregar um
padréo de eficiéncia gerencial comparavel ao mercado. As pessoas
também ganham, porque capacitando-se, tornam-se mais
empregaveis e nao exclusivamente estaveis no aparelho estatal.

e Conhecimento Organizacional

O desenvolvimento do aprendizado e do conhecimento € visto como
parte integrante das atividades organizacionais. A organizagao gera
produtos, servicos, recursos e processos, mas gera também
conhecimento, e deve estar estruturada para efetivar sua absorcéo e
difuséo.
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e Compartilhamento de Responsabilidades

O desenvolvimento de uma cultura de formacdo continua e de
aprendizagem permanente é responsabilidade de todos os setores e
nao esta restrita a uma Superintendéncia. A integracao de todas as
unidades organizacionais deve ser permanente, permitindo um
adequado planejamento, implementacdo e avaliagdo das acbes de
capacitacdo e evitando cancelamentos e retornos indesejaveis que
prejudicam o esforco de aperfeicoamento das pessoas e da
Instituicéo.

e Praticidade

As atividades e processos de capacitacdo e desenvolvimento devem
se vincular ao maximo a pratica organizacional, obrigando o processo
de planejamento de meios, instrumentos, programas e conteudos a
estar profundamente ancorado nas varias dimensdes da realidade da
Instituicao.

6. Conteudos de Capacitacao

A analise anterior evidencia, entre outros aspectos, duas questdes que
merecem destaque para a definicdo dos contetdos de capacitagdo. A primeira
diz respeito ao fato de que as formacdes profissionais dos servidores da ANA,
comissionados e concursados, possuem semelhancas quanto ao quantitativo
de profissGes da area de engenharia, 39% entre os comissionados e 77% entre
0s concursados. Logicamente entre 0os comissionados existe uma quantidade
razoavel de profissionais de economia, administracdo e direito que atuam nas
areas meio da instituicdo. Esta situacdo nao devera sofrer alteracdes
significativas ao longo do tempo, o que nos permite afirmar que as formacodes
existentes e aquelas recebidas via concurso publico serdo distribuidas nas
diversas areas de concentracdo da Agéncia. A segunda questdo de destaque
esta relacionada com a implementacdo da missdo da ANA que exigira um
conjunto de competéncias e habilidades, de seu corpo técnico, que podera ser
aperfeicoado mediante a execugéo deste Programa.

A seguir os temas de interesse para capacitacao:

Andlise e planejamento sécio-ambiental
Desenvolvimento sustentavel

Ecologia

Gest&do ambiental

Avaliagao Ambiental

Gestéo de recursos hidricos

Manejo e conservacao de agua e solo

Engenharia de recursos hidricos
e Engenharia Hidraulica
e Engenharia de transportes
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Engenharia Civil

Engenharia Ambiental
Engenharia Florestal

Agronomia

Biologia Aquatica

Irrigacdo e drenagem
Modelagem

Ordenamento territorial e urbano
Pesca e Aquicultura

Engenharia Sanitaria e Saneamento ambiental
Saude publica

Gestao participativa

Negociacdo e gestao de conflitos

Participacdo politica e sociedade civil

Planejamento estratégico e participativo

Sociologia de organizagfes publicas e processos politicos

Direito ambiental

Direito constitucional

Direito das aguas

Direito econdmico e tributario

Auditoria Publica

Economia

Economia de recursos naturais e ambientais
Financas publicas

Geréncia Executiva

Gestao organizacional (Administracéo)
Gestéao publica

Gestéo social

Organizag0des e recursos humanos
Planejamento estratégico

Politicas publicas

Regulacéo de bens e servicos publicos

Geofisica

Geologia ambiental

Geografia Fisica e Humana
Meteorologia e climatologia
Recursos minerais e hidrogeologia

Comunicacéao
Educacdo ambiental

Estratégias de ciéncia e tecnologia na sociedade

Gestao da tecnologia e da informacao
Politica cientifica e tecnolégica

24



Administracéo de redes

Andlise estatistica

Banco de dados

Geoprocessamento e sensoriamento remoto
Sistemas de informacao e de apoio a decisao
Sistemas de informacao geografica

7. Sugestdes de Centros de Ensino

A partir das informagBes contidas no item 6 deste Programa apresenta-
se a seguir sugestdes de centros de ensino, no Pais e no exterior, que podem
ser mobilizados para ministrar os conteidos de capacitacdo necessarios para a
implementacédo do presente programa. As tabelas abaixo listam instituicdes de
ensino superior que apresentam programas de pds-graduacao strictu sensu em
areas de concentracdo relacionadas a um ou mais macro-processos
abrangidos pelas atividades da ANA.

7.1 No Pais

As instituicbes de ensino superior brasileiras foram selecionadas
usando-se o critério de classificacdo dos programas de mestrado e doutorado
da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
A CAPES avalia periodicamente os cursos de poés-graduacdo reconhecidos
pelo Ministério da Educagdo — MEC, atribuindo notas de 1 a 7 (o conceito 1 é
atribuido a cursos sem condi¢des de funcionamento e 7 aqueles considerados
de exceléncia internacional) para os programas.

Foram considerados apenas 0S cursos com notas iguais ou superiores a

4, em um processo de busca que considerou linhas de pesquisa relacionadas
aos temas de interesse da ANA, em todas as areas de pesquisa da CAPES.
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Ciéncia Politica Comportamento Politico | M/D | 4/4 X X
Ciéncia Politica Estado e Governo M/D | 4/4 X X
Administracao Gestao Organizacional M/D | 4/4 X | X |X X
Engenharia Civil | |ecnologia Ambientale |5 | 55 X | x X X | x
Recursos Hidricos
Engenharia Civil Geotecnia M/D | 5/5 X | X
Geociéncias Hidrogeologia M/D | 4/4 X
- Controle Jurisdicional na
Direito Administracao Publica M/D 1 5/5 1 X | X
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RIO GRANDE DO NORTE
Enggnhana Engenharia Ambiental M/D | 4/4 X | X X | X X
Quimica
Universidade Educacio Ed“‘:?‘?ao’ IC'e.”C'ae M/D | 5/5 X X | X
Federal do Rio ecnologia
Grande do D i ;
Norte Ciéncias Sociais es‘;{”"o. V'mleno M/D | 4/4 X | X X | X | %
UERN egional
Geodinamica e Geociéncias MID | 4/4 X X | x
Geofisica
Escola
ASupenor de Agronomia Manejo de Agua e Solo
gricultura de . . ; : M 4 X X
M < (Fitotecnia) em Sistemas de Cultivo
0ssoro -
ESAM
PARAIBA
Meio Ambiente,
Sociologia | Socledade e Des. Sust./ |,y | 4y X | X X
Politicas Publicas e
Agricultura
Sociologia Estado, qultlcas .Publlcas M/D | 4/4 x | x X
e Cidadania
Univerisdade ] , - :
Federal da Servi¢o Social Politica Social M 4 X X
Paraiba - ] ] ] ] ]
UFPDb/JP Psicologia Psicologia Social M/D | 5/4 X
Educacio Educacao Popular, | 5 | 44 x| x| x
Comunicacéo e Cultura
Engephana Irrigacdo e Drenagem M/D | 5/4 X X X
Agricola
Economia Economia dos Recursos M 4 X
Humanos
Univerisdade
Feder,al da Agronomia Ecologia Vegetale Meio MD | a/a x| x X
Paraiba - Ambiente
UFPb/Areia
: Meteorologia de Meso e
Universidade Meteorologia Grande Escalas MID | 4/4 X X X
Federal de
Campina Meteorologia Meteorolqgla Agricola e M/ID | 4/a X X X
Grande - de Microescala
UFCG Engenharia Civil e
Engenharia Civil 9 M | 4 X [ X|[Xx|x X | X

Ambiental
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PARAIBA
Universidade | Sociologia Rural Sociologia Rural M 4 X
Federal de
Campina
Grande - Engenharia o x
UFCG Agricola Irrigacé@o e Drenagem M/D | 5/4 X X X
SERGIPE
Fundacéo Org. e Dinamica dos
Universidade Geografia Espacos Agrério e M/D | 4/4 X | X X X
Federal de Regional
Sergipe
BAHIA
. " Politicas Publicas e
Administracdo Administracio em C&T M/D | 5/5 X X | X
Direito Direito Publico M/D | 4/4 | X
Hidrologia Isotopica:
Geofisica Exploracdo de Agua M/D | 4/4 X X X | X
Subterranea
Universidade T
Federal da Geografia Anagseeogﬁéﬁggago M 4 X
Bahia -UFBA Geologia Costel
Geologia eologia ~osteira e M/D | 4/4 X
Sedimentar
Gerenciamento e
Tecnologia
Ambiental no Multidiciplinar P 4 X
Processo
Produtivo
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MATO GROSSO DO SUL
Univerisdade Conservacao e manejo de
Federal do Mato Agronomia recursos naturais M 4 X X
Grosso do Sul renovaveis
MATO GROSSO
GOIAS
Gerenciamento de
Universidade Ciéncias recursos naturais/ Direito D 4 | x % | x I x| x| x
Federal de Ambientais ambiental/ Educacao
Goias ambiental
Geografia Estudos geo—g[‘nblentals M 4 X
de Goias
DF
Universidade Planejamento e
Catodlica de Gestdo Ambiental M 4 XXX XX XX
Brasilia
Geologia Processamento de Dados | iy | 7/7 X | x[x|x|x X | x
e Analise Ambiental
Tecnologia Métodos e Modelos para
Ambiental e Analise Ambiental de M/D | 5/5 X | X X | X X
Recursos Hidricos Recursos Hidricos
Tecnologia ~ .
Ambiental e GSZE?Q?E?J??L? M/D | 5/5 X | X X | X X
Recursos Hidricos
Tecnologia
Ambiental e Saneamento Ambiental M/D | 5/5 X | X X | X X
Recursos Hidricos
; ; Tecnologia . . -
Universidade |\ thie il e Hidrologia Superficiale |,/ | 5/5 X | x X | x X
de Brasilia oy Subterranea
Recursos Hidricos
unB
Geotecnia Geotecnia M/D | 6/6 X X
Ecologia Ecologia / Limnologia / M/ID | 4/4 X x | x X
Fauna e Flora
Ciéncia qa Transferencla da MD | a/a X
Informacao Informacao
Direito Direito e Estado M 4 | X | X
Desenvolw}mento PolltlcagGestao MD | a/a % | x X
Sustentavel Ambiental
Economia Gestao Econbmica M/D | 6/6 X
Politica Social Estado e Sociedade M/D | 5/5 | X | X X
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ESPIRITO SANTO
UFES Engeljhana Recursos Hidricos e M 4 % | x X | x X | x
Ambiental Saneamento
RIO DE JANEIRO
Laboratorio
Nacional de e Modelagem
Computagso Multidisciplinar Computacional M/D | 5/5 X X
Cientifica
Instituto Sociologia Sociologia M/D | 6/6 X
Universitario de
Pesquisa do Rio
de J i iénci iti ituico
e Janeiro C|enC|a_P0I|'F|cae Instituiges e N MDD | 6/6 X X
Sociologia Comportamento Politico
Escola Nacional de Estudos x 21
Ciéncias Populacionais e |Fr’1 ;g?#\%ags égghfgfiiz M 4 X X
Estatisticas - IES | pesquisas Sociais G g
Fundagao Administracao Administracao M/ID | 4/4 X
Getulio Vargas - Publica Publica/Administragédo
EBAPE . .
Economia Economia M/D | 6/6 X X
Saude Publica Economia M/D | 6/6 X
Satde Pablica | Endemias, Ambientee |\ | g X X | x
Sociedade
Saulde Publica Epidemiologia Geral M/D | 6/6 X X
Politicas Publicas e
Saude Publica Saude/ Saude e M/D | 6/6 X X | X
Fundac&o Sociedade
Oswaldo Cruz , - Saude, Trabalho e
FIOCRUZ Saude Publica Ambiente M/D | 6/6 X X | X
Saude Publica Saneamento Ambiental M/D | 6/6 X X | X X
Medicina Tropical Epidemiologia M/D | 6/6 X
Avaliacao de
Vigilancia Contaminantes ,
grlanci Poluentes e Residuos e M/D | 4/4 X X X
Santitaria - p
seus impactos na Saude
da Populagéo
Instituto
Nacional de
Matematica Pura Economia Economia Matematica | M/D | 7/7 X X
e Aplicada -
IMPA
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RIO DE JANEIRO
Instituto Nacional
de Matematica - -
Pura e Aplicada Matematica Probabilidade M/D 717 X
IMPA
Inst. de Pesquisas Botéanica Conservagéo e Uso
Jardim Botanico do (Diversidade Sustentavel de Recursos M/D | 4/4 X
RJ - JBRJ Vegetal) Vegetais
Universidade
Estadual do Norte - L -, L
Fluminense Darcy Politicas Publicas Politicas Publicas M 4 X X
Ribeiro
Economia Economia do Setor Publico M/D | 5/5 X X
Engenharia Civil Geotecnia M/D | 6/6 X X
Quimica Estudo de Processos MID | 4/ X X
Ambientais
Pontificia
Universidade o ; Ani
Catdlica do Rio de Quimica Qu|m|caeA|:1§>r|e2:]q(|:;)rgamca MID | 4/ X X | x
Janeiro — PUC/RJ gani
- Eng. de Software /
Informatica Hipertexto e Multimidia MID | 6/6 X
Informatica Bancos de_Dados / Redes e M/D 6/6 X
Sistemas
Administragéo de Financas / O_rganlza(;ao e MDD | a/a % | x X X X
Empresas Planejamento
Universidade
Estadual do Norte x Engenharia Agricola e
Fluminense Darcy Producéo Vegetal Economia Rural M/D | 5/5 X
Ribeiro
Universidade do
Estado do Rio de CModeIag_em | Modelagem Computacional M/D | 4/4 X X
Janeiro UERJ omputaciona
Universidade do
Estado do Rio de Quimica Quimica Ambiental M 4 X X | X
Janeiro - UERJ
Universidade do
Estado do Rio de Biologia Ecologia Aquética M/D | 5/5 X X | X
Janeiro - UERJ
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RIO DE JANEIRO
Universidade do Direito Direito da Cidade M 6 | X
Estado do Rio
de Janeiro L .
UERJ Direito Direito Internamona_l e MDD | 6/6 | X X
Integracdo Econdmica
Educacéo Ciéncias, Sociedade e |\, | 44 X X | X
Educacéo
~ Movimentos Sociais e
Educacdo Politicas Publicas M/D | 6/6 X X
Economia Economia Aplicada M/D | 4/4 X X X
Tecnologias da
Comunicacdo Comunicagéo e da M/D | 5/4 X | X
Informacéo
o Computacgéao Ciéncia da Computacdo | M/D | 4/4 X
Universidade
Federal Geoquimica Gestdo Ambiental M/D | 5/5 X | X
Fluminense
Contaminacao,
Geoquimica Degradacdo e M/D | 5/5 X X | X X
Recuperacéo de
Ambientes Continentais
Técnicas Analiticas
Geoquimica Aplicadas a Problemas M/D | 5/5 X | X
Ambientais
Geografia Ordenament_o Territorial e MD | a/a X X X
Ambiental
. AL Quimica Organica e Meio
Quimica Orgénica Ambiente M/D | 5/5 X | X
Ecologia Ecologia M/D | 5/5 X X
Administragao | Or9anizacoes, Estrategias |\, | g5 X | x X
e Sistemas
Universidade Ciéncia Politica Estado e Instituicoes M 4 X X
Federal do Rio Governamentais
de Janeiro
UFRJ Conhecimento, Processos
Ciéncias ga de Comunlcaf;ao e M/D | 6/6 X
Informacéo Informacao
Politica e Gestéo do
Ciéncias 9a ConheC|ment9 eda MDD | 5/5 X
Informacgéo Informacéo
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RIO DE JANEIRO
.C|en'C|as' Microbiologia Ambiental | M/D | 6/6 X X | X
(Microbiologia)
Engenharia Civil Recursos Hidricos M/D | 6/6 X | X]|X] X X
Engenharia de
Sistemas e Banco de Dados M/D | 6/6 X
Computacgéo
Engenharia Civil Séries Temporais M/D | 4/4 X | X
Estatistica Analise de Dados M/D | 4/4 X X | X
Geografia P'a”eJaAmek?to e IGEStaO M/D | 6/6 X | x X | X X
Universidade mbiental
Federal do Rio Geologia e E hari
de Janeiro : eologia e Engenharia
UFRJ Geologia Ambiental M/D | 5/5 X X
PIane;ar:ngnto Planejamento Energético | M/D | 5/5 X X
Energético
Planejamgnto Planejamento Ambiental | M/D | 5/5 X X X
Energético
Quimica Organica | FOlUentes Organicos em |,y | g6 X | x X
Aguas Superficiais
Quimica Organica Quimica Ambiental M/D | 6/6 X | X X
Planejamento :
Urbano e Planejamen_to Urbano e MDD | 5/5 X
: Regional
Regional
Agronomia .
(Ciéncias do Manejo do Solo e M/D | 5/5 X
Qualidade Ambiental
Solo)
Desenvolvimento,
o Agricultura e Politicas Publicas, Estado
Universidade : L M 5 X1 X X X
Federal Rural do Sociedade e Atores Sociais
Rio de Janeiro _
UFRRJ Desenvolvimento,
Agrlc.ultura € Sociedade e Agricultura D 5 X X
Sociedade
Fitotecnia Agroecologia M/D | 4/4 X
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RIO DE JANEIRO
Universidade _— Direito da Administracéo
Gama Filho - UGF Direito Publica M S X
MINAS GERAIS
Direito Direito Publico M 4 | X | X X
PUC-MG '
Geografia Tratanjento da. M/D | 4/4 X | X X
Informacao Espacial
Ciéncias Comportamento e
UFRJF Biolégicas e P ) M 4 X X
. Ecologia
Zoologia
Administragao | G€Stao Social, Ambiente |\ |4 X X
e Desenvolvimento
Agronomia
Agroquimica e Quimica Ambiental M X | X
Agrobioquimica
Administragao | Or9anizacoes, Estrategias | 0| 44 X | x X
e Gestéo
Universidade Agronomia Entomologia: Pesticidas
Federal de Lavras Entomologia no Ambiente MID | 4/4 XX
UFLA Engenharia
g Manejo Ambiental M/D | 4/4 X X
Florestal
Engenharia L
Agricola Irrigacao e Drenagem M 5 X X | X
Zootecnia Aquicultura M/D | 4/4 X X | X X
Agronomia: Solos
e Nutricdo de Manejo e Conservacgao M/D | 5/5 X
Plantas
Saneamento, Saneamento, Meio
Meio Ambiente e Ambiente e Recursos M/D | 5/5 X | X X | X X
Recursos Hidricos Hidricos
Administracao Organizacdo e Recursos M/D | 5/5 X X
Humanos
o S oy Instituicdes, Participacdo
Universidade Ciéncia Politica o . o M 4 X X
Federal de Minas Politica e Sociedade Civil
Gerais UFMG Ciéncias
Biologicas Microbiologia Ambiental | M/D | 5/5 X | X
(Microbiologia)
Ciéncia d? Banco de Dados M/D | 5/5 X
Computagao
S Otimizacéo e
ciencia d? Recuperacao da M/D | 5/5 X
Computagao ~
Informacao
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MINAS GERAIS
Ciéncia d? Processamento Digital de MDD | 5/5 X
Computagao Imagens
. Séries Temporais e
Estatistica Métodos de Previsdo M 4 X X
Estatistica Estatistica Bayesiana M 4 X X
Direito Direito Administrativo M/D | 6/6 X X
_— Direito Econémico e
Direito Direito Tributéario M/D | 6/6 | X | X X
Direito Direito Constitucional M/D | 6/6 | X | X
Geologia Geo'og'A"“ Fcogom'ca € | MID | 4/4 X | x| x[x X
Universidade plicada
Federal de Minas
Gerais - UFMG Geologia Geologia Regional M/D | 4/4 X
Economia Economia Regionale | \yny | 55 X | X X X
Urbana
. Conservacdo e Manejo da
Ecologia Vida Silvestre M/D | 5/5 X | X
Comunlpagao Comunicacédo Social M/D | 5/5 X | X
Social
Geografia Analise Ambiental e |\ | 5/ X X | x
Organizagéo do Espago
. . Aspectos Socio-Culturais
Sociologia das Politicas Publicas M 4 XX X
Somolp_gm e Instituicbes Poll_tlcas e D 4 X X
Politica Democracia
Sociologia e Estado, Modernizacéo e
Politica Politicas Publicas D 4 XX X
Engenharia Civil Geotecnia M 4 X | X X | X X
Universidade Geologi
Federal de Ouro eologia, . .
~ Geologia Ambiental e
Preto
Evolugdo Crustal Conservacao de M/D | 4/4 X X | X X
e Recursos .
X Recursos Naturais
Naturais
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MINAS GERAIS
Faculdade de
o Doencgas - .
Meqllcma do Infecciosas e Medicina Trop_lcale MD | a/a X
Triangulo N Infectologia
Mineiro — EMTM Parasitarias
Desenvolvimento Politicas Publicas e
P Desenvolvimento M 4 X X
Econdmico .
Econdmico
Universidade Desenvkoimento Economia e_Divgrsidades M 4 X | x X X
Federal de Econdmico Regionais
Ubf'[‘Jf:deia Agricultura, Meio
Desenvonmento Amblen_tee M 4 X | x X X
Econdmico Desenvolvimento
Sustentavel
Geografia Analise e Planejamento | 5 | 5/4 | x X | X X | x X
Sécio-ambiental
Agronomia - : .
Solos e Nutrigso | Manejo do SoloeMeio |\ | /6 X | X X | x
Ambiente
de Plantas
Agronomia - Geoquimica e Processos
Solos e Nutricdo q - M/D | 6/6 X
Pedogenéticos
de Plantas
Agronomia - . .
Meteorologia Climatologia / M/D | 4/4 X X X | x
. Agrometeorologia
Agricola
Extensio Rural Programas e.Estrateg|as M 5 X | x X
de Desenvolvimento Rural
Extensdo Rural Congec'.mf”;o i'er}t'.f'coe M |5 X X | x
Universidade ociedade Agraria
Federal de Economia Economia dos Recursos
Vicosa Aplicada Naturais e Ambientais M/JD | 4/4 X X XX
UFV - - =
Engephana Irrigacéo e Drgna}gem/ MDD | 5/5 % | x X | x
Agricola Recursos Hidricos
Agroquimica Quimica Ambiental M 5 X | X
Agroguimica Fisico-quimica de M 5 X | X
sistemas naturais
Ciéncias Ecologia, Hidrologia,
Florestais Manejo Integrado de M 5 X | X X[ X] X
Bacias Hid.
Ciéncias Impactos Ambientais e
. Rec. de Areas M/D | 5/5 X | X X | X
Florestais
Degradadas
Engenharia Civil | Geotecnia Ambiental /SIG | M/D | 4/4 X X
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MINAS GERAIS
Universidade ;
, ~ Economia dos Recursos
Federe_ll S'SVVI(;OSa Extensao Rural Naturais e Ambientais M 5 X | X|X
SAO PAULO
Economia Economia Politica M 4 X
Pontificia . Direito do Estado /
Universidade Direito Relagbes Sociais M/D | 6/6 | X | X X
Catolica de Séo
Paulo
PUC/SP c . T ogias d
omunicagéo e ecnologias da MDD | 5/5 X
Semidtica Informacéo
Ciéncias Sociais Politica / Sociologia M/D | 5/5 X X
Instituto Engenharia Informatica / Sistemas e
Tecnoldgico Eletrbnica e | M/D | 4/4 X | X
Aeroespacial-ITA Computagéo Controle
Instituto Nacional
de Pesquisas Meteorologia Meteorologia M/D | 5/5 X X
Espaciais-INPE
Economia de Economia de Empresas | M/D | 4/4 X
Empresas
Administracao - o
Plblica e Administracdo Publica e MD | a/a % | x X
x . Governo
Fundac&o Getulio Governo
Vargas .- =
FGV-SP Administracao de Sistemas de Informacdo | M/D | 4/4 X | X X | X
Empresas
Administracdo de | Organizacao, Re_cursos M/ID | 4/4 x | x % | x
Empresas Humanos e Planejamento
Administracdo de Adm|n|st_ragao C_:ontablle M/D | 4/a X X X
Empresas Financeira
Geografia Anajlse_ Amb|e_nta_le M/D | 4/4 X X
Dinamica Territorial
Ciéncias da : ~
Computacio Sistemas de Informacdo | M/D | 5/5 X
Universidade de Ciéncias Economia Social, Urbana
. a . p M 5 X X
Campinas Econbmicas e Regional / Agricola
Ciéncias Desenv. Econdmico /
P Economia e Meio M 5 X X
Econbdmicas :
Ambiente
Ciéncias Desenvolvimento, Espaco
P X . D 5 X X
Economicas e Meio Ambiente
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Ciéncias Sociais Estudos Politicos D 6 X | X X
Demografia Populacdo e Ambiente M/D | 4/4 X X
Ecologia Agroecologia M/D | 5/5 X
Ecologia Ecologia Quimica M/D | 5/5 X | X
Educacio Educagdo, Ciénciae | 5 | g5 X | X
Tecnologia
Engenharia Agua e Solo M/D | 4/4 X X | X X
Agricola
Engephana Planejamento e Qesenv. M/ID | 4/4 X X
Agricola Rural Sustentavel
A Administracao e Politica
Universidade de Geociencias de Recursos Minerais M/D | 4/4 X X
Campinas Politica Cientifica | Estratégias de Ciéncia e
- . M/D | 5/5 X
e Tecnologica Tec. e Atores Sociais
Engenharia Civil Recursos Hidricos M/D | 4/4
Engenharia Civil | Saneamento e Ambiente | M/D | 4/4 X | X
Estatistica Probab|[|d§1de € M 4 X
Estatistica
Antropqlog|a Natureza, Culyura e MDD | 5/5 % | x
Social Tecnologia
Antropqlogla Terntonahdades e MD | 5 x | x x | x
Social Processos Sociais
Educagéo Ensino e Historiade | 5y | 44 X
Ciéncias da Terra
Sociologia Questoe's Amb|enta|s~, D 5 X | X X | X
Tecnologia e Populacéo
Agronomia Preparo e Conservacéo
(Agricultura) do Solo M/D | 5/5 XX
Universidade . . ~
Estadual Paulista - Agronomia Aplicacéo e Controle de MDD | 5/5 X X | x
UNESP / Botucatu (Agricultura) Agua
Agronomia
(Irrigacao e Irrigacé@o e Drenagem M/D | 4/4 X X | X
Drenagem)
Ecologia e
Universidade Recursos Ecologia de Ecossistemas | M/D | 5/5 X | X X | X
Federal de Sao Naturais
Carlos - UFSCAR Ecologia e
Recursos Modelagem Ecoldgica M/D | 5/5 X | X X X
Naturais
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SAO PAULO
Ecologia e Manejo, Conservagéo e
Recursos 19, yag M/D | 5/5 X | X X X
. Uso Sustentavel
Naturais
Universidade ;
Pedera de =20 E(ggier:iizna Depuragéo de Lig./
Carlos - UFSCAR - .
Controle Depuracéo de Aguas Res. M/D | 6/6 X XX X
Ambiental
Engenharia Meio Ambiente e M 4 x | x % | x X
Urbana Saneamento
Universidade
Estadual Paulista - Agronomia Sistemas de Producgéo D 4 X | X X | X X
llha Solteira
Universidade A
Estadual Paulista - Aguicultura Aqwcultu@ em Aguas M/D | 4/4 X X | X X
Jaboticabal Continentais
UNESP - A ins A1
Presidente C|enCJqs Aquisicéao, Anallse.e_ Rep. MID | 4/a X X
Prudente Cartograficas de Info. Espaciais
Geologia Recursos Hidricos e | /iy | 4/ X X | x X
Minerais
Geologia Mapeamento, Analise e | /5 | 4/ X | X X X | x
Planejamento Ambiental
_ . Manejo, Cons. e Reab. do
UNECSIP - Rio Geologla Meio Fisico Deg. M/D | 4/4 X | X X | X X
aro
Geologia Geoprocessamento de |\ | 44 X X X
Informag6es Ambientais
. Geofisica Aplicada a
Geologia Analise Ambiental M/D | 4/4 X X | X X
Geografia Andlise da Info. Espacial / MDD | 5/5 x | x % | x
Org. do Espaco
Universidade ; ox =
Metodista de EngenharlNa de Politica e gestéo M/ID | 4/4 X X X
Piracicaba Producéo ambiental
Gestéo da inovacao e de
Administracdo pessoas/ Tecnologiada | M/D | 4/4 X X | X
informacéo
Democracia e sociedade:
Ciéncia Politica movimentos sociais e M/D | 6/6 | X | X | X X
o cidadania
Universidade de Gestao de recursos
SédoPaulo | ciancia Ambiental comuns/ Mudangas M/D | 4/4 X | X X | X| X | X|X
climéticas
Ciéncia d? Banco de dados M/D | 5/5 X
Computagéao
Ecologia de ecossistemas
Ecologia aquaticos continentais/ M/D | 4/4 X X | X
Limnologia
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SAO PAULO
Financas publicas/
. Economia do Meio
Economia Ambiente e Energia/ M/D | 5/5 X X | X X
Economia agricola
Educacio Educagdo e meio M/D | 6/6 X | x
ambiente
Tecnologia da
Engenharia de informacéao/ Trabalho,
9 I tecnologia e M/D | 5/5 X X X | x| x
Producéo T .
organizagdo/Engenharia
financeira
Engenharia hidraulica:
Engenharia Civil obras hidraulicas, M/D | 5/5 X | x| | x|x X
recursos hidricos,
saneamento
Engenharia Engenharia de software e
Elétrica banco de dados/ M/D | /5 X
Enggnhar|a Prevengaoe_cpntrole da MDD | 5/5 X x| x X
Quimica poluicao
Geociéncias: Interacédo agua-rocha/
Geoquimica e Estudos integrados em M/D | 717 X
Geotectbnica microbacias hidrogréficas
Universidade de Geociéncias: . .
S0 Paulo ReCUrsos Geologia ambiental e
) . planejamento/ M/D | 4/4 X
Minerais e Hidrogeologia
Hidrogeologia 9 9
Hidrometeorologia:
previsdo de chuva e
Meteorologia vazao; balanco hidricoe | M/D | 5/5 X X
hidrologia com radar
meteorolégico
Imagens e
Geografia Fisica | representagfes graficas/ | M/D | 5/5 X X
Climatologia
Geografia Imagejns e MD | 5/5 X X
Humana representacdes graficas
Oceap (_)grafla Dinamica de estuarios M/D | 4/4 X X | X
Fisica
Saude ambiental:
saneamento,
Saude Publica | planejamento e gestdo de | M/D | 4/4 X X| X | X | X
recursos hidricos,
educacado ambiental
Sociologia dos processos
. . politicos e das instituicdes
Sociologia piblicas/ Organizacao M/D | 717 X X
coletiva
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Ciéncias: Energia H|d_rogequ|m|ca de
bacias de drenagem/
Nuclear na ~ M/D | 5/5
; Conservacao do solo e
Agricultura . . .
agua/Ecotoxicologia
Ciéncia Animal e Aquicultura M/D | 5/5
Pastagens
Universidade de Economia Agricultura e Recursos MDD | 5/5
Sio Paulo Aplicada Naturais
Centro de
Energia Nuclear . . .
- . Biotecnologia ambiental/
na Agricultura . -
g Ecologl_a de Ecotoxicologia/ M/D | 4/4
Agroecossistemas .
Modelagem/ Conservacao
Irrigacio e Hidraulica e sistemas de
gag irrigagao/ M/D | 5/5
Drenagem
Geoprocessamento
Recursqs Co_nservagao de _ M/ID | 4/a
Florestais ecossistemas florestais
Biologia Ecologia de ecossistemas
" X . M/D | 4/4
Comparada aguéticos continentais
Ciéncia da Banco de dados/
Computacgéo e Mecénica dos fluidos
s ! M/D | 4/4
Matematica computacional/ Modelos
Computacional estocasticos
Ciéncias da
Engenharia Limnologia M/D | 4/4
Ambiental
Ciéncias da Gestao e politica
Universidade de Engenharla ambiental M/D | 4/4
S3o Paulo Ambiental
Ribeirdo Preto Ciéncias da b | d
Engenharia Co rangg pueao uso da M/D | 4/4
Ambiental 9
Ciéncias da )
Engenharia Agua subterranea M/D | 4/4
Ambiental
Ciéncias da Recuperacao de areas
Engenharia perag M/D | 4/4
. degradadas
Ambiental
Ciéncias da
Engenharia Educagdo ambiental M/D | 4/4

Ambiental

MACROPROCESSOS




REGIAO: SUDESTE MACROPROCESSOS
1|2 |3 |4|5|6|7]|8 10
— [%]
0 %] [} < (e}
L ] (=} @ he] c (%]
S |« o ol o o =)
IES CURSO Programas ou Linhas de| el S| e|25|88| 5| 8|S0 8|52 %g.g%
Pesquisa = o |ES|EZ| 5| 2|58 S |2elc5(85
o | 2 |Ex|cT|O|8|ad 8|°Elc2|cs
e | | S| iT 5|2 E|o
g =< o o =+ o))
S8 a o < g
SAO PAULO
Ciéncias da
Engenharia Sensoriamento remoto M/D | 5/5
Ambiental
Gestéo organizacional/
Engenharia de Gestao estratégica da
9 = tecnologia e da M/D | 5/4 X X
Producéo : ~ ~
Universidade de informacao/ Gestéo de
So Paulo recursos humanos
Ribeiréo Preto : Hidraulica / Planejamento
Engenharia de recursos hidricos/
Hidraulica e . P M/D | 6/6 X | X X
Aproveitamentos hidricos/
Saneamento p
Tratamento e redso
Geotécnica Geotécnica ambiental M/D | 5/5 X
Quimica Analitica Quimica ambiental M/D | 5/5 X | X
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PARANA
Direito Direito s6cio ambiental M 4 | X | X | X |X X | X
PUCIPR Direito Direito econémico e social | M 4 | X | X | X [|X X
Métodos Mecanica Computacional
numeéricos em e Métodos Numéricosem | M/D | 4 X X
engenharia Engenharia
Quimica ambiental /
Quimica Quimica Inorganica M/D | 5/5 X X X
Ambiental
Desenvolvimento de
Quimica Metodologias, Sensores | M/D | 5/5 X X | X X | X
Analiticos e Quimiometria
Remediacdo de Residuos
Quimica Sdlidos, Liquidos e M/D | 5/5 X X | X X | X
Gasosos
Aproveitamento de
Tecr_10|og|a de R_e3|duos e TecEnoI_oglas M/D | 4/a X X | x x | x
Alimentos Limpas nas Inddstrias de
Alimentos
Meio Ambiente Meio Ambl_ente € D 4 X X
Desenvolvimento
Universidad Geologia Geologia Ambiental M/D | 4/4 X X X
niversiadade ~
Federal do Geografia Prﬁdl;l a0 go E_spal(; 0 M 4 X
Parana r,gno eglonNa
Geografia Andlise € Gestao M 4 X X X | X | X
Ambiental
Engenharia Economia e Politica
Florestal Florestal / Manejo MID | 4/4 X X X
C|en'0|§s Cartograﬁag MDD | 5/5 X
Geodésicas Fotogrametria
Desenvonmento Desen\{qlwmento regional M/D | 4/4 x | x x| x| x
Econdémico e Politicas de Desenv.
Direito Direito Cooperativo e |y | g6 | x | X | X X
Cidadania
Administraco Estrategias e M/D | 5/4 X | X X
organizagdes
Agronomia Defesa sanitaria M 4 X X | X X
Economia e
Agronomia Administracdo Agro- M 4 X[ X|X] X X
industrial
Agronomia Engenharia Rural M 4
Agronomia Manejo Ambiental e Solos | M 4 X
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PARANA
Qualidade e
Universidade Ciéncias do Solo sustentabilidade M 4 X | X X | X X
Federal do ambiental
Parana i isi
Ciéncias do Solo Pedologia e Fisica do M 4 X | X X | X X
Solo
Universidade Agronomia Ciéncia do Solo M/D | 4/4 X X | X X
Estadual de
Londrina Direito Mercosul e Direito M | 4 [ x|x|x]|x X | x
Comunitéario
Geografia Analise Regional e M | 4 X | x| x X [ X| x| x|x
Ambiental
Quimica Quimica M/D | 4/4 X X
Universidade Ecologia de . )
Estadual de Amb[e_rltes Ecologia fje Areas MDD | 5/5 X X | x X
Maringa Aquaticos Alagaveis
Continentais
Ecologia de
Amb[eptes Ecologlaesz\r}eJo de MDD | 5/5 X x | x X
Aquaticos Reservatorios
Continentais
RIO GRANDE DO SUL
Aquicultura Aquicultura M 4 X X | X
Oce.an,ografla Ecolc_)gla de Orgam;mos MDD | 5/5 X x | x
Bioldgica Marinhos e Estuarinos
Oceanografia Poluicdo, Modelagem e
Fisica, Quimica e Gerengian’]emo An?biental M/D | 4/4 X | X X | X X
Geoldgica
Fundagéo Oceanografia
Universidade do | Fisica, Quimica e | Ecotoxicologia de algas | M/D | 4/4 X X | X X
Rio Grande Geologica
FURG Oceanografia Geologia e Planejamento
Fisica, Quimica e Ambiental em Areas M/D | 4/4 X | X X | X X
Geoldgica Costeiras
Oceanografia
Fisica, Qy|m|cae Hldroqu!m|ca I\{Iarnjha, MD | a/a X X | x
Geoldgica Estuarina e Limnica
Oceanografia
Fisica, Q}Jl_rn|cae Geoquimica Ambiental M/D | 4/4 X X | X X
Geoldgica
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RIO GRANDE DO SUL
Comunlpagao Comunicagéo, Qultura e | /D | a4 X | x
Social Tecnologia
Pontificia
Universidade
Catdlica do Rio . InstituicBes de Direito do
Grande do Sul Direito Estado M 5 X X
PUC/RS
Servico Social Servico Social, Pol!t|pas € M | 44 X X
Processos Sociais
Gestéo da Tecnologia e
Administraggo | & Producdo/Sistemas |5 | 55 x | x x| x| x| x
de Informacéo e de Apoio
a Decisao
Administracdo Contabilidade e Financas | M/D | 5/5 X X | X
Administragao | ©'9anizacoes e Recursos | \yny | g X | X X | X
Humanos
Agronegocios Agronegocios M/D | 4/4 X | X[ X| X [|X X
Agronomia Agrometeorologia M/D | 5/5 X | X X X | X
Antrsopqlog|a Antropologia Social M/D | 5/5 X
ocial
Universidade , . . Biodiversidade /
Federal do Rio Biologia Animal Invertebrados Aquéticos M/D | 5/5 X | X
Grande do Sul T .
Biologia Animal Biodiversidade / MID | 5/5 X | x
Invertebrados Aquéticos
Politica Brasileira /
Ciéncia Politica Politica Comparada na M/D | 5/5 X | X X
Ameérica Latina
Biologia e Bioqg. do Solo /
Ciéncias do Solo Fert, dq Solo e Adubagdo M/D | 5/5 X | X X
| Génese e Class.
Manejo e Conservacédo do
A Solo e da Agua /
Ciéncias do Solo Qualidade Ambiental M/D | 5/5 X[ X|X] X |X X
Sistemas de Computacao
Computagéo / Sistemas de Informacdo | M/D | 5/5 X
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RIO GRANDE DO SUL
Planejamento Planejamento urbano e
Urbano e jamer M/D | 4/4 X | X X X
: regional
Regional
Comunlcag?o e Comunlcag?o e MDD | 55 x| x
Informacéo Informacéo
Desenvolvimento Economia Rural M/D | 5/5 X | X[ x| x X
Desenvolvimento Agricultura, Meio
Rural Ambiente e Sociedade M/D | 5/5 X | X X | X| X X
Direito Direitos Especiais / Direito M 5 | x| x
do Estado
Direito Direitos Especiais D 5 | X | X
Ecologia Ecologia M/D | 4/4 X | X X | X
Economia Desenvolvimento /- 5y | 5/5 X | X | x| x X
Economia Politica
Economia Econometria M/D | 5/5 X X X
Universidade Economia Finangas Publicas M/D | 5/5 X X X
Federal do Rio
Grande do Sul Economia Agricola /
Economia Industrial /
Economia Economia Urbana e M/D | 5/5 X X X
Regional / Economia
Brasileira
Educacéo Educacéo M/D | 5/5 X | X
Engenharia Civil | Construcao/ Estruturas /|y | g6 X X
Mecénica dos Solos
Engenharia de
Producéo Sistemas de Produgédo M/D | 5/5 X X
Engenharia de
Producéo Sistemas de Qualidade M/D | 5/5 X | X X
Engenharia de
Producéo Sistemas de Transporte | M/D | 5/5 X | X X
Engenharia Fendmenos de
A Transporte M/D | 5/5 X X
Mecénica
Epidemiologia Epidemiologia M/D | 4/4 X
Universidade de . ~
Passo Fundo Agronomia Producédo Vegetal D 4 X X X
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RIO GRANDE DO SUL
Genética e » .
Biologia Genética ecological | /5 | 7/7 X X
Biodiversidade
Molecular
Geociéncias Geologia de_ superficie e M/D | 717 X | X X
ambiental
' Analise ambiental e
Geografia territorial M 4 X | X X [ X]| X X
Relag8es sociais de
Historia domlnagelo e resisténcia/ MDD | 5/5 X X
Relacdes de poder
politico-institucionais
Informatica na Teleinforméatica e
~ a D 4 X
Educacéo educacdo a distancia
- Probabilidade e
Matematica Estatistica Matematica M/D | 5/5 XX
Métodos Analiticos e
Mateméatica Numeéricos em Dinamica
Aplicada de Fluidos/ Sistemas N&o- MID | 4/4 XX
lineares e Ecologia
. . . Microbiologia ambiental/
o Microbiologia Biodearadacio
Universidade Agricola e do odegradacao, M 5 X | X X | X
Federal do Rio Ambiente biocorrosao e
Grande do Sul biodeterioracéo
Planejamer_lto Planejamer_no urbano e MD | a/a X X X
urbano e regional regional
Impacto da cibernética na
Psicologia Social cognicdo/ Comunidades
ga. virtuais de aprendizagem/ | M 4 X | X
e Institucional e
Andlise de grupos e
organizacgfes
Quimica Quimica gnalltlcae MDD | 5/5 x | x
ambiental
Estudo e modelagem dos
Recursos Hidricos | processos hidricos/ Uso e
e Saneamento controle / Avaliacéo, M/D | 5/5 X[ X|X] X |X X | X
Ambiental protecdo e gestdo dos
recursos hidricos
Sociedade e agricultura/
Sociologia Politicas e projetos M/D | 5/5 X | X X X
sociais
Zootecnia Aquacultura de dgua doce | M/D | 5/5 X X | X X
Universidade Producéo vegetal e
Federal de Agronomia sustentabilidade de M/D | 4/4 X X X
Santa Maria sistemas agropecuarios
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RIO GRANDE DO SUL
Biodindmica e manejo dos
Ciéncias do Solo solos/ PrOCES,S("JS fisicos, M/D | 4/4 X X
morfogenéticos e
guimicos
Universidade | Bioquimica | |oxcologia de poluentes |,y | gy x| | x|x
Federal de ambientais
Santa Mari i .
anta Mara Engenharia Manejo florestal M/D | 5/5 X X
Florestal
Quimica Analitica, organicae |\, | g/g X | X
inorganica
Zootecnia Producgéo animal M/D | 4/4 X X
Universidade do . Estado, novos direitos e
Vale do Rio dos Direito transnacionalizagéo MID | 55 | X | X | X | X X
Sinos UNISINOS
SANTA CATARINA
Universidade do A Manejo e Conservacédo do
Estado de Santa Ciéncias do Solo Solo M 4 XX X
Catarina
Antropqlogla Antropologia Social M/D | 5/5 X
Social
Direito Direito, Estado e MID | 6/6 | X | X | X X
Sociedade
Direito Relacdes Internacionais | M/D | 6/6 | X | X X
Economia Economia e Financas M 4 X X
Educacéo e Comunicacao
Educacéo / Educacéo e Ciéncia / M/D | 5/5 X | X
o Trabalho e Educacéo
Universidade = —
Federal de ucacao Educacio Cientifi
; L cao Cientifica e
Santa Catarina Clentlflrca e Tecnolégica M/D | 4/4 X
Tecnoldgica
Engenhana Planeja_mentq c_ie Bacias MD | 5/5 x| x X X X
Ambiental Hidrogréficas
Engenharia Tecnologias de
Ambiental Saneamento Ambiental M/D | 5/5 XX X | X X
Engenharia Uso e Protecao de
Ambiental Ambientes Costeiros M/D | /5 XX XX X
Engenharia Civil Cadastro Técnico M/D | 5/5 X | x| x X X | x
Multifinalitario
Enggnharla Ramonallza}gao ereuso |\ | 44 % | x x | x X
Quimica das aguas
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SANTA CATARINA
Enggnhana Problemas Ambientais M/D | 4/4
Quimica
Engenharia Modelagem e
ger Identificacéo de M/D | 4/4
Ambiental
Processos
Engenharia =
Ambiental Processos de separacao | M/D | 4/4
' Desenvolvimento
Universidade Geografia Regional Urbano MID | 4/4
Federal de T = =
; ' Utilizacdo e Conservacgao
Santa Catarina Geografia de Recursos Naturais M/D | 5/5
Metrologia Metrologia € M 4
Instrumentagéo
Sociologia Meio Ambiente e Desenv.
Politica Rural e Urbano M/D | 4/4
Sociologia Estado, Empresariado e
Politica Politicas Publicas MID | 4/4
Sociologia Sociedade Civil e
Politica Ecologia Politica M/D | 4/4

7.2  No exterior

As instituicbes de ensino superior estrangeiras foram selecionadas a partir de
fontes diversas. Foram usadas como referéncia listas de instituicdes apresentadas
nas paginas de internet da “International Water Resources Association” e da
“Capacity Building Network for Integrated Water Resource Association”. Outra
referéncia importante foi a relacdo das instituicbes onde profissionais do grupo de
pesquisas em recursos hidricos, listados na Plataforma Lattes do Conselho Nacional
de Pesquisa — CNPq, fizeram estudos de pds-graduacéo.
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Direito de Aguas
Administracao
Publica
Plan. Recursos
Hidricos
Outorga
Cobranca
Conservagéo de
Agua e Solo
Fiscalizagao
Gestao
Interinstitucional
Tecnologia e
Informagéo
Engenharia e Usos|

Multiplos

Agricultura Irrigagéo MS X X | X X
University of . Utilizac&o sustentavel e
the Free State Qgt'gzgjvr; gerenciamento do solo M X X | X
e da agua
Hidrogeologia Aquiferos PhD X | X X
Recursos
i i Engenharia dos hidricos:monitoramento,
Universidad recursos hidricos quantificacéo e M XX XX XX
Nacional del conservagao
Litoral
Ecologia Aquética Ecologia de
! - - M X | X
Continental comunidades aquaticas
Universidad Engenharia e
Nacional de =n9 P Hidrologia e Hidréaulica M X X X
Ciéncias Hidricas
San Juan
_ _ Engenharia Engenham_a sanitaria e D X x | x X
Universidad ambiental
Nacional de
Rosario Manejo e Hidrologia, manejo de
Conservacao de solos, climatologia e M X X X
Recursos Naturais micrometeorologia
Universidade Ciéncias da
Nacional de . Recursos hidricos M/D X | X X | X X
Engenharia
Cordoba
Universidade Encenharia
Nacional de gert Engenharia ambiental M X X X
Ambiental
Cuyo
) ) . . Manejo e uso de
University of Ciéncias Naturais recursos naturais MS X X
Western
Australia drodinamica. de | s
Recursos Hidricos Hidro inamica de fagos MSc e X X
e reservatorios PhD
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Dinamica
Recursos Hidricos f|t0plancton|cq em MSc e X X | X
lagos, reservatorios, PhD
rios e estuarios
University of Recursos Hidricos Blo_geoqwmlca} em MSc e < | x
Western ambientes aquaticos PhD
Australia
i Modelagem de MSc e
Recursos Hidricos contaminantes PhD X X | X X
Recursos Hidricos Bioremediacao Mpsh%e X X | X X
Analise de riscos para
Recursos Hidricos projetos e recursos MSc X X | X X
Monash hidricos
University -
Gerenciamento de
Recursos Hidricos recursos hidricos em MSc X X | X] X X
areas urbanas
GerenC|amgnt9 de _P_rOjetP e manejo de M.Sc. X x | x X
Recursos Hidricos irrigacdo e drenagem
Gerenmame,nt(_) de Hidrologia _d(_e aguas M.Sc. X | x X | x X
Recursos Hidricos superficiais
Gerenuameptq de Hidrologia ge aguas M.Sc. X X X
) ) Recursos Hidricos subterraneas
University of
Melbourne
GerenC|amqntq de | Gestdo dg gualidade de M.Sc. X | x X | x X
Recursos Hidricos agua
Gerenuame,ntq de POI|t|ca§ dg recursos M.Sc. x | x X
Recursos Hidricos hidricos
GerenC|amqntq de Economl,a qle recursos | 1 oe x| x | x!|x
Recursos Hidricos hidricos
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Direito de Aguas
Administracao
Publica
Plan. Recursos
Hidricos
Outorga
Cobranca
Conservagéo de
Agua e Solo
Fiscaliza¢do
Gestéo
Interinstitucional
Tecnologiae
Informagéo

Engenharia e Usos|
Maltiplos

University of Gerenciamento de Estrutura institucional,

Melbourne Recursos Hidricos legal e politica M.Sc. XXX X

University of
New England

Economia Ecoldgica

para Politicas Publicas PhD X | X X| X X X

Economia Ecoldgica

Engenharia ambiental e

Engenharia Civil i MS/PhD X | X X | X X | X
) ) recursos hidricos
University of
Manitoba G . q G ) q
erenciamento dos erenmame,ntp 0s MS/D x | x x | x
Recursos Naturais recursos hidricos
University of | Gerenciamento de (Br:(r:i?g(')asn?ﬁg:;gss
British Recursos e Estudos : ) o MS/PhD X | X[ X]| X | X] X
. . . hidrologia, socio-
Columbia Ambientais : oy
economia e politica
) . Engenharia Engenhatla_de recursos | ms/iphp X X
University of hidricos
Guelph Engenharia ambiental:
Engenharia poluicdo e tratamento | MS/PhD X | X X
da agua
Gerenciamento de
. . . recursos
Um\fg's':t Enge?:(fg;zfse Bio- | hidricos:hidrologia, | MS/PhD X | x X
y irrigacdo, drenagem,
qualidade da 4gua
Hidrogeologia/
Geologia ambiental G(’-:-oqmmmf:x de MS/PhD X X | X X
aquiferos/ Isétopos
tracadores/ Modelagem
University of Ciéncias politicas Resolugédo de conflitos | MA/PhD | X X | X
Waterloo
Engenharia Hidrologia e hidraulica | MS/PhD X X X

Tratamento de agua
Engenharia residual/ Tratamento de | MS/PhD X X | X X
agua para consumo

Gestéo e planejamento

Engenharia de sistemas

MS/PhD X X
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University of
Waterloo

Estabilizacédo de

Engenharia margens/ Transporte de | MS/PhD X | X X
sedimentos/ Erosédo
Administracdo Sistemas de informacgédo | MS/PhD X X
Administragao | D'fusao de informagges | o /op X
tecnoldgicas
Monitoramento,
C|enC|as_do Meio conservacao, manejo e | \ oo X x | x X
Ambiente restauracéo de
ecossistemas
ClenC|as_do Meio Politicas publlca_s para | \ieionp X X
Ambiente recursos hidricos
Ciéncias do Meio Educacdo ambiental | MS/PhD X [ X| X | X

Ambiente

Tsinghua
University

Engenharia

Ambiental Engenharia Ambiental | M/PhD X X | X
En_geph._ana Engenharia Hidraulica M X X | X
Hidraulica
Hidraulica e Hidraulica e Dinamica
Dinamica dos Rios dos Rios M/PhD X X | X
Hidrologia e Hidrologia e RecursoS M/PhD X X x | x

Recursos Hidricos

Hidricos

Economia dos recursos

Universitat Economia Aplicada | ambientais e do meio D X | XX
Autonoma de ambiente
Barcelona
Educacdo Ambiental | Educacdo ambiental D X | X| X | X
Universidad | Engenharia Sanitaria | Qualidade e tratamento
; : , M X X | X X | X
de Cantabria e Ambiental de 4gua
Universitat Engenharia e
Politécnica de | Tecnologia do Meio | Gestéo integral da 4gua M X | X X | X X
Catalunya Ambiente
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Aguas residuais

Teledetecgéo

teledeteccao

Universitat . industriais, aguas
Politecnica de Tgﬁ?ehnigﬁ subterraneas, D X | X X | X X
Catalunya modelagem de
qualidade da agua
. Qualidade e tratamento
Universidad Egg;%?(')a iz de &gua, analise de D X X | x X
de Leon Ambien?al precipitacdes, SIG, uso
do solo
Tratamento de aguas
. . residuais, analise de
Quimica Ambiental contaminantes, D X X | X]| X | X
educacao ambiental
Universidade - —
da Corufia Biologia Ambiental Clanobact_enas € algas D X | X
continentais
Microalgas e
Ciéncia e Tecnologia contaminagéo D x | x
Ambiental ambiental, tratamento
de 4guas residuais
Tratamento biolégico de
aguas residuais,
i i Ciéncias Ambientais conservacao e D X | X
Universidad recuperacao de aguas
de Alcala interiores
Cartografia, SIG e Cartografia, SIG e M/D % | x

Colorado
State
University

Andlise de séries
temporais/ Estatistica

isti . e MS/PhD X | X
Estatistica espacial/ Estatistica
ambiental
Ciéncias da Cll_matologla/ MS/PhD X
Atmosfera Sensoriamento remoto
Hidrometeorologia/
Ciéncias da Meteorologia de meso-
MS/PhD X | X
Atmosfera escala/ Modelagem X
numeérica
. Impactos ecoldgicos e
Ciéncias da
- MS/PhD X X
Atmosfera processos de retro

alimentacéo
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. . . Ecologia de ambientes
Biologia/ Ecologia gla de : MS/PhD X | X
aquaticos
Engenharia Quimica Biorremediacéo MS/PhD X | X
e Recursos hidricos e
Engenharia Civil . A MS/PhD X X X
aguas subterraneas
Engenharia Civil Engenharia hidraulica | MS/PhD X
P Hidrologia/ Hidrologia
Engenharia Civil gla/ il 9 MS/PhD X X | X
estocastica
P Planejamento e manejo
Engenharia Civil ! - manej MS/PhD X | X X
de recursos hidricos
. Gestéo e restauragéo
Ecologia : & MS/PhD X X | X| X
Colorado de ecossistemas
State
Universit . Economi I r
Y Economia cono ade_ecu SOS | Ms/phD X X
naturais
Economia Financas publicas MA/PhD X X
Recursos Pesqueiros Ecologia aquatica/
- 9 Gestao de lagos e MS/PhD X | X
e Vida Selvagem L
reservatérios
Recur P ir . .
ECUrsos Fesqueiros Ecotoxicologia MS/PhD X | X
e Vida Selvagem
Recursos Pesqueiros SIG MS/PhD X | x| x X| x| x| x
e Vida Selvagem
Recursos Pesqueiros x .
' N Educacdo ambiental MS/PhD X X | X
e Vida Selvagem
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Recur_sos Pesqueiros | Relagbes puE)Ilcase MS/PhD % | x| x
e Vida Selvagem educacéo
Geociéncias Hidrogeologia MS/PhD X X
i i Afi i 4 MS/PhD
Colorado Bacias Hidrograficas Qualidade de 4gua X | X X | X X
State
University Gestéo de bacias
Bacias Hidrograficas hidrogréficas MS/PhD X | X | X X X X
internacionais
Sociologia do meio
Sociologia ambiente e dos PhD X
recursos naturais
Ciéncias Politicas P(),I'.t'cas pub_hcas{ MA X | X X
Politicas ambientais
Toxicolodia Dinamica ambiental:
009 contaminantes em M/D X X | X
Ambiental s o
sistemas aquaticos
Toxmplogla Ecor)omla, .polltl_cae M/D X % | x| x x| x
Ambiental leis ambientais
TOX|cpIog|a Tratamen'to de &gua M/D X X | x
Ambiental residual
Limnologia: qualidade
Recursos Pesqueiros da agua,
o ' N biomonitoramento, M/PhD X X | X
Michigan e Vida Selvagem loai 0 d
State ecologia e manejo de
University espécies exoticas
Recursos Pesqueiros Politica e leis
) 9 ambientais, sociologia | M/PhD | X X | XX X
e Vida Selvagem ;
ambiental
Florestas Ecologia roreNStaI: M/D X
conservacao
Florestas SOIOS. flores_tals € M/D X X
hidrologia
Limnologia/ Efeitos de
Zoologia poluentes sobre M/PhD X X | X
organismos aquaticos
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Ecologia politica e

sensoriamento remoto

Antropologia sustentabilidade M/PhD | X X X
Geografia Cart_ograﬂa, GIS, M/PhD X X
sensoriamento remoto
Michigan Ciéncia Politica Politica e gdr_mmstragao PhD X | X X
State publica
University
Recursos naturais e
Er?gen.harla de prote_c;ao ambiental/ MS/PhD x | x x | x X
Biossistemas Sistemas de
gerenciamento da agua
Engenharia Contaminantes
ge! industriais, tratamento | MS/PhD X X | X X
Ambiental X
de agua e de esgoto
Engenharia e Hidrologia,
_ENg . Meteorologia e MS/PhD X | X X | X X
Ciéncias Aplicadas ; .
qualidade da agua
Harvarq Economia politica e | Politica e economia (_jos PhD X % | x| x
University governo recursos ambientais
Tecnologia da
Informacéo e Base de dados PhD X
Gerenciamento
Engenharia civil Recursos hidricos MS X | X X | X X
Southern
lllinois Hidrologia, uso e
University - Politica e recursos qualidade da agua,
Carbondale ambientais politicas publicas sobre PhD X XXX XX X
agua
Politica e recursos Admlnlstra(;_ao e politica PhD x | x Ix|x X
ambientais ambiental
University of Engenharia Civile | Hidrologia e qualidade
California Ambiental da 4gua MS/D X XX X
e Engenharia ambiental,
Cprne[l Engenhqua Civile hidrologia, MS/PhD X | X X | X X | X
University Ambiental
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Virginia
Institute of A L Modelagem de MSc e
Marine Ciéncias Biologicas Ecossistemas PhD X X X | X
Sciences
Planejamento Planejamento Qe MSc e
. recursos naturais e X
Urbano e Regional . . PhD
meio ambiente
Planejamento Planejamento de uso MSc e X X X
Urbano e Regional do solo PhD
Programa Limnologia e Ciéncias | MSc e X x | x
Interdisciplinar Marinhas PhD
Engenharia Hidrologia e MSc e
) ) Geoldgica Hidrogeologia PhD XX XX X
University of
Wisconsin - .
Madison Progrqm_a Desenvolv[mento MSc e X X X X X
Interdisciplinar sustentavel PhD
Programa .
Interdisciplinar em Gerenuamt::‘nt'o de MSc e X | X X | X X
X : recursos hidricos PhD
meio ambiente
Programa Desenvolvimento
Interdisciplinar em sugtentavel MSc e X | X X | X X
; : /Monitoramento PhD
meio ambiente .
ambiental
. Abastecimento de agua
Engenharia ! MSc e
Ambiental /Tratamer_no d_e aguas PhD X X | X X
residuais
Ciéncias Mohil e
Atmosféricas e da Meteorologia P X X
PhD
Terra
U. of Nevada /
Desert o .
Research Interdisciplinar Mudangi)sbc;i?atlcas Mgﬁge X
Institute 9
N Hidrologia superficial e | Mphil e
Interdisciplinar subterranea PhD X | X X | X X
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U. of Nevada / -
Desert Politicas e Mphil e
Interdisciplinar gerenciamento de b X | X X X
Research . PhD
- recursos hidricos
Institute
University of | Recursos Ambientais Recursos Hidricos
New e Ciéncia de Globais PhD X X X
Hampshire | Sistemas Ambientais
Unersty o Foe B
Chicago - The | Politicas publicas o cas pub M X | X X X
; rganizacoes,
Harris School TR ~
instituicdes e gestao
Engenharia . .
Ambiental e Engenharia Ambiental e | \\ /by 1y x | x X | x x | x
oy Recursos Hidricos
Recursos Hidricos
Engenharia . . . PhD,
Ambiental e T]Iig:‘?)ﬂ;nt:g?gglﬁ; MSE e X X
Recursos Hidricos 9 MEng
University of Engenharia Processos geoquimicos PhD,
Princetgn Ambiental e dag ug MSE e X | X
Recursos Hidricos 9 MEng
Engenharia . . . PhD,
Ambiental e amlvtl)licerr?tt:elglgg:ié\ggos MSE e X | X
Recursos Hidricos q MEng
. Fendbmenos de
Engenharia . . PhD,
Ambiental e trar)sporte/H|dr_o!og|a MSE e X | X X X
P de aguas superficiais e
Recursos Hidricos A MEng
subterraneas
Ecologia e
gerenciamento de MSc,
Meio Ambiente ecossistemas/ Analise | Mphil e X | X X | X X
de riscos/ Gestdo da PhD
poluicdo
University of . .
Yale Meio ambiente e MSc
Meio Ambiente gov,e'rno/ Amp|ente, Mphile | X | X | X X
politicas publicas e PhD
direito
Economia de recursos MSc,
Meio Ambiente naturais/ Meio ambiente | Mphil e X | X | X|X]| X X
e energia PhD
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University of
Yale

Gestdo ambiental e

: . MSc,
Meio Ambiente ecolog[a social em Mphil e X X
paises em
. PhD
desenvolvimento
. . MSc,
Antropologia Meio amb|ent§- € Mphil e X
mudancas sociais PhD

Institut
National Sistemas agrarios e Gestao de areas
Agronomique 9 . D X X | X X
. desenvolvimento alagadas costeiras
Poitou-
Charentes
Institut
National Agricultura, meio
Agronomique . . . o
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8. Conclusdes

As céleres e constantes mudancas econdmicas, sociais e ambientais
que ocorrem no cenario nacional e internacional trazem reflexos nas
organizacdes, principalmente as publicas, que necessitam concentrar esforgcos
no sentido de buscar eficiéncia e agilidade em suas a¢fes para cumprir com
sua misséo institucional e alcancar as metas planejadas.

Para que a Agéncia Nacional de Aguas supere o desafio de implementar
a Politica Nacional de Recursos Hidricos e conquiste o reconhecimento da
sociedade brasileira como a Agéncia guardid dos rios, responsavel pela
garantia da oferta de dgua em quantidade e qualidade para atender todos os
multiplos usos é preciso investir na formacdo e na capacitacdo de seu corpo
técnico.

Essa proposta de Programa Permanente de Capacitacéo, Treinamento e
Desenvolvimento de Recursos Humanos da Agéncia Nacional de Aguas
oferece o necessério instrumental técnico e conceitual para a tomada de
deciséo por parte da Diretoria Colegiada da ANA.

Nesse sentido, apresenta-se anexo minuta de Resolucdo de Diretoria
que oficializa o Programa e estabelece as condi¢cdes operacionais para a sua
execucao.

9. Anexos

Minuta de Resolucao
Modelos de formularios
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