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1. Apresentagdo

O Regimento Interno da ANA estabelece como uma de suas competéncias 0 apoio aos Estados e ao
Distrito Federal na implementacdo da cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio estadual,
visando a harmonizacgdo, no ambito da bacia hidrogréafica, de mecanismos e valores e a integracdo, no
ambito dos o6rgdos gestores de recursos hidricos, de rotinas e procedimentos (inciso IV, art. 50, da
Resolucdo ANA n° 348, de 20 de agosto de 2007).

A cobranga pelo uso de recursos hidricos ja foi implementada nas bacias dos rios Paraiba do Sul e
Piracicaba, Capivari e Jundiai, estd em fase de implementacdo na Bacia Hidrogréafica do Rio S&o
Francisco, e com perspectivas de iniciar as discussdes sobre a cobranca ainda no ano de 2009 est4 a Bacia
Hidrografica do Rio Doce. A bacia j& possui comités de bacia de rios de dominio estadual em toda sua
extensdo e o plano de recursos hidricos da bacia ja estd em fase de elaboracdo. A ANA, portanto, iniciara
em 2009 os trabalhos objetivando subsidiar a implementacdo do instrumento “cobranca” nesta bacia
hidrografica.

Sendo uma das competéncias da ANA implementar, em articulagio com os Comités de Bacias
Hidrograficas, a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Unido (Lei 9.984, art. 4°, inc.
VIII), torna-se oportuna a realizagdo desta oficina abrangendo representantes de entidades delegatarias e
Orgaos Gestores que estardo envolvidos no processo de implementagdo da cobranca no pais.

Esta integracdo de procedimentos operacionais de Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos entre a ANA
e 0s Orgdos gestores estaduais € necessaria para a adequada implementacdo do SNIRH, visando
compatibilizar a operacionalizacdo da cobranca nos rios de diferentes dominios existentes numa mesma
bacia hidrogréfica.

Esta consideragdo baseia-se no fundamento da Politica Nacional de Recursos Hidricos de que a Bacia
Hidrografica deve ser considerada como unidade territorial para implementacdo dos instrumentos de
gestdo dos recursos hidricos, fazendo-se necessario discutir em conjunto, questdes como: a existéncia de
usuérios com captacdes em corpos hidricos de diferentes dominios e a possivel existéncia de normas e
procedimentos diferentes entre os 6rgdos responsaveis pelo gerenciamento dos recursos hidricos em uma
mesma bacia, que afetem estes usuarios.

Diante disto, verifica-se a necessidade de uma articulagdo entre os 6rgdos gestores com atuacdo nas
Bacias em que a cobranca foi implementada e também naquelas em que se busca a implantacéo, visando
a integracdo dos procedimentos, a fim de se evitar incompatibilidades entre a Cobranca efetuada pela
Unido e pelos Estados numa mesma Bacia Hidrogréfica.

De forma a suprir tal necessidade foi realizada a “3® Oficina para Integracdo de Procedimentos
Operacionais de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos”, entre Agéncia Nacional de Aguas,
Coordenadoria de Recursos Hidricos - CRHi da Secretaria de Meio Ambiente de S&o Paulo - SMA, o
Departamento de Aguas e Energia Elétrica de S&o Paulo — DAEE/SP, Instituto Mineiro de Gestdo das
Aguas — IGAM/MG, Instituto Estadual do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro — INEA/RJ, Secretaria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos—- SEAMAVES, Instituto de Gest&o das Aguas e Clima —
INGA/BA, Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos — SEMARH/SE, Secretaria
de Recursos Hidricos — SRH/PE, Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos —
SEMARH/AL, Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SEMARH/GO, Agéncia Executiva de
Gest#o das Aguas da Paraiba — AESA/PB e Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico
— ADASA/DF.

2. Objetivos

=Apoio a implementacdo e operacionalizagdo da Cobranga pelo uso de recursos hidricos nas Bacias dos
rios Sdo Francisco, Velhas, Doce e no Estado da Paraiba.

=Continuidade as a¢des de Integracdo dos procedimentos de cobranga nas Bacias onde o instrumento ja
foi implantado.

=Compatibilizacdo das normas, bem como a troca de experiéncias entre 0s agentes que estdo



implementando a cobranca pelo uso de recursos hidricos nestas Bacias.
3. Participantes:

Ver lista no anexo 4.

4. Local

A Oficina foi realizada nos dias 22 e 23 de setembro de 2009, em Brasilia-DF, nas dependéncias do Hotel
Saint Paul.

5. Metodologia de Trabalho

Os trabalhos foram moderados e realizados dentro de um enfoque de compartilhamento de idéias quanto
as experiéncias vivenciadas pelos técnicos diretamente envolvidos na operacionalizagdo da Cobranca. No
primeiro dia foram apresentadas a situacdo atual da operacionalizagdo da Cobranca na ANA, RJ, SP,
MG e PB e a experiéncia francesa (Cobranca na Franc¢a), buscando contribuicbes para a melhoria dos
procedimentos da Cobranca. No segundo dia, foi apresentada a situacdo atual do Estado do Paraiba e
discutidos os principais desafios para a operacionalizagdo da Cobranca nos Estados e como podem ser
superados.

6. Programacéo

Dia 22/09/09

8:30 Credenciamento e entrega de material para a 3 Oficina de Cobranga

9:00 Abertura da Oficina de Cobranca

9:30 Apresentacdo da metodologia de trabalho e dos participantes

10:30 Apresentacdo da experiéncia da Cobranca na Franca

11:15 Intervalo

11:30 =Apresentagdo da ANA quanto aos avangos em relacdo aos encaminhamentos dos anos

anteriores e novos obstaculos que surgiram na implementacdo do CNARH/DIGICOB e
perspectivas para 2010.

12:00 Almocgo

14:00 =Cobranca 2009 nas Bacias PCJ e do Paraiba do Sul em rios de dominio da Unido (NUmero
de wusuarios, valores totais de cobranca por Bacia/Setor/Municipio/Usos/Usuarios,
procedimentos adotados, dificuldades encontradas - GECOB/SAG

=Cobranca 2009 em rios de dominio do Estado do Rio de Janeiro, com a apresentacdo do
1430 nimero de usudrios, valores totais de cobranga por Bacia/Setor/Municipio/Usos/Usuarios,
procedimentos adotados, dificuldades encontradas e perspectivas para 2009 — INEA.

=Apresentagdo do INEA quanto aos avancos em relacdo aos encaminhamentos dos anos
anteriores e novos obstaculos que surgiram no desenvolvimento do Sistema Estadual de
Informagdes de Recursos Hidricos, integrado ao CNARH, no Estado do Rio de Janeiro —
INEA

= Fluxo Financeiro da Cobranca com énfase nos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos

15:30 Intervalo
15:45 =Cobranca 2009 em rios de dominio do Estado de Sdo Paulo, com a apresentacdo do



16:45

17:45

nimero de usudrios, valores totais de cobranga por Bacia/Setor/Municipio/Usos/Usuarios,
procedimentos adotados, dificuldades encontradas e perspectivas para 2009 - CRHi/DAEE

=Apresentagdo dos avancos em relacdo aos encaminhamentos dos anos anteriores € Novos
obstaculos na implementacéo do Sistema de Informacdes utilizado para a operacionalizagéo
do cadastro, cobranga e arrecadagdo - CRHi/DAEE

= Fluxo Financeiro da Cobranca com énfase nos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos
=Perspectivas do IGAM para a implantagdo e operacionalizacdo da Cobranca em rios de
dominio do Estado de Minas Gerais, com a apresentacdo do provavel nimero de usuarios,

valores estimados de arrecadacéo, dificuldades a serem superadas— IGAM.

=Apresentagdo do IGAM quanto aos avangos em relacdo aos encaminhamentos do ano
anterior e novos obstaculos que surgiram na integracdao com o CNARH — IGAM

= Perspectivas Fluxo Financeiro da Cobranca com énfase nos Fundos Estaduais de Recursos
Hidricos

= Discussdo em Plenaria

Dia 23/09/09

8:30
9:00

10:00

10:30

10:45

12:00

14:00

15:00

16:15

Abertura dos trabalhos do 2° dia da Oficina - ANA

Perspectivas da AESA/PB para a operacionalizacdo da Cobranca em rios de dominio do
Estado da Paraiba

Apresentacdo da metodologia dos trabalhos em grupo e divisdo dos grupos

Intervalo

Discussdo dos principais desafios para operacionalizacdo da cobranga nos Estados.

Almocgo

Discussdo em Grupo - Propostas para superacdo dos principais desafios levantados nas
discussbes para operacionalizagdo da cobranga nos Estados sob o enfoque dos

procedimentos operacionais de cobranca.

Apresentacdo dos Grupos de Trabalho, discussdo e encaminhamentos da 3* Oficina de
Integracdo de Procedimentos de Cobranga.

Encerramento



7. Resumo das Apresentacdes:

7.1. Abertura da Oficina de Cobranca

A oficina foi aberta pelo Superintendente de Apoio a Gestdo SAG/ANA, Rodrigo Flecha, e pelo
Gerente de Cobranca desta Superintendéncia, Patrick Thomas. Rodrigo Flecha resgatou as duas
oficinas anteriores, apresentou os objetivos da 3?2 Oficina como um apoio a cobranca nos Estados onde
a mesma ja se encontra implementada ou em implementacdo, a busca de harmonizacdo entre os
diferentes sistemas de informacdo com o Sistema Nacional de Informacdes de Recursos Hidricos —
SNIRH, bem como a compatibilizacdo de normas a partir da troca de experiéncias destacando que,
embora ndo seja possivel uma regra Unica, faz-se necessaria uma compatibilizacdo entre as mesmas de
modo a evitar assimetrias na operacionalizacdo do instrumento.

Apontou como um grande desafio a construcdo de estruturas robustas nas bacias nacionais a partir de
uma “abertura de espiritos” para o fortalecimento do pacto federativo. Apresentou ainda a situacdo da
Paraiba como o primeiro estado do semiarido brasileiro que devera implantar a cobranca nos moldes
da Lei No. 9433/97 e anunciou a instalacdo e posse do CBH Piranhas Acu para o proximo 30 de
setembro.

Patrick Thomas reforcou a necessidade de reduzir as dificuldades em considerar a unidade de gestéo e
apresentou alguns desafios a serem tratados pela oficina. O primeiro deles que seria a harmonizagao de
mecanismos e valores de modo a evitar grandes diferencas diante dos duplos dominios e um segundo
voltado para a integracdo dos procedimentos operacionais que possibilitem um melhor entendimento
pelos usuérios.

Destacou ainda que a 3% Oficina possui um foco ampliado na medida em que objetiva antecipar
problemas com relagédo aos estados onde o instrumento ainda nédo foi implementado, o que justificou a
extensdo do convite para os Estados pertencentes as bacias dos rios Sao Francisco e Doce.

7.2. Apresentacdo da experiéncia da Cobranca na Franga

Patrick Thomas
Especialista em Recursos Hidricos, D.Sc.
Gerente de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos

Apresentou as conclusdes resultantes de uma missdo da SAG/ANA neste pais que serviu de modelo ao
Sistema Brasileiro afirmando que, na Franca, somente quatro anos ap0s a Lei a cobranca foi
implementada e que o instrumento, apds alguns anos, sofreu questionamentos quanto a sua
constitucionalidade, o que foi superado pela edicdo de uma nova Lei de Recursos Hidricos.

Instituida como instrumento de gest&o de recursos hidricos pela Lei das Aguas de 16 de dezembro de
1964 e iniciada efetivamente em 1968, a cobranga teve sua implementacdo progressiva em termos de
valores cobrados e nimero de usuarios pagadores, cabendo a cada comité deliberar sobre os
mecanismos e valores de cobranca e as agéncias operacionalizar o instrumento.

A nova Lei, de 31 de dezembro de 2006, definiu os mecanismos de cobranca e os valores maximos a
serem cobrados; criou 4 novas modalidades de cobranca estabelecendo a sua aplicacdo a partir de 01
de janeiro de 2008 mantendo uma implementacdo de forma progressiva: a medida que os comités de
bacia definam os valores a serem praticados para as novas modalidades de cobranca, limitados a um
teto imposto pela Lei.

Apresentou um resumo das modalidades com suas respectivas bases de calculo, isencbes e precos
maximos sintetizados no Quadro 1.



Quadro 1 — Resumo da Cobranca na Francga

Modalidade

Base de Célculo

Isentos:

Preco unitario
maximo

Captacéo

Geracao de
Energia
Hidrelétrica

Poluigédo
(Domeéstica)

Poluicao
(Industrial)

Poluigéo
(Criacao Animal)

Modernizagao
das redes de
coleta
(Doméstica)

vazdo anual efetivamente captada
(informada pelo usuério por meio do
preenchimento de uma declaracdo de
uso de recursos hidricos)

Obs.: A parcela de consumo foi
suprimida da base de calculo da
cobranca pela nova lei e os valores
anteriormente cobrados foram
incorporados ao preco unitario da
captacdo, de forma ponderada pelo
consumo médio para cada setor
usuério

produto do volume de agua
turbinado no ano, expresso em
metros cubicos, pela altura total de
gueda bruta da instalacdo, expressa
em metros

volume de &gua faturado das
pessoas atendidas pelo servigo de
abastecimento de 4gua potavel

Obs.: Quando um dispositivo permite

evitar a deterioracéo da
qualidade das aguas, um prémio é
concedido ao responsavel

por este dispositivo. Ele é calculado
em funcéo da quantidade
de poluicdo de origem doméstica cujo
aporte ao meio natural
€ suprimido ou evitado

carga anual de poluicdo langada,
ponderada pela poluicdo mensal
maxima

nimero de UGBs (Unités de Gros
Bétail)

volume de agua faturado das pessoas
atendidas pelo servico de coleta e
tratamento de esgotos_

Observacdo: O impacto conjunto das
cobrancas de poluicdo doméstica e
modernizacdo das redes de coleta
sobre o valor médio da conta de agua
na bacia dos rios Loire-Bretagne é da
ordem de 12% para as cidades com
mais de 1.000 habitantes. Para as
cidades menores, este impacto

< 7.000 a 10.000
m¥ano (0,22 a

0,32 Lfs), em
funcéo da
categoria

< 1.000.000
m3/ano (31,7 L/s)
- volume
turbinado

<90 UGBs

Ver tabela 1

€ 0,6 por
milhdo de
metros cubicos
e por metro de
altura de queda

Obs.: Este
preco unitério é
multiplicado

por 1,5 quando
a instalacdo ndo
funciona a fio
d’agua

€ 0,5 por metro
clbico de agua
faturada

€ 3 por UGB,
incidindo
apenas a partir
da 410 UGB

€ 0,3 por metro
clbico de agua
faturada



Modernizagao
das redes de
coleta
(Industrial)

Poluicao difusa

Obstrugdo  dos
cursos d"agua

Armazenamento
de 4ua no
periodo de
estiagem
Protecado dos

meios aquaticos

aumenta para cerca de 15%.

volume de &gua considerado no
célculo da tarifa do servigo de coleta e
tratamento de aguas residuarias.

quantidade de substancias
classificadas como muito toxicas,
toxicas, cancerigenas, teratogénicas,
mutagénicas, toxicas para a
reproducdo ou perigosas para 0 meio
ambiente, conforme definido em
legislacdo especifica

Obs.: A cobranca é aplicada pela
agéncia sobre os distribuidores dos
produtos  que  contenham  as
substancias sujeitas a cobranca. E
exigida no momento da venda ao
usuario final.

Praticas que permitam a redugdo da
poluicdo da agua podem ser premiadas
no limite de 30% da cobranca devida,
podendo chegar a 50% se a maioria
dos agricultores de uma bacia
hidrografica tiver contratado uma
medida agro-ambiental com a agéncia
de agua

produto, expresso em metros, do
desnivel entre o nivel d’agua a
montante da construcdo e o nivel
d’agua a jusante pelo coeficiente de
vazdo do trecho do curso d’agua no
local da construgdo e por um
coeficiente de retencéo

volume de &gua armazenado no
periodo de estiagem, que corresponde
a diferenca entre o volume
armazenado no final e no inicio do
periodo

incide sobre as pessoas que praticam a
pesca.

€ 0,15 por
metro cubico de
agua

Obs.: o valor
definido nao

pode ser
superior a
metade do

preco  unitario
fixado para a
cobranca  pela
modernizagdo
das redes de
coleta
domésticas.

¢ fixado por
quilograma de
substancia
lancada nas
aguas da bacia

ver tabela 2
Desnivel < 5 € 150 por
metros e Q < 0,3 metro.

m¥s.  Também

estdo isentos 0s

usuarios sujeitos

a cobranca pela

captacdo de

recursos hidricos

para geracdo de

energia

hidrelétrica

Capacidade  de € 001 por
armazenamento < metro cubico
1.000.000 m®.

€ 10 por adulto durante

um ano;
€ 4 por pessoa durante
quinze dias

consecutivos;

€ 1 por pessoa durante
um dia;

€ 20 de suplemento




anual por pessoa que
pratica a pesca de
alevinos de enguia, de
salmdo e de truta do

mar.
Tabela 1 — Precgos para Captacgao
- Categoria 1 Categoria 2
Finalidades € /m%) € /mg)
Irrigacdo (exceto por gravidade) 0,02 0,03
Irrigacao (por gravidade) 0,001 0,0015
Abastecimento de agua potavel 0,06 0,08
Resfriamento industrial conduzido a uma
L . 0,0035 0,005
restituicdo superior a 99%
Alimentacéo de um canal 0,00015 0,0003
Outros usos econdmicos 0,03 0,04
Tabela 2 — Precos para Poluicédo Difusa
Elementos constituintes da poluicao V?é;)ljnrir:jz)ggo LI;nr:sglir?s:l?:O
Materiais em suspensao M.E.S por Kg 0,3 5200 Kg
M.E.S langcados ao mar além de 5 Km do litoral e a
0,1 5200 K
mais de 250m de profundidade (por Kg) 9
Demanda Quimica de Oxigénio DQO por Kg 0,2 9900 Kg
Demanda Bioquimica de Oxigénio em cinco dias DBOg 0.4 4400 Kg
por Kg
Nitrogénio Reduzido por Kg 0,7 880 Kg
Oxido de Nitrogénio, nitritos e nitratos por Kg 0,3 880 Kg
Foésforo total, organico e mineral por Kg 2 220 Kg
Métox por Kg 3 200 Kg
Métox jogados em aguas subterranea por Kg 5 200 Kg
Toxidade aguda por kiloéquitox 0,15 50 Kéquitox
Langarrjento de toxicidade aguda em aguas 25 50 Kéquitox
subterraneas
Compostos halégenos absoniwveis em carvao ativo (AOX) 13 50 Kg
por Kg
AOX langados em aguas subterraneas por Kg 20 50 Kg
Sais soluweis (m3.Siemens/cm) 0,15 2000 m3.S/cm
Te,mperatur'a dos efluentes lancados ao mar por 8.5 100 Mth
Mégathermie
Temperatura dos efluentes lancados nos rios, exceto no 85 10 Mth
inverno por Mth

Avaliou como resultados da implementagéo da cobranca na Franca:

* Os recursos arrecadados com a cobranca foram integralmente aplicados em agdes definidas
pelos comités de bacia por meio dos seus programas de investimento, elaborados com base nas
previsdes de arrecadacgéo.



* Os programas visam a atingir metas de recupera¢do da bacia, como o “bom estado das aguas”
em 2015 (diretiva quadro da Unido Européia para agua).

» Cada programa possui um montante de recursos alocados e uma modalidade de financiamento.

* Dependendo do programa 0s recursos podem ser transferidos de forma ndo onerosa
(subvention), onerosa (préts) ou uma combinacéo das duas.

* A partir de 2007, com a aprovacao da nova lei de recursos hidricos, as agéncias passaram
também a repassar 5% da arrecadacdo com a cobranca para 0 ONEMA - Office National de
I’Eau et des Milieux Aquatiques.

Concluiu afirmando que o antigo modelo francés de cobranga se assemelha ao modelo brasileiro na
criacdo do instrumento por meio de uma lei, na delegacdo ao comité de bacia para definir seus proprios
mecanismos e valores e na implementacao progressiva dos valores. Porém, o novo modelo francés se
diferenciou do modelo brasileiro na definicdo dos mecanismos e valores de cobranca estabelecendo, na
prépria Lei, os mecanismos e os valores maximos a serem cobrados, cabendo ao comité defini-los
dentro deste limite e reduzindo, assim, a autonomia que 0s mesmos possuiam até entéo.

O modelo francés se diferenciou do modelo brasileiro desde o inicio da cobranca. Na Franca cobranga
foi iniciada praticamente ao mesmo tempo em todo o territorio francés, que foi divido em 6 comités e
agéncias, criados em 1964 pela lei das aguas. No Brasil, 12 anos ap0s a aprovacdo da lei das aguas,
apenas duas bacias possuem cobranca e agéncia implementadas (entidade delegataria) e pequena
parcela do territdrio é coberta por comités de bacia.

Outra diferenca entre os dois modelos estd relacionada a competéncia para cobrar: na Franca existe
apenas um dominio das aguas — da Unido - e as agéncias, que sdo entidades publicas, efetuam a
cobranga. No Brasil existem multiplos dominios das dguas — da Unido e dos Estados — e a cobranca
ndo é efetuada pelas agéncias, que sdo entidades privadas.

Acredita-se que os valores arrecadados com a cobranga no Brasil tenderdo a aumentar como ocorreu na
Franca a medida que usudrios “ganhem” confianca no sistema. Para tanto, os técnicos das agéncias
francesas entendem que é fundamental que: os comités/agéncias possuam autonomia administrativa e
financeira; a sociedade participe com legitimidade e exerca controle sobre os organismos de bacia e
que seja dado o maximo de transparéncia na arrecadacao e aplicacdo dos recursos.

Comentarios dos participantes:

- parece que a saida apontada para a cobranca esta fora do sistema de recursos hidricos; a nova
legislacdo d& a impresséo de um foco maior na questao ambiental;

- a cobranca na Franca ndo se caracteriza como um imposto e nem como uma tarifa, trata-se de um
modelo ““sui generis”

7.3. Apresentacdo da ANA quanto aos encaminhamentos dos anos anteriores e novos
obstaculos que surgiram na implementacdo do CNARH/DIGICOB e perspectivas para
2010.

Claudio Pereira
Especialista em Recursos Hidricos SAG/ANA

Resgatou os encaminhamentos da 22. Oficina realizada em 2008:

Antes de integrar os procedimentos, deve-se consolidar e dar consisténcia as bases de dados
(estaduais). Este encaminhamento vem acontecendo no Estado de Minas Gerais na bacia do Rio
das Velhas.

Definir uma estratégia para integrar a base de dados prioritariamente nas bacias onde a cobranca
esta implementada ou em implementacao.

Definir um cronograma inicialmente no nivel técnico com as etapas processuais e submeté-lo aos
gestores para aprovagao.



Definicdo de requisitos minimos para operacionalizar a outorga e a cobranca (interna e externa) e
realizar uma reunido com os responsaveis pelos setores de outorga dos 6rgaos para defini¢do dos
campos minimos que devera ser apresentado aos dirigentes dos 6rgéos gestores.

Definir uma estratégia para integrar a base de dados prioritariamente nas bacias onde a cobranca
esta implementada ou em implementacao.

Definir um cronograma inicialmente no nivel técnico com as etapas processuais e submeté-lo aos
gestores para aprovacao.

Definir um glossario padrdo para a compreenséo clara de cada campo do cadastro.

Formalizar um Comité Gestor para integracdo dos procedimentos.

Delegacdo dos procedimentos operacionais de cobranca para as agéncias (2009 atualizagdo
cadastral e 2011 emiss&o dos boletos).

Em 2009 a cobranca operacionalizada pela ANA vem se dando na Bacia do rio Paraiba do Sul (280
usuarios); Bacias PCJ (100 usuarios) e em implantacdo na Bacia do rio Sdo Francisco onde ja se
encontram identificados 780 usuarios.

A Cobranca operacionalizada por outros 6rgdos gestores com utilizagdo do CNARH/DIGICOB vem se
dando em todo o estado do Rio de Janeiro (122 usuério) e em fase de articulagdo, adequacdo e
implantagdo na bacia do Rio das Velhas, bacia dos rios Piracicaba e Jaguari, Paraiba do Sul e bacia do rio
Avraguari no Estado de Minas Gerais.

A operacionalizagdo da cobranca na ANA segue algumas etapas basicas para a cobranca federal:

» Geragdo ficha 0 — jan / fev / mar

» Emissdo boletos — jan / fev / mar

» Geracdo ficha 91 — ajuste de medi¢do (DAURH)
» Geracdo ficha 1 — abril a Dez

» Aprova fichal

» Emissdo boletos — abril a Dez

Apresentou o0s avangos no DIGICOB destacando como principais melhorias:

» Implementacdo dos mecanismos e valores de cobranca (CBH-Velhas, PS, PJ e Araguari).
» Atualizagdo/complementagdo dos dados de enquadramento.

» Internalizagdo da informac&o de vazdo medida no simulador de cobranca.

» Relatdrios gerenciais de cobranca.

» Boleto online (prot6tipo)

Com relacdo aos relatorios ocorreu uma contestacdo de que os mesmos ndo atendem as informacdes
necessarias pelas delegatérias. Foi respondido que os relatérios visam atender aos gestores e que no
conjunto contemplam também todas as informagdes solicitadas nos contratos de gestdo. Foi acordado que
se buscard uma alternativa para que as Entidades delegatérias participem do processo de homologacéo
destes relatorios.

Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos Hidricos

Mauricio Cezar Rebello Cordeiro
SGI - Superintendéncia de Gestéo da Informacéao

Considerou que a integracdo das diferentes bases de dados até hoje ndo foi concretizada em decorréncia
de concepcdes distintas e do alto custo no caso de uma integracéo bilateral. Uma empresa foi contratada
para desenvolver possiveis cenarios nessa integracao.

Um primeiro cenario considera a possibilidade dos Estados utilizarem 0 CNARH instalado no ambiente
da ANA. Neste caso o Estado receberia um banco de dados replicado (CNARH Estado) com um



aplicativo desenvolvido para o sincronismo no compartilhamento das informacgdes. A partir dessa relagdo
caberia ao Estado desenvolver suas necessidades especificas mantendo a partilha de dados com o
CNARH ANA.

Um segundo cenario considera a integragdo com os dados do cadastro compartilhado. Este talvez seja a
alternativa para os Estados que ja possuem seus bancos de dados. Neste cenario seriam utilizados
aproximadamente 30 campos com dados necessarios a ANA na elaboracdo dos balancos hidricos e
autorizacdao dos pedidos de outorga. Este cenario ndo atende, entretanto, a operacionaliza¢do da cobranga.

7.4. Cobranca 2009 nas Bacias PCJ e do Paraiba do Sul em rios de dominio da
Unido

Giordano Bruno Bomtempo de Carvalho
GECOB/SAG/ANA

Afirmou que os relatérios a serem disponibilizados a partir de 2009 deverdo ser mais simplificados em
relacdo aos dos anos anteriores em virtude da nova sistematica de geracdo de relatorios a partir do site da
ANA.

Apresentou dados da cobranca nas Bacias PCJ destacando:

- existéncia de 100 usuarios: 25 de saneamento; 54 da industria; 14 da irrigacao/criagdo animal; 1 de
transposicao e 6 de outros setores.

- 0 maior aporte de recursos vem da transposicao.

- 57 usuarios reduziram sua participacdo na cobranga, representando uma diminuicdo de -3,11% e um
valor absoluto de — 503,8 mil reais com relacdo ao ano de 2008.

- 20 usuéarios aumentaram sua participacao, representando um aumento de 9,98%, e um aumento real de
163,9 mil reais.

- De 2006 a 2009 houve um sensivel aumento na DBO, caindo depois, sendo 0 setor que apresentou a
maior variacdo na bacia. Os demais setores permaneceram praticamente inalterados.

- com relacdo ao calculo da elasticidade preco-demanda, observa-se que a captacdo apresenta-se
inelastica: 0 aumento do preco ndo influenciou no comportamento da demanda e que as variagdes nos
usos se ddo em decorréncia de outros fatores.

Na Bacia do Paraiba do Sul 128 usuarios reduziram os seus valores de cobranga, 0 que representou uma
queda de 59, 5 mil reais. Por outro lado 0 aumento na cobranga de 36 usuarios aumentou o arrecadado em
259 mil reais com relagdo ao ano de 2008. Nesta bacia, a pouca variacdo nos usos demanda uma
necessidade de maior avaliaco.

De uma maneira geral conclui-se que: os valores cobrados ndo foram suficientes para influenciar o
comportamento dos usuarios; as alteracGes de usos sdo muito pequenas ao longo destes anos e que ha
necessidade de aprofundar a analise para o setor industrial.

7.5. Cobranca 2009 em rios de dominio do Estado do Rio de Janeiro — INEA.

Moema V. Acselrad

Geréncia de Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos - GEIRH
Diretoria de Gestao das Aguas e do Territorio - DIGAT

Instituto Estadual do Ambiente - INEA

O Estado do Rio de Janeiro alterou sua situacdo institucional ao criar, no ano de 2008, o Instituto Estadual
do Meio Ambiente, INEA, estrutura descentralizada e com corpo técnico permanente. Entretanto ainda
ndo possui agéncias de bacias, apenas os comités. Outra dificuldade enfrentada na cobranca foi o impasse



com o setor de saneamento, que ja esta sendo superado.

O Rio de Janeiro utiliza a mesma base de dados da ANA tanto para outorga quanto para a cobranga,
considerando sua confiabilidade e consisténcia. Possui ainda uma base complementar prépria.

A cobranca esta condicionada a existéncia da outorga e enfrenta ainda dificuldades com relagdo a duplos
usos em bacias diferenciadas. H4 300 usuarios cobrados, sendo que 119 estdo localizados na regido
hidrografica da Baia de Guanabara, entretanto, a maior arrecadacdo do Estado esta na Regido do Guandu.
Para 0 ano de 2009 o valor nominal cobrado é da ordem de R$ 24.628.370,26.

Com relacéo ao impasse com o setor do saneamento ja foram negociados 0s débitos de cinco usuarios e as
negociagdes com a CEDAE, companhia estadual de saneamento, avangaram para o reconhecimento dos
débitos por esta companhia a partir de maio de 2008. A superacgdo desse entrave devera fazer com que a
arrecadacdo salte da faixa dos 6 milhGes para quase trinta milhdes em 20009.

O Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FUNDRIH — possui receitas oriundas da cobranca e da
compensacao financeira. Até agosto de 2009 o fundo aportou R$ 2.789.192,52 pela cobranca e R$
1.726.440,51 pela compensacgdo financeira, sendo que desta segunda fonte, 50% sao destinados ao INEA.
Mesmo ja possuindo recursos assegurados ha dificuldades com a aplicagdo dos mesmos devido a
inexisténcia das agéncias e das dificuldades dos tomadores na elaboragdo dos projetos.

As metas para 2010, nesse Estado, deverao ser:

SEIRH implantado: cobranca automatizada e integrada ao DIGICOB
Boleto Unico

Fluxo financeiro do FUNDRHI aperfeicoado para aplicacdo dos recursos pelos Comités de
Bacia

Transferéncia recursos transposicao
Apoio técnico e operacional aos Comités de Bacia

SEIRH/CNARH - Avancos e Obstaculos no Rio de Janeiro

Teresa Cristina O. Nunes
Coordenacéo de TI/DIMAM/INEA

O Estado do Rio desde 2006 vem utilizando o CNARH. Em 2009, com o rearranjo institucional verificou-
se um decréscimo nas declaragbes 0 que pode ser considerado uma queda pouco significativa. Neste
estado o cadastro ndo constitui um problema para a gestdo e avalia-se que a cobranca vem forgando o
avanco dos demais instrumentos.

A situacdo atual dos modulos complementares é a seguinte:
Geodatabase integrado ao SIG e sincronizado com o banco de dados do CNARH — em
Homologacao
Mddulo de Gestdo do Cadastro — Homologado com pendéncia integragdo ANA
Madulo de Estudos Hidroldgicos — em Desenvolvimento
Madulo de Gestdo da Outorga — Homologado com pendéncia integracdo ANA
Madulo de Cobranga — em Desenvolvimento

Modulo de Gestdo do Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FUNDRHI - em
Desenvolvimento

Base Cartografica — base 1:50.000 OK e base 1:25.000 em desenvolvimento pelo IBGE
Base Territorial de Gestdo por Regifes Hidrograficas - OK
Componente Outros — OK



Ampliacdo do Mdédulo de Consultas - OK

Sao metas para 2010 a consolidacdo do uso do sistema estadual de informagdes de recursos hidricos;
integracdo com o sistema INEA; ampliacdo da rede de atendimento ao CNARH nas superintendéncias
regionais e nos comités além da elaboracdo de termo de referéncia para o desenvolvimento de
funcionalidades complementares para o SEIRH.

O INEA pretende ainda desenvolver um novo Sistema com controle e acompanhamento espacializado
que integre as politicas ambientais e os entes federativos, que possua ferramentas de tomada de decisao
on-line, simplificado para o usuario e transparente para a sociedade.

7.6.Cobranca 2009 em rios de dominio do Estado de Sédo Paulo- CRHiI/DAEE

Laura Stela Naliato Perez
CRHi - SMA

A cobranca no Estado de S&o Paulo possui embasamento na Lei 12.183/05, no Decreto 50.667/06 e na
Deliberacdo CRH 90/08. Esta Gltima aprova procedimentos, limites e condicionantes para a cobranca dos
usuarios urbanos e industriais e define prazos minimos a serem cumpridos pelos CBHs com relacéo:

Campanha de Divulgacdo da Cobranca -_inicio 30 dias antes da publicacdo do ato convocatdrio e
devera envolver a participagdo ativa dos membros dos CBHs junto aos setores que representam

Ato Convocatoério -_prazo de 90 dias para o cadastramento dos usuarios, podendo ser prorrogado, a
critério do DAEE, para apresentacdo de documentos dependendo da complexidade e do numero de
usuarios da bacia hidrogréafica

Simulacdes dos Valores a serem pagos - apds a elaboracdo dos estudos econdmico-financeiros para
definicdo de valores de PUB e coeficientes, disponibilizagéo aos usuarios até 30 de agosto do ano anterior
ao inicio da cobranca, para as necessarias previsdes orcamentarias

Com relacdo ao célculo do montante a ser cobrado define que o mesmo devera ser anual e coincidente
com o exercicio fiscal, que a cobranca ndo podera ser retroativa, respeitada a data de sua implantacéo e
que no ano de inicio da cobranga, caso a mesma nao seja efetuada a partir do primeiro més do exercicio
fiscal, devera ser proporcional aos meses subseqiientes até o final do exercicio, dividido em parcelas
iguais correspondentes.

Os procedimentos para a operacionalizacdo da cobranca no Estado de S8o Paulo encontram-se expressos
no fluxograma a seguir:

1
Plano de Bacias

I

28
Estudo de
fundamentacéo
da cobranca

3. 5 6. Ue
Discusséo junto Aprovacdo |——| Aprovacdoda | .| Decreto de
aos setores da cobranca cobranga pelo aprovagéo da
usuéarios pelo CBH CRH cobranga

4.
Simulador de l

cobranca

9. 10. 11,
Campanha def——1] Ato ] Sistemade
divulgagdo Convocatério cobranga

Cadastrode ||
usuérios para a
cobranga

12. 13.
Emissdode [~ -] Inicio da
boletos

14.
Contrato Nossa|
Caixa / Conta
Fehidro

i,
Criagdo da
Agéncia de Bacia




A CHRI desenvolve uma agenda de reunides com CBHs em 2009 com participacdo da Cetesb, CRHi e
DAEE, visitando 16 comités de junho a setembro e tendo como publico participante os membros de
Camaras Técnicas, plenarias, usuarios de agua, 6rgdos gestores.

Essas reunibes sdo voltadas para esclarecimento de duvidas quanto ao aparato legal, cadastro para Ato
Convocatorio, cadastro especifico para a cobranca e TR para complementacdo e atualizagdo do cadastro;
atualizacdo do cronograma de implantacdo da cobranca e definicdo de responsabilidades.

Por sua vez a Deliberacdo CRH 101/09 propde uma minuta de decreto regulamentando a cobranca pela
utilizacdo dos recursos hidricos de dominio do estado de Sdo Paulo pelos usuarios rurais.

José Marcilio Fonseca
DAEE

Apresentou a base legal do estado de Sdo Paulo que estabelece a competéncia do DAEE realizar a
cobranga onde ainda ndo existe agéncia de bacia e o Artigo 6° do Decreto Estadual n° 50.667 onde esta
explicito que “o cadastro de usuarios de recursos hidricos, especifico para a cobranca de que tratam os
artigos 3% e 10 da Lei n 0 12.183, de 29 de dezembro de 2005, sera realizado pelo Departamento de
Aguas e Energia Elétrica — DAEE, em articulagdo com a Companhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental — CETESB e em parceria com as Agéncias de Bacias Hidrograficas no ambito de suas
respectivas competéncias, mediante ato convocatdrio do DAEE, por bacia hidrografica, no qual sera
estabelecido prazo a ser atendido pelos usuarios.”

Afirmou que o cadastro ndo possui todas as informacbes sendo necessdria a complementacdo e
consisténcia dos dados e que o sistema: ato convocatdrio, consisténcia de declaragdes, calculo dos valores
a cobrar, emissdo de boletos de cobrancga e o controle dos pagamentos efetuados.

“Cobranca pelo Uso da Agua — 2009, nas bacias dos rios Piracicaba, Capivari
e Jundiai”

Eng? Claudia Hornhardt Siqueira Fonseca

Apresentou o sistema de cobranca desenvolvido pelo DAEE/BMT : SISCOB-PCJ que tem como
caracteristicas o envio de informativos aos usuarios sobre os Procedimentos Operacionais da Cobranca
2009, juntamente com as primeiras 5 (cinco) parcelas. Usuarios declaram os volumes medidos através do
site dos Comités PCJ, é procedida a analise dos documentos para as solicitacdes de abatimento.Os boletos
sdo emitidos pelo Banco Nossa Caixa e postados pelo DAEE/BMT.

O Sistema utilizado ndo mudou muito de 2008 para 2009 conforme quadro comparativo a seguir:

Atividades 2007 2008 2009

Cadastro de Banco de dados Os Pareceres Mesmo

Usuérios passiveis PRODESP e Técnicos de procedimento do
de Cobranca empresa contratada Outorga séo ano de 2008

cadastrados antes
do envio para
publicacéo da
Portaria



Desenvolvimento
do Banco de
Dados

Desenvolvimento
do Mobdulo de
Céalculo para a
geracao de
boletos

Medicdes

Abatimento

Demonstrativo de
Calculo da
Cobranga

Emissdo de Boletos

Postagem dos
Boletos

Controle de
Pagamentos
Atividades

desenvolvidas para
elevar o nUmero de
usuarios
adimplentes.

Empresa Contratada

Empresa Contratada

Informadas no Ato
declaratério.

Né&o houve

Né&o enviado

Banco Nossa Caixa

Banco Nossa Caixa

Manual: através de
planilha eletronica

Envio de Cartilha
explicativa,sobre a
Cobranca pelo uso
da agua, para todos
0S usuarios

Desenvolvido pelo
DAEE/BMT

Desenvolvido pelo
DAEE/BMT

Documentos

protocolados no
DAEE/BMT, analise
e posterior insercao
no Banco de Dados.

Documentos
protocolados no
DAEE/BMT,
analise e posterior
insercdo no Banco
de Dados.

Desenvolvido e
Postado pelo
DAEE/BMT

Banco Nossa Caixa

DAEE/BMT/SE-
PCJ

Desenvolvido
sistema de baixas
automatico.

Informativo
contendo os projetos
contemplados
através dos recursos
da cobranca pelo

uso da agua.
Oficio informando
aos USUArios

inadimpléncia.

Insercdo de Novos
campos no Banco
DAEE/BMT

Mesmo
procedimento do
ano de 2008

Desenvolvimento de
um sistema via
internet  (empresa
contratada) para
envio dos volumes
medidos.

Mesmo
procedimento do
ano de 2008

Mesmo
Procedimento do
ano de 2008

Banco Nossa Caixa
DAEE/BMT/SE-
PCJ

Mesmo
Procedimento do
ano de 2008,

visualizacdo da
situacdo dos
pagamentos e
download de

boletos, através da
internet.

Mesmo
Procedimento do
ano de 2008



s - iti Mesmo
Emissdo Periddica Emitida; e postada

] pelo procedimento do
de ) B_oletos para Banco Nossa Caixa DAEE/BMT/SE- ano de 2008
USUArios novos. PC]

As dificuldades encontradas até entéo tém sido:
- Pré-cadastro dos novos usuarios da cobranca;
Estabelecimento de uma nova rotina aos usuarios: Enviar os volumes medidos via internet,
através de “login” e “senha”;
Anadlise dos documentos de Abatimento;
Regularizacdo dos débitos dos usuarios inadimplentes;
Emissdo de boleto (de forma manual) periodicamente para 0s Usuarios novos.
- Promover o ressarcimento de valores pagos aos usuarios, quando necessario;

Comité das Bacias Hidrogréaficas do Rio Paraiba do Sul -CBH-PS

Marli Aparecida Reis Maciel Leite
DAEE/SP

O Comité paulista da Bacia do Paraiba do Sul utiliza como base de dados planilhas simplificadas no
formato Excel com dados de outorga fornecidos pelo DAEE e dados de carga e eficiéncia fornecidos pela
CETESB, além de dados fornecidos pelos usuarios (medicao e dados do CNARH).

Os procedimentos evoluiram a partir de 2007 conforme o quadro abaixo:

2007 - Dados de outorga (DAEE) + Dados da CETESB + Ato Convocatorio ==> consisténcia ==>
geracgdo boletos

2008 - Calculo da cobranca em 3 parcelas utilizando-se dos dados da cobranca de 2007. Na sequéncia,
apos apresentacdo dos dados de medigdo ==> consisténcia e calculo descontado os valores ja pagos ==>
geracgdo boletos

2009 - Dados de outorga (DAEE) + Dados da CETESB + Dados de medicdo fornecidos pelos usuarios
==> consisténcia ==> geracao boletos

As principais dificuldades na elaboracdo do calculo da cobranca sdo a compatibilizacdo dos dados
apresentados no CNARH; identificagdo do responsavel pelas informacGes para sanar ddvidas; dificuldade
das empresas em localizagdo dos boletos bancarios enviados e o calculo da cobranca para o setor de
mineracao.

De 2007 para 2009, o nimero de usuarios cobrados aumentou de 185 para 275 e o valor cobrado de R$

2.247.200,00 para R$ 2.666.013,00. Entretanto também vem aumentando a inadimpléncia, de 3,07% para
5,99% em 2008.

7.7.Perspectivas do IGAM para a implantacdo e operacionalizacdo da
Cobranca em rios de dominio do Estado de Minas Gerais — IGAM.

Tulio Bahia Alves e Sonia de Souza
IGAM

Apresentaram a base legal para a cobranca no Estado e as metas estabelecidas para iniciar a cobranca




nas bacias dos Rios Piracicaba e Jaguari, em novembro de 2009, e Rio das Velhas e Araguari em
dezembro de 2009.

O Estado de Minas Gerais ja conta com trés entidades equiparadas & agéncias de bacias: Associacao
Multissetorial de Usuario de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do rio Araguari - ABHA
(DELIBERACAO CERH N° 55, de 18 de julho de 2007); Associacdo Executiva de Apoio a Gestdo de
Bacias Hidrograficas Peixe Vivo - AGB - Peixe Vivo (DELIBERACAO CERH N° 56, de 18 de julho de
2007) e o Consércio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
— Consorcio PCJ (DELIBERACAO CERH n° 118, de 31 de outubro de 2008).

As trés bacias também possuem seus Planos de Bacias aprovados, foram desenvolvidas as campanhas
de comunicacdo social e as respectivas propostas de cobranca ja foram aprovadas pelo CERH-MG.

O potencial de arrecadagio da cobranga no Estado totaliza R$ 97.322.124,00, distribuidos nas seguintes
bacias: S&o Francisco: R$ 47.683.305; Paranaiba: R$ 16.443.770; Doce: R$ 12.104.250; Grande: R$
11.047.221; Paraiba do Sul: R$ 4.505.775; Jequitinhonha: R$ 2.223.472 e demais bacias: R$ 3.314.331.

Os principais desafios a serem enfrentados sao:

Desafios de integracdo de procedimentos: Adequacdo dos procedimentos de outorga do Igam; Visdo
de empreendimento integrado; diferencas do publico usuario e os campos obrigatérios.

Desafios institucionais:Criacdo do grupo de trabalho do IGAM; Busca de visdo integrada das
atividades de gestdo de recursos hidricos (cadastro, outorga, cobranca); Cobranca pela vazdo outorgada;
Cadastro de usudrios serd de responsabilidade da Agéncia; Desenvolvimento do novo sistema de
outorga.

Os Proximos Passos diante disso deverdo ser a elaboragdo de uma Resolugdo Conjunta ANA/IGAM,;
adequacfes no CNARH / DIGICOB (Implantacdo das Metodologias de Cobranca aprovadas- Usos
insignificantes - cadastros Duplicados) e a definicdo do Fluxo de Arrecadacéo.

7.8. Perspectivas da AESA/PB para a operacionalizacdo da Cobranca em
rios de dominio do Estado da Paraiba

Laudizio Diniz e Cybelle Frazéo
AESA

Contextualizaram a evolucdo da cobranga a partir de um trabalho sobre cobranca executado pela
Secretaria do Planejamento (1996) no qual foram adotadas as primeiras providéncias no sentido de dotar
o Estado de um embasamento legal e institucional necessario ao desenvolvimento da sua Politica de
Aguas. Assim, foram confeccionadas as minutas do projeto de lei que culminou com a criagdo da
SEMARH e do decreto que a regulamentou.

Em 1997, estudos elaborados resultaram nos decretos que regulamentaram o Fundo Estadual de
Recursos Hidricos, 0 Conselho Estadual de Recursos Hidricos, o Controle Técnico de Obras e Servigos
de Oferta Hidrica e a Outorga de Direito de Uso da Agua. Em seguida, por solicitagdo da
SEPLAN/Grupo Gestor de Recursos Hidricos, 0s mesmos técnicos elaboraram o documento “Avaliacdo
da Infra-Estrutura Hidrica e do Suporte para o Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos do
Estado da Paraiba”, através do qual foram levantadas as principais obras de captacdo (agudes e pogos),
as potencialidades e disponibilidades hidricas e as demandas de dgua por bacia hidrografica. Ao final,
foram calculadas tarifas e determinadas as expectativas de arrecadagdo para financiamento das
atividades do érgdo gestor.

Em 2001 Lanna elaborou o trabalho “Estudo para Cobranca de Agua no Estado da Paraiba”. N&o



chegou a estabelecer valores de tarifas, no dmbito desse estudo foram inventariados os principais
elementos técnicos de interesse para um sistema de cobranca pelo uso de agua. No contexto dos estudos
realizados, foi elaborado o “Sistema de Apoio a Cobranca pelo Uso da Agua da Paraiba — SACUAPB”.

- A extinta Agéncia de Aguas, Irrigacdo e Saneamento — AAGISA confeccionou em janeiro/2003 o
relatério “Cobranca no Estado da Paraiba”. Desse documento, que enfoca de maneira objetiva 0s
principais aspectos que envolvem a tarifagdo pelo uso da d4gua no Estado da Paraiba, sdo apresentados
os capitulos concernentes a cobranga pela derivacdo, captagcdo e consumo de agua e cobranga pelo
langcamento de efluentes, apresentando dois modelos de cobranca. O primeiro, mais complexo, abrange
todas as exigéncias das Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos, porém necessitara de um
prazo maior para sua implantagdo. O segundo, por ser simplificado, podera ser adotado num prazo mais
curto e com maior facilidade.

A situacdo a partir de 2007 é a que esta seqlienciada no quadro seguinte:

Data Etapa

Maio/07 Encaminhamento pelo CERH da minuta de decreto sobre cobranca, elaborada pela
AESA, para analise da Camara Técnica de Outorga, Cobranca e Licenca de Obras
Hidricas e A¢des Reguladoras.

Julho/07 Parecer da CTOCOL com recomendagdo para: Inserir os comités na discusséo sobre
cobranga; considerar os programas definidos nos planos de recursos hidricos existentes
no Estado; revisar a Lei Estadual n® 8.042/06 nos aspectos concernentes & cobranca e
regulamentar o Fundo Estadual de Recursos Hidricos.

Agosto/2 Discussdo no &mbito da CTIL e CTOCOL sobre cobranca pelo uso dos recursos
007 hidricos na legislacdo federal e estadual de recursos hidricos.
Outubro Discussdes no &mbito dos trés comités sobre a revisdo da Politica Estadual de Recursos
107 Hidricos e sobre a minuta de decreto sobre cobranga, passando em Grupos de
(CBH- Trabalhos dos proprios comités visando analise técnica aprofundada.
PB/LS)
Dezemb Parecer da CTIL sobre Minuta de Lei referente a atualizacéo da Lei n°. 6.308/96,
ro/07 revogando a Lei n° 8.042/06.
Dezemb Lei Estadual n® 8.446/07 - Reviséo e atualiza¢do da Lei Estadual n° 6.308/96,
ro/07 revogando a Lei n° 8.042/06.
Assinatura da Deliberacdo CBH-LS n° 01/2008 - Aprova implementacéo da cobranga
Janeiro/ pelo uso da agua bruta nas bacias hidrograficas do Litoral Sul, determinando critérios e
08 valores.
Fevereir Assinatura da Deliberagcdo CBH-PB n° 01/2008 - Aprova implementacio da cobranca
0/08 pelo uso da &gua bruta na bacia hidrogréfica do Rio Paraiba, determinando critérios e
valores.
Marco/0 Assinatura da Deliberagdo CBH-LN n° 01/2008 - Aprova implementacéo da cobranca
8 pelo uso da &gua bruta nas bacias hidrogréficas do Litoral Norte, determinando

critérios e valores.

Abril/08 Encaminhamento pela Secretaria do CERH da minuta de resolucéo do CERH e da
minuta de decreto sobre cobranga, fruto das discussdes nos comités, como também das
deliberacdes n° 01 dos trés comités para anélise da CTOCOL e da CTIL

Maio/08 Parecer da CTOCOL, aprovou o texto com propostas de alteracdes

Junho/0 Parecer da CTIL, aprovou o texto da CTOCOL e encaminhou ao CERH

8

Junho/0 Apresentagdo para os membros do CERH da minuta de Resolugcdo do CERH que

8 estabelece critérios e valores para cobranca de 4gua bruta no Estado e da minuta de
Decreto que trata da cobranca pelo uso da agua bruta na Paraiba.

Junho/0 15% Reunido do CERH — Encaminhamento das minutas e dos pareceres da CTIL e da

8 CTOCOL para relatoria

O modelo propde a cobranga proviséria por trés anos e define que estardo sujeitos a cobranca:

ABASTECIMENTO HUMANO cujo somatério das demandas, em manancial Gnico ou separado,
registradas nas respectivas outorgas, seja igual ou superior a duzentos mil metros cibicos por ano;
INDUSTRIA para utilizagdo como insumo de processo produtivo, cujo somatério das demandas, em



manancial Unico ou separado, registradas nas respectivas outorgas, seja igual ou superior a duzentos mil

metros cubicos por ano;

LANCAMENTO DE ESGOTOS e demais efluentes, com o fim de sua diluicdo, transporte ou

disposicéo final;

AGROPECUARIA cujo somatério das demandas, em manancial Gnico ou separado, registradas nas

respectivas outorgas, seja igual ou superior ao valor estabelecido por bacia hidrografica.

A previsdo de arrecadacdo € a que segue:

Bacias Cobranca

anual (R$)
CBH -PB 2.126.350,31
CBH - LS 2.410.489,39
CBH - LN 972.432,44
Jacu 39.986,79
Guaju 23.321,74
Curimatau 48.339,70
Piranhas 237.729,49
Piancé 820.442,89
Peixe 88.798,62
Seridé 77.455,48
Espinharas 149.531,94
Total 6.994.878,79

A implementacdo da cobranca devera utilizar o sistema da receita estadual, ou seja, fara arrecadacédo
através do DAR garantindo o aporte dos recursos para 0 Fundo Estadual de Recursos Hidricos, o qual
necessita ser ainda regulamentado.

O estado ja possui cerca de 30.000 cadastros, o que inviabiliza no atual momento a integragdo com o
CNARH. A AESA possui quadro de funcionarios qualificados embora ainda seja necessaria a sua
ampliacdo via concurso. Possui ainda quatro geréncias regionais e vem discutindo com a ANA a
delegacdo da cobranca da agua retida nos reservatorios federais.

8. Discussao dos Desafios para Operacionalizacdo da Cobranca.

Os participantes foram convidados a elencar os desafios para a implementacdo da cobranca no pais, 0s
quais, depois de identificados, foram agrupados em trés grandes temas:

(A) Para implementacéo e integragdo do sistema de gestéo:

Integracdo e compatibilizacdo do cadastro de usuarios entre as agéncias de bacia e a
ANA.

Desenvolvimento de um sistema Unico de cobranca na Federacéo.
Ter um banco de dados e informagdes consistentes.

Ampliar a discussdo sobre as informagdes do CNARH.

(B) Para o fortalecimento institucional:

Tem que ter pessoas comprometidas, vontade de implementar os instrumentos e
convencimento dos governos.

Necessidade de definir os papéis: o Estado como orientador e fiscalizador e os CBH



enquanto implementadores.

Fortalecimento institucional, transparéncia e eficiéncia na aplicagdo dos recursos.
Adaptacéo da legislagéo.

Criagdo das agéncias.

Viséo articulada e processual das atividades de cadastro, outorga e cobranca.
Alteracdo dos procedimentos de outorga ja consolidados.

Certificacdo de instrumentos de medicéo.

(C) Para a sustentabilidade dos Sistemas:
A sustentabilidade do sistema de recursos hidricos

O valor da cobranca considerando o principio econdmico para sustentar o sistema e
cobrir 0s passivos.

Vencer a resisténcia dos usuarios pagadores tanto quanto & cobranga em si quanto aos
reajustes de valores.

A cobranga ser vista como um instrumento de gestdo e ndo mais como uma tarifa.

Definir mecanismos de cobranga parametrizados de forma a evitar valores muito
diferenciados que aumente custos e dificultem sua implantagéo.

Melhorar a fiscalizagdo dos recursos nas bacias hidrogréaficas.

Cobranca no semiarido diante dos barramentos, grandes projetos de irrigacdo e canais a
céu aberto.

Em seguida foram formados trés grupos com o objetivo de aprofundar a discusséo sobre cada
tema e propor agBes necessarias ao seu enfrentamento. Os resultados das discussdes foi o que
segue:

PROPOSICOES:

Implementacéo e Integracdo do Sistema de Gestéo:
Necessidade de integracdo interna e externa desde que 0s sistemas ja existam.
Elaboracdo de um dicionario de dados que aborde 0s conceitos necessarios

Discussdo mais ampla dos dados do cadastro compartilhado e informagdes
institucionais.

Consisténcia da base de dados.
Informacdes necessarias X objetivos do cadastro.
Consulta formal

Seminario para consolidacéo.

Fortalecimento institucional:



Porte da Infraestrutura
Equipe de tecnologia da informacao
Recursos financeiros

Concurso publico para ampliacdo de corpo técnico e administrativo permanente e
qualificado com plano de carreira.

A) Fortalecimento politico do Sistema:
Criacgdo e instalagcdo dos comités de bacia

Definicdo de assuntos que motivem a atencdo dos entes para abrir a discussdo sobre
recursos hidricos.

Desenvolvimento de programas Federal, Estaduais e Municipais para educagdo em
recursos hidricos.

B) Infra estrutura necessarias:
Modernizagéo dos equipamentos.
Criacdo de unidades descentralizadas.
Aquisicdo de equipamentos.
Aparelhamento e recursos de custeio para as secretarias executivas dos CBH.

C) Pessoal adequado e comprometido:
CBH - programas permanentes de capacitagéo
Incentivar a discussdo, criagdo e participacdo em Camaras técnicas e grupos de trabalho.
Orgaos Gestores — ampliagdo e capacitagdo do quadro de funcionarios
Criac8o de Planos de Carreira especificos na area de recursos hidricos.
Valorizacdo de funcionérios com salarios adequados e beneficios.

D) Regulamentacéo:

Valorizagdo dos instrumentos “outorga, licenca e fiscalizagdo” nos 0Orgaos
governamentais.

Reviséo e explicitagdo das competéncias do Estado, CBH e agéncias.

Rediscutir e definir, de forma compartilhada, as agencias de bacias que compartilham
mais de um Estado.

Sustentabilidade:

Criacao/desenvolvimento pelos 6rgaos gestores de estratégias de implantagdo ou revisao
da cobranga com foco inicial na sustentabilidade do sistema, considerando 0s recursos
necessarios para viabilizar as aces do plano de recursos hidricos e o custeio do sistema.

Resisténcia ao pagamento:
Transparéncia na informacéo sobre a arrecadacdo e aplicacdo, divulgando pelos meios



possiveis (internet e outros)

Promocdo de esclarecimentos sobre a cobranga — realizagdo de campanhas de
divulgacéo e educagéo.

Controle Social - participagdo do wusuario na decisdo, operacionalizacdo e
acompanhamento da aplicagé&o.

Risco de metodologias de cobranca muito diferenciadas acarretando dificuldades
operacionais :

Harmonizagdo e compatibilizagdo das metodologias de cobranga a partir da definicéo,
pelos conselhos estaduais e Nacional, de mecanismos gerais da cobranga de forma
integrada.

Dificuldades na aplicacdo dos recursos: capacitacdo dos tomadores de recursos pelas
agéncias de bacia e 6rgaos gestores e apoio a operacionalizacdo dos fundos Estaduais.

Fomento a elaboracdo de um banco de projetos com alocacgdo de recursos pelos comités
e 0rgdos gestores voltados para a elaboragdo de projetos.

Aperfeigoar os procedimentos de aplicagédo dos recursos de cobranga — aprovar planos
plurianuais de aplicagcdo dos recursos da cobranga.

Existéncia de particularidades regionais que dificultam a implantacdo da cobranca —
aprofundamento na discussdo de uma cobranca especifica de acordo com as
particularidades regionais. Realizagéo de oficinas entre as entidades para discussdo do
tema.

9. Encaminhamentos da Oficina.

A oficina foi finalizada com a aprovagdo de uma Carta a ser encaminhada aos Gestores e Dirigentes dos
orgdos do SINGREH, a qual se encontra integralmente em anexo.

Também foi solicitado que as informagdes fossem sistematizadas em um Quadro Resumo, o qual se
encontra no Anexo 2.

Foram feitos os devidos agradecimentos pela participagdo e uma avaliacdo da oficina que se encontra
sistematizada no Anexo 3.



10. Anexos

Anexo 1. — Carta da 32 Oficina de Cobranca

Carta da 3?2 Oficina para Integracéo de Procedimentos Operacionais de
Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos

Brasilia, 22 e 23 de setembro de 2009

A Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos € um dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos
instituidos pela Lei 9.433/97, que visa, dentre outros objetivos, estimular o uso racional da agua e
gerar recursos financeiros para investimentos na recuperacdo e preservagdo das bacias
hidrograficas.

A cobranca ndo é um imposto, mas um preco publico, fixado a partir de um pacto entre os
usuarios, poder publico e sociedade civil, no &mbito dos Comités de Bacia, com apoio técnico dos
orgdos gestores estadual e da ANA.

Visando apoiar a implementacdo e operacionalizagdo da Cobrancga nas Bacias dos rios Paraiba do
Sul, Piracicaba/Capivari/Jundiai, Sdo Francisco/Velhas, Doce e no Estado da Paraiba, bem como
compatibilizar as normas e permitir a troca de experiéncias entre 0s agentes que estdo
implementando o instrumento,

foi realizada em Brasilia, nos dias 22 e 23 de setembro de 2009, a 3 Oficina para Integracdo de
Procedimentos Operacionais de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos.

Participaram da oficina técnicos envolvidos na operacionalizacdo da Cobranga em 10 Unidades da
Federacdo que atuam nas bacias citadas: SP, MG, RJ, BA, PE, AL, SE, DF, ES e PB, bem como
representantes das entidades delegatarias/equiparadas de funcdes de agéncias existentes nessas
bacias: AGEVAP, Agéncia PCJ e Agéncia Peixe Vivo.

Os principais desafios identificados na oficina para a implementacdo e operacionalizacdo da
Cobranca nas bacias citadas foram:

Integracdo dos Sistemas de informagbes de cadastro, outorga e cobranca Internos e
Externos;

Fortalecimento Politico do Sistema de gerenciamento de recursos hidricos;

Infraestrutura necessaria;

Quadro de Pessoal Adequado;

Regulamentacéo;

Sustentabilidade Financeira do Sistema de gerenciamento de recursos hidricos;
Resisténcia dos usuarios ao pagamento da cobranca

Dificuldade de Aplicagdo dos Recursos da Cobranca

Risco de Metodologias de Cobranca muito diferentes entre bacias que dificultem a sua
operacionalizacéo

Existéncia de particularidades regionais que dificultam a implantacédo da cobranca;

Para a superacao desses desafios, foram apresentadas as seguintes propostas:

Integracdo interna e externa dos Sistemas de informagdes de cadastro, outorga e
cobranca;



Viabilizacdo do cadastro compartilhado, com ampliacdo da discussdo dos dados que
fardo parte deste cadastro entre a ANA e os Estados;

Criacao do dicionario de dados deste cadastro;

Fortalecimento Politico do Sistema de gerenciamento de recursos hidricos

Criacao e instalacdo de Comités de Bacias - com definigdo dos motivos que chamem a atencdo
dos entes para a participagédo nos comités

Desenvolvimento de Programas para educacdo em recursos hidricos no ambito Federal,
Estaduais e Municipais;

Infraestrutura necessaria

Aquisicdo e modernizacdo dos equipamentos;
Criacao de unidades descentralizadas dos érgdos governamentais;
Aparelhamento e recursos de custeio para as secretarias executivas dos comités de bacias;

Quadro de Pessoal Adequado

Criacao de Programas Permanentes de Capacitacdo para os comités de bacia;
Incentivar a discusséo em camaras técnicas e grupos de trabalho;
Ampliacéo e capacitacao do quadro de funcionarios nos drgaos gestores de recursos hidricos;

Criacdo de planos de carreira especificos para a area de recursos hidricos, dos 6rgaos
gestores;

Valorizagéo dos funciondrios dos 6rgéos gestores com salarios adequados e beneficios;

Regulamentacéo;

Valorizac&o dos instrumentos de outorga, cobranca e fiscalizacéo;
Explicitacdo das competéncias entre Estado, Comités e Agéncias;

Rediscutir e definir, de forma compartilhada, o formato das agéncias de bacia em bacias
interestaduais;

Sustentabilidade Financeira do Sistema de gerenciamento de recursos hidricos;

Criacao/desenvolvimento pelos drgdos gestores de estratégias de implantacédo ou revisdo da
cobranca com foco inicial na sustentabilidade financeira do sistema considerando 0s recursos
necessarios para viabilizar as a¢@es do plano de recursos hidricos e custeio do sistema;

Fortalecimento e aparelhamento dos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos;

Resisténcia dos usuarios ao pagamento da cobranga

Divulgacéo das informac6es de cobranca, arrecadacéo e aplicacéo na internet e outros meios
visando a transparéncia

Controle social-Participacdo dos usuarios na decisdo, operacionaliza¢gdo e acompanhamento
da aplicacdo da cobranca;

Risco de Metodologias de Cobranga muito diferentes entre bacias que dificultem a sua
operacionalizacéo



Compatibilizagdo das metodologias de cobranca por meio da definicdo pelos Conselhos
Nacional e Estaduais de mecanismos gerais de cobranca;

Dificuldade de Aplicacédo dos Recursos da Cobranga

Capacitacéo dos Tomadores pelas agéncias de bacias e 6rgados gestores;

Fomento a elaborac¢do de um banco de projetos, por meio da alocagédo de recursos financeiros
pelos comités e 6rgdos gestores;

Aperfeicoar os procedimentos de aplicagdo dos recursos da cobranca, por meio da aprovagao
de planos plurianuais de aplicacdo dos recursos da cobranca;

Aperfeicoamento dos procedimentos de aplicagdo dos recursos dos fundos estaduais;

Existéncia de particularidades regionais que dificultam a implanta¢do da cobranga

Aprofundamento da discussao de uma cobranca especifica de acordo com as particularidades
regionais por meio da realizacdo de oficinas entre as entidades do sistema.
Tendo em vista que a efetivacdo destas propostas € condicionada a decisdes em diversos niveis
hierarquicos, os participantes da oficina decidiram elaborar e encaminhar esta carta aos diversos agentes
envolvidos com a Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos, destacadamente aos dirigentes dos drgaos
gestores de recursos hidricos e dos colegiados dos Sistemas de Gerenciamento de Recursos Hidricos
recomendando que sejam envidados esforcos visando a efetivacdo das propostas apresentadas.



Anexo 2 — Quadro Resumo

Situacdo da Cobranga em rios de dominio Estadual e Federal nas Bacias dos rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai e Paraiba do Sul e no Estado do Rio de Janeiro.
Domini N=de Valor Cobrado
Bacia Bacia Afluente o Usousarl 2009
CEIVAP Unido 281 10.168.666,14
G2l - Pereilsa sp 275 2.666.013,00
do Sul
CBH -
Piabanha RJ 24 582.109,03
il - s RJ 19 609.751,05
Rios
PBS Eaciaildcdie RJ 29 736.970,70
Paraiba
EEEE [BEDE RJ 14 124.413,73
Paraiba
CBH - Preto MG Nao
Paraibuna Implantado
CBH - Pomba MG Nao
Muriaé Implantado
- TOTAL 642 14.887.923,65
Comité PCJ Unido 100 16.912.883,66
PCJ Comité PCJ SP 1529 15.473.734,35
Comité PJ MG NS
Implantado
- TOTAL 1629 32.386.618,01
Guandu - RJ 52 18.622.126,67
Ealaidalina - RJ 11 174.193,18
Grande
Baldida i RJ 119 2.385.049,92
Guanabara
Lago~Sa0 : RJ 18 488.424,33
Joao
MEEEE & hIe i RJ 11 851.802,05
das Ostras
Itabapoana - RJ 3 53.529,60
- TOTAL 214 22.575.125,75
TOTAL 2485 69.849.667,41




Anexo 3 — Avaliacdo da Oficina

. N&o q . N&o

Total | Parcial Universo | Totalm | Parcial
colabora colabora | Total

mente [ mente -28 ente mente

ram ram

As palestras
realizadas
colaboraram para o
entendimento sobre
a cobranca pelo uso
da agua

18 10 0 28 64% 36% 0% 100%

O tempode duracéo
da oficina foi
suficiente para 15 13 0 28 54% 46% 0% 100%
abordar as teméticas
propostas

O material
disponibilizado foi
adequado para
apoiar o
entendimento dos
temas apresentados

15 12 1 28 54% 43% 4% 100%

O local da oficina e a
infraestrutura (sala,
som, projetor,

recepcionista, 26 2 0 28 93% 7% 0% 100%
refeicoes,
acomodacodes) foram
apropriados

A moderacéo da
oficina facilitou a
busca dos
objetivospropostos e
o desenvolvimento
dos trabalhos

25 8 0 28 89% 11% 0% 100%

A oficina alcancou
0s objetivos 17 11 0 28 61% 39% 0% 100%

propostos

SUGESTOES:

Solicitar aos representantes das bacias participantes que sejam apresentadas via data show, fotos
contendo as melhorias obtiadas com a aplicacdo dos recursos provenientes da Cobranca

Promover atendimento individual aos estados que estdo iniciando os trabalhos relacionados a Cobranca
ou resolvendo problemas pontuais.

Realizacdo da Oficina em outros Estados

Ampliar o tempo para discussdo dos desafios

Inserir palestra de especialistas de notério saber no tema
Integracdo e implementacdo do sistema CNARH

Que se forme um grupo e que a este seja dada a missao de elaborar o dicionario dos dados
compartilhados, o conteidos do banco de dados e etc. (CNARH compartilhado)



Ampliar o tempo para o desenvolvimento das propostas

Tratar especificamente sobre a bacia do Sdo Francisco

Criacdo de um grupo / forum de discussdo virtual sobre Cobranga

Abordar como os recursos arrecadados estdo sendo gastos

Abordar se a cobranca esta levando os usuarios a utilizar a agua de maneira mais racional
Concentrar as palestras no 1° dia e as discussfes no 2°

nivelamento prévio das informacdes entre os participantes

(2 Vezes) Resgatar o que foi definido nas oficinas anteriores para ndo haver repeticoes
Inserir um moderador nos grupos de discussao

Aucxiliar e capacitar na implantacdo da cobranga,

Criar uma padronizagdo na apresentacdo dos 6rgaos gestores com o objetivo de facilitar uma
combinacdo entre as peculiaridades de cada érgdo

Encaminhar aos participantes presentes na oficina projetos, (retorno) sobre os 6rgéos gestores de cada
estado e com o quadro comparativo

Satisfagao quanto ainteragao sobre o assunto cobranca

Insatisfeitos
0%

Parcialmente
satisfeitos
36%

OTotalmente
B Parcialmente

NiN&oeolaboraram
64%

Satisfagao quanto ao local de realizagao da Oficina

Parcialmente
satisfeitos
7%

Insatisfeitos
0%

OTotalmente
@ Parcialmente

ON&o colaboraram




Satisfagao quanto ao tempo de duragao da Oficina

Insatisfeitos
0%

Satisfeitos
54%

Satisfagao quanto a moderacgao da Oficina (facilitacao na
busca dos objetivos e desenvolvimento dos trabalhos)

Parcialmente
satisfeitos

Insatisfeitos

11%

Satisfeitos
89%

Satisfagao quanto ao material utilizado

Insatisfeitos
4%

Satisfeitos
53%

Parcialmente
satisfeitos
43%




A oficina alcangou os objetivos propostos

N&o

Sim
51%




Anexo 4 - Participantes

NOME

TELEFONE

EMAIL INSTITUCIONAL

ORGAO

ALEXANDRE TROVAO BARBALHO
DA SILVA

61 2109-5444

alexandre.silva@ana.gov.br

SGI/ANA

ANA CRISTINA DA SILVEIRA

(31) 3272-5245

dg@agbpeixevivo.org.br

AGB PEIXE VIVO-
MG

BRENO BERGSON SANTIAGO

CECIR BARBOSA DE ALMEIDA
FARIAS

19 3129-7336

83 3310-6337

brenobergson.leite@semarh
.se.gov.br

SEMARH/SE

cecir@aesa.pb.gov.br

AESA - PB

CLAUDIA HORNHARDT SIQUEIRA
FONSECA

19 3434-5111

claudia.fonseca@daee.sp.g
ov.br

DAEE/CBH PCJ -
SP

CLAUDIO PEREIRA 61 2109-5259 | claudio.pereira@ana.gov.br [ GECOB/ANA
CYBELLE FRAZAO COSTA BRAGA | 83 3225-5640 | cybelle@aesa.pb.gov.br AESA - PB
83 3225- dinorha@aesa.pb.gov.br
DINORHA BARRETO 9986/6579 AESA - PB
EDSON GUARACY LIMA FUJITA (24) 3355-8389 | fujita@ceivap.org.br CEIVAP
EDILSON P. ANDRADE 12 3632-0100 [ cbh-ps@uol.com.br DAEE - SP
EDUARDO PASSETO 61 2109-5229 | epasseto@ana.gov.br SOF/ANA
ELBA ALVES SILVA 71 3116-3210 | elba.silva@inga.ba.gov.br INGA - BA

EMERSON FERREIRA GORDO

emerson.ferreira@ana.gov.b
v

DINFO/SAF/ANA

FERNANDO LUCAS DE BULHOES

BARBOSA PEIXOTO 82 3315-2642 | floulhoes@hotmail.com SEMARH/AL

FLAVIO ANTONIO SIMOES (24) 3355-8389 | fassimon@ceivap.org.br AGEVAP

FRANCISCO CARLOS BEZERRAE MODERADOR /

SILVA (Caca) - cacapitombeira@yahoo.com | ANA

GLAUCIA MARIA OLIVEIRA 61 2109-5363 | glauciam@ana.gov.br GECOB/ANA

GEISON FIGUEIREDO LAPORT 61 2109-5280 | geison.laport@ana.gov.br GECOB/ANA

GIORDANO BRUNO BOMTEMPO

DE CARVALHO 61 2109-5226 | giordanobruno@ana.gov.br | GECOB/ANA

GRACYRENY R. SANTOS 61 2109-5363 | gracyreny@ana.gov.br GECOB/ANA

HENDRIK MANSUR (24) 3355-8389 | himansur@ceivap.org.br AGEVAP

HUGO FAGNER DOS SANTOS hugo.pedrosa@semarh.al.or

PEDROSA 82 3315-2650 [ g.br SEMARH - AL
61 3105- jefferson.lopes@mma.gov.b

JEFFERSON ALVES LOPES 2076/2082 r MMA/SRHU-DF

JOSE LUIZ DE SOUZA (61) 2109-5123 | luiz.souza@ana.gov.br DIARR/ANA

JOSE MARCILIO FONSECA

(11) 3293-8379

jmfonseca@sp.gov.br

DAEE/DPO - SP

JOSELAINE APARECIDA RIBEIRO

joselaine.filgueiras@meioa

FILGUEIRAS 31 3219-5763 mbiente.mg.gov.br IGAM - MG
LAUDIZIO DINIZ 83 3225-5626 laudizio@terra.com.br AESA - PB
LAURA STELA NALIATOPEREZ  |(11) 3133-4181 | |aurap@cetesbnet.sp.gov.br | SMA/CRHI
LEONILDO EDNILSON URBANO |19 3434-5111 | leonildo.urbano@gmail.com | COMITES PCJ
LUCIANO VILLARINO 61 2109-5444 luciano.villarino@ana.gov.br | DINFO/SAF/ANA
Imoretti@sp.qov.br DAEE/SE/COMITE
LUIZ ROBERTO MORETTI 19 3434-5111 * * S PCJ-SP
81 3184-
MARIA LORENZZA PINHEIRO 2573/3221-
LEITE 1332 lorenzza.leite@srh.pe.gov.br | SRH - PE
marianne.santos@ana.gov.
MARIANNE DA SILVA SANTOS 61 2109-5348 br GECOB/ANA
MARISTELA DE LOURDES maristela.barbosa@ana.gov
BARBOSA (61) 2109-5333 | .br DIARR/ANA
'C"S?'é' APARECIDA REISMACIEL | 15 3633 5009 | marlireis@sp.qov.br DAEE - SP
MAURICIO PONTES 61 2109-5149 | mpontes@ana.gov.br SOF/ANA
MAURICIO CORDEIRO 61 2109-5178 | mauricio@ana.gov.br SGI/ANA
MAURICIO RIZZO 11 3039-3200 mbf“r'c'o'r'zzo@daee'sp'qo" DAEE - SP
MICHEL VIEIRA LAPIP (21) 2332-4627 | lapip@click21.com.br INEA - RJ




MOEMA ACSELRAD (21) 2332-4627 cobranca.inea@gmail.com INEA - RJ
OSMAN FERNANDES DA SILVA |61 2109-5438 osman.silva@ana.qgov.br SAG/ANA
PATRICK THADEU THOMAS 61 2109-5437 patrick@ana.gov.br GECOBJ/ANA
RAFAEL MACHADO MELLO 61 3961-4975 rafael.mello@adasa.df.qgov.br ADASA - DF
ROBERTO MAXIMIANO PEREIRA roberto.pereira@inga.ba.gov.br | INGA - BA
ROBSON MONTEIRO DOS 27 3136- _

SANTOS 3537/3399-7503 | 4D@1ema.es.0ov.br IEMA - ES
ifVDERS'GO FLECHAFERREIRA | g1 5109-5240 rodrigof@ana.gov.br SAG/ANA
SAMUEL VICTOR CAVALCANTE DINFO/SAF/
DA PONTE 61 2109-5248 samuel@ana.gov.br ANA

SONIA DE SOUZA FERREIRA 31 3219-5815 ZO(;‘(')"\"/'Ler”e'ra@me'oamb'e”te'm IGAM - MG
TERESA NUNES 21 8596-8718 cotec@inea.mg.gov.br INEA - RJ
THELMA LUCIA RAMOS DE 61 3961-4986 thelma.amaral@adasa.df.qgov.b ADASA - DE
AMARAL r

TULIO BAHIA ALVES (31) 3219-5814 ;“g'\?bbrah'a@me'oamb'e”te'mq' IGAM
VALERIA FERREIRA BORGES | (31) 3219-5820 ‘r;aée(;f\}bsrrqes@me'oamb'e”‘e' IGAM
VANESSA CRISTINA 19 3413- vanessa@agua.om.br AGENCIA
BORTOLAZZO 0347/3437-2100 — - PCJ




